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1. KULTTUURISTRATEGIA LUO PERUSTAN
KULTTUURI-ILMASTONMUUTOKSELLE

Oulun resilienssi on aina nojannut kykyyn
uudistua, oppia uutta ja tehda yhteistyota
niin paikallisesti kuin kansainvalisestikin.
Kulttuuristrategia kuvaa Oulun kulttuuri-
ilmastonmuutoksen, jossa kulttuuri on yksi
kaupunkimme tulevaisuuden keskeisia
kehittamisen voimavaroja. Kulttuuri-
ilmastonmuutoksessa ymmarramme kult-
tuurin laajasti: se on sivistysta ja taidetta,
luovia aloja seka arjen yhteisollista kult-
tuuria. Kulttuuri-ilmastonmuutos vahvistaa
seka Oulun kansainvalisia yhteyksia, etta
myo0s alueiden paikallisidentiteettia.

Pehmeat kulttuuriset vetovoimatekijat
rakentavat erityisesti pito- ja vetovoimaa
ja tuottavat positiivisia sosiaalisia ja talou-
dellisia vaikutuksia kaupunkiin. Ne lisaavat
ihmisten hyvinvointia ja rakentavat sosi-
aalisia turvaverkkoja. Luovuutta vaaliva

kaupunki houkuttelee vierailijoita alueelle
ja luo uusia tyépaikkoja niin matkailuun
kuin luoville aloille.

Oulu hakee Euroopan kulttuuripaa-
kaupungiksi vuodelle 2026. Hakukriteerien
mukaan hakijakaupungilla on oltava
pitkdakestoinen kulttuuristrategia, joka
luo vision taiteen ja kulttuurin roolista
kaupunki-kehityksessa ja varmistaa Euroo-
pan kulttuuripadakaupunkihankkeessa luo-
tujen toimenpiteiden jatkuvuuden myds
hankkeen jalkeen.

Kulttuuristrategiaprosessi kaynnistyi mar-
raskuussa 2018 ja valmistelu kesti reilun
vuoden. Valmistelun aikana jarjestettiin vii-
si laajaa strategiatydpajaa seka valtuusto-
tyOpaja. Tyopajojen toteutuksen ja valmis-
telun kumppanina toimi aluekehittamisen

konsulttitoimisto MDI. Kulttuuristrategiaa
on kasitelty lautakunnissa, johtoryhmissa
ja useissa kulttuuriverkostoissa.

Kulttuuristrategia syventaa kaupunki-
strategian tavoitteita korostaen erityisesti
kulttuurille ominaista pito- ja vetovoimaa.
Strategiatydssa on otettu-huomioon sille
laheisia kaupungin toimintaa ohjaavia
ohjelmia: sivistysohjelma, ymparisto-
ohjelma, keskustavisio 2040, suistovisio,
arkkitehtuuriohjelma ja matkailustrategian
toimenpideohjelma. Kulttuuristrategia
ohjaa etenkin Oulun kaupunkikonsernin
toimintaa, mutta rakentaa myos dialogia
kulttuurin merkityksesta kaupunkiorgani-
saation ja sen sidosryhmien vilille.

www.ouka.fi/strategia



www.ouka.fi/strategia

2. KULTTUURI-
ILMASTONMUUTOS
VASTAA AIKAMME
HAASTEISITN®

Oulu tarvitsee taiteen ja k uurin roolin
vahvistamista kyetakseen K@
tulevien vuosikymmenien suuret globaalit

ja liset haasteet. Strategiaprosessissa
tunmlistettiin niita ilmi6ita, joihin kulttuuri- -

strategia 2030:n on osaltaan erityisesti -
vastattava.

Kuva: Esa Eirola



Laaja-alaisempi
elinkeinopolitiikka
ja pehmeat
vetovoimatekijat

Aineettomien hyédykkeiden ja elamys-
sisaltéjen kuluttaminen on kasvussa,
minka vuoksi luovan alan ty6llisyydessa
on Oulussa paljon kasvupotentiaalia.
Myds kaupunkimme pehmeat kulttuuriset
vetovoimatekijat ovat alimitoitettuja
kokoomme nahden. Oulun vaest6 kasvaa,
ja kaupunkimme houkuttelee edelleen
nuoria osaajia opiskelemaan, mutta on
samalla muuttotappiokunta erityisen kes-
keisessd, 25—39-vuotiaiden ikasegmentis-
sa. Olemassa olevien vahvuuksien rinnalle
tarvitaan uusia veto- ja pitovoimaa lisaavia
avauksia.

Vaestorakenteen
muutokset

Kulttuurisissa taustoissa tapahtuu moni-
naistumista. Myos ikdihmisten osuuden
kasvu tulevaisuuden vaestoprofiilissa
muuttaa palvelutarpeita ja kaupunkia.
Kaupungin tulisi olla avara ja mahdollista-
va. Olennaista on luoda tekijyyden ilma-
piiri, jossa ihmiset paasevat rakentamaan
Oulusta omaa kaupunkiaan. Kulttuuri luo
hyvinvointia ja yhteisollisyytta kaikille
ikaryhmille kaikkialla Oulussa ehkaisten
eriarvoistumista.

Oulunh asema
pohjoisen
CCHUHENL LG E

Oululla on oma erityinen rooli ja vastuu
pohjoisen veturina myos kulttuurissa.
Oulun kulttuurisen kaupunkikehityksen
vahvistuminen hyédyttaa myos muita
seudun, maakunnan ja pohjoisen kuntia.
Alueen yhteisen edun rakentaminen on
myo6s Oulun kulttuurisen kaupunki-
kehityksen edellytys. Valtakunnallinen
kulttuuripolitiikka on keskittanyt taiteen
ja kulttuurin rahoituksen painopisteen
paakaupunkiseudulle. Kulttuuriset perus-
oikeudet eivat voi toteutua tasa-arvoisesti
koko Suomessa, jos niille ei ole taloudellista
perustaa. Oulun seudun on saatava ase-
mansa mukainen osuus valtion rahoituk-
sesta taiteelle ja kulttuurille. Kansallisten
kulttuurilaitosten tarjonnan on ulotuttava
koko maahan.



3. VISIONA KULTTUURI-ILMASTONMUUTOS

Kulttuuri-ilmastonmuutos
yhdistaa Oulu2026 Euroopan
kulttuuripaakaupunkihankkeen
ja kulttuuristrategian saman
vision alle. Sen tarkoitus on nostaa
taiteen ja kulttuurin merkitys uudel-
le tasolle Oulun kaupunkikehityksessa.
Oululla on paljon kulttuurista paaomaa:
taiteilijoita, kulttuuriperintéa, omaperaista
pohjoista luovuutta seka taiteen, tieteen
ja teknologian yhdistamisen potentiaalia.
Nama asiat tulee nostaa tekemisen ja
kaupunki-identiteetin ytimeen.

Kulttuuri-ilmastonmuutos nakyy niin
kaupungin keskustassa kuin sen eri
alueilla. Se tekee Oulusta vahvemman
selviytyjan talouden ja yhteiskunnan
rakennemuutoksissa niin sosiaalisesti,
kulttuurisesti kuin taloudellisestikin.
Kulttuuri-ilmastonmuutos luo uutta tyota
luoville aloille, joiden kasvupotentiaali
Oulussa on suuri.

Kulttuuri-ilmastonmuutos tehdaan
kestavalla tavalla, oma kulttuurinen
perusta ja ymparisté huomioiden. Se tuo
nakyvaksi pohjoisen ilmidita ja vahvistaa
paikallisidentiteettia. Kulttuuri-ilmaston-
muutos saa kaupungin kukoistamaan
tehden siita elavan ja helposti lahestytta-
van asukkaille ja matkailijoille.







#;
. . -II“L.‘J-_--
-+ Klga;.'!ijasﬁihi
Rl LY

- & =
]

.'.‘,'J..

f
B B



w
m
Kulttuuri-ilmastonmuutos toteutetaan kolmen paatavoitteen
ja naihin liittyvien toimenpiteiden kautta. Kulttuuri rakentaa
Oulua paikkana, vahvistaa yhteisollisyytta ja luo pohjan

luovan tyon tekemiselle.
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Toimenpiteet:

Monipuolistetaan kulttuurilaitosten
ja -tilojen kayttoa yhteistyolla ja
-tuotannoilla ammattimaisesti toimi-
van kulttuurin kolmannen sektorin
seka tapahtumatuottajien kanssa.

Peruskorjausten yhteydessa kaupun-
gin keskeiset kulttuuritilat ja konseptit
paivitetaan vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita. Tiloista keskeisimpina keskus-
takirjasto luo oppimisen ja elamysten
kohtaamistilan. Luuppi kertoo pohjoi-
sen tarinan digitalisaation mahdolli-
suudet huomioiden.
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Vahvistetaan ja tehdaan nakyvaksi
kulttuuriymparist6ja ja kulttuuri-
perintoa.

Huomioidaan taide, kulttuuri ja tapah-
tumat kaupunkisuunnittelussa ja vah-
vistetaan taiteen prosenttiperiaatetta
rakennusinvestoinneissa.

Tehdaan Oulusta pohjoisen
omaleimainen, vastuullinen kulttuuri-
matkailukaupunki ja vahvistetaan
yhteistyota yritysten kanssa kulttuuria
ja kulttuuriperinté6a hydédyntavien
matkailutuotteiden ja -palvelujen
rakentamiseksi.
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Tuodaan esiin katutaiteet, alakulttuurit
ja pohjoisen kulttuuri-ilmiot.

Kehitetaan kestavaa liikkumista ja
julkista lilkkennetta vastaamaan

kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan
seka kaupunkikulttuurin tarpeita.

Vahvistetaan taiteen, luonnon ja
lilkkunnan yhteytta lilkkuntapaikoissa,
-reiteilla ja -tapahtumissa.



Kulttuuri
vhteisollisyyden
rakentajana

Taide ja kulttuuri luovat siltoja oululaisten vastakohtien
valille. Oulu vahvistaa maaratietoisesti kaikkien oikeutta
ja mahdollisuutta osallistua kulttuurin tekemiseen ja
kokemiseen. Kulttuuri tulee lahelle ihmistd, mika vahvistaa
sen merkitysta oululaisten arjessa. Taide ja kulttuuri luovat
sivistysta ja hyvinvointia koko Oulun alueella. Saavutetta-
vuuden edistamiseksi huomioidaan eri vaestéryhmien
tarpeet ja kehitetaan yleisotyota uusien yleisdjen tavoitta-
miseksiﬂ.‘ eiuﬂlﬁ?ﬁguuripalveluilla parannetaan
ikdihmisten.seka erityisryhmiin :
a ja eriarvoistumista.
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Toimenpiteet:

Laaditaan kulttuurihyvinvointi-
suunnitelma, jossa kuvataan laaja-
alaiseen yhteistyohon perustuvat
tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvointia
seka terveytta edistavalle taide- ja
kulttuuritoiminnalle.

Taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista
saatavuutta edistetaan

tuottamalla moniammatillisena
yhteistyona lahikulttuuripalveluja,
harrastusmahdollisuuksia seka
tapahtumia eri kaupunginosissa.

Kuntalaisten oman kulttuuritoiminnan
edistamiseksi laaditaan toimintamalli,
joka mahdollistaa monitoimitalojen,
koulujen ja muiden julkisten
rakennusten seka puistojen ja pihojen
joustavan kaytoén.

Oppilaan kulttuuripolku laajennetaan
jaresursoidaan koskemaan Oulun
alueen omaleimaista kulttuuria ja
kaikkia ikaluokkia varhaislapsuudesta
taysi-ikaisyyteen. Luodaan kiertavia
taidekasvatuksen toimintamalleja ja
tuetaan taideorganisaatioiden tyota
paivakodeissa ja kouluissa.
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Ratkaistaan lasten ja nuorten
kuljettaminen oppilaan kulttuuripolun
mukaiseen toimintaan.

Luodaan Ouluun lastenkulttuurikeskus.
Kehitetaan eri asiakasryhmat
huomioivaa kulttuuriviestintaa

kaikkien kulttuuritoimijoiden ja
tapahtumajarjestajien kayttoon.
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Kulftuuri |
ldovuuden
rakentajana

Kulttuuri-ilmastonmuutoksen keskidss3
ovat taiteen ja kulttuurin ammattilaiset seka
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luovien alojen tekijat. Oulu mahdollistaa
taiteen ja kulttuurin tekijoéiden toimimista, :
id ja kulttuurin toiminta- P
’vaatiot syntyvat
bisneksen ja tekno- '= i
ovien osaajien tqﬂe

vassa luovien alojen
yritystoiminnassa myo6s matkailu- ja elamys-
palveluissa seka entista enemman kuluttaja-
markkinoille tahtaavassa ja korkeampaa
jalostusarvoa hakevassa teollisuudessa ja
palveluliiketoiminnassa.

Kulttuurisen ajattelun tuoma panos Oulun
aluetaloudelle kasvaa.

Kuva: Janne-Pekka Manninen



Toimenpiteet:

* Luodaan aktiivisesti taiteen
ammattilaisten ja luovien
alojen yrittdjien tydtiloja ja
kumppanuusmuotoja.

» Lisataan avustuksia taiteen
ammattilaisten tyon tukemiseen
seka koko kulttuurisektorin
kansainvalistymiseen.

* Luodaan toimintaa, jolla parannetaan
eri alojen taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten tydmahdollisuuksia
Oulun kaupungin eri toimialoilla seka
yksityisella ja kolmannella sektorilla.

Tuetaan taiteilijoiden ja
kulttuurijarjestéjen hanketoimintaa
ja edistetaan yhteyksia erilaisiin
rahoitusmahdollisuuksiin mm.
ohjaustoiminnan ja viestinnan avulla.

Luodaan uusia yhteyksia taiteen,
tieteen, bisneksen ja teknologian
valille.

Oulun tapahtumakaytanteet ja
toimintamallit tukevat ymparivuotisesti
omaleimaisten tapahtumien
jarjestamista.
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5. KULTTUURISTRATEGIAN ARVIOINTI

Kulttuuristrategian toteutumista seurataan vuosittain 2021-2030 eri
palvelualueista koostuvalla seurantaryhmalla ja siita raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja strategian toteutumisen kannalta
keskeisille lautakunnille. Arviointi keskittyy kolmen paatavoitteen
toteutumisen seurantaan. Avainindikaattorit rakennetaan vuoden
2020 aikana yhteistydssa palvelualueiden ja Oulu2026 Euroopan
kulttuuripaakaupunkihankkeen kanssa.
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Kuva: Teija Soini
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