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1.1. Oulun kaupungin omistajaohjaus

Oulun kaupungin omistajapolitiikka ja linjaukset hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 291.2018. Omistajapolitiik-
ka on kaupungin johtamisen valine. Se luo puitteet me-
nestykselliselle toiminnalle. Omistajapolitiikassa on ky-
se omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuu-
den arvioinnista seka konserniohjauksesta. Oulun kau-
punki pyrkii omaisuuden hoidossa mahdollisimman hy-
vaan taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen kokonaisvai-
kuttavuuteen. Omistajapoliittinen toimenpideohjelma
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 26.11.2018 ja ohjel-
malla varmistetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien
linjausten toimeenpano.

Oulun kaupungin konserniohje on hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa 12.9.2016 ja tytaryhtididen hyva hallinto-
ja johtamistapaohje kaupunginhallituksessa 20.6.2016.
Ohjeet koskevat Oulun kaupunkia ja sen tytaryhteiso-
ja seka ndiden tytaryhteisdja. Konserniohjeella luodaan
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien ty-
taryhtididen omistajaohjaukselle kaupungin tavoittei-
den mukaisesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun
kaupungin tytaryhtidissa -suositus taydentaa lakisaatei-
sia menettelytapoja ja konserniohjetta. Ohjeiden avulla
kaupunki varmistaa, etta kaupungin omistuksia hoide-
taan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaas-
ti konsernin kokonaisetu turvaten.

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupun-
ginjohtaja ja talousjohtaja. Konsernijaosto ohjaa ja val-
VOO omistajana, etta tytaryhteisot toimivat kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen asettamien tavoit-
teiden mukaisesti seka huolehtii konsernivalvonnan to-
teuttamisesta. Konsernijaosto paattaa kaupungin eh-
dokkaat tytayhteisdjen ja osakkuusyhtididen hallinto-
elimiin ja tilintarkastajiksi seka antaa ohjeet kaupunkia

yhteis6jen hallintoelimissa edustaville henkildille kau-
pungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Jaos-
to myos paattaa kaupungin konserniohjeiden mukaisen
ennakkokasityksen antamisesta tytaryhteisojen ja osak-
kuusyhtididen osalta, kun kyseessa on periaatteellisesti
lagjakantoinen ja taloudellisesti merkittava asia omista-
japoliittisten linjausten rajoissa. Konsernijaosto kay mer-
kittavimpien tytaryhteisdjen kanssa vuosittain omistaja-
ohjauskeskustelut. Omistajachjauskeskusteluissa kay-
daan lapi yhtion strategiaa, talousasioita, riskienhallin-
taa ja hallitustyoskentelya. Omistajaohjauskeskusteluun
osallistuu tytaryhteisoista toimitusjohtaja seka halli-
tuksen puheenjohtaja. Kaupungin omistajaohjauksesta
vastaava viranhaltijaryhma — omistajaohjausryhma kay
omistajaohjauskeskustelut muiden keskeisten tytaryh-
teisdjen kanssa. Omistajaohjausryhma valmistelee kaik-
ki konsernijaostossa kasiteltavat asiat.

Omistajaochjausryhma valmistelee vuosittain konserni-
jaoston, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi Oulun kaupungin tytaryhteisdraportin. Ra-
portti kattaa Oulun kaupungin tytaryhtiot, tytaryhteiso-
asemassa olevan kuntayhtyman seka merkittavimmat
saatiot. Raportilla esitetaan jokaisesta yhteisdsta

perustiedot,

tilinpadtostiedot Rolmelta edelliseltd
vuodelta sekd budjetti Ruluvalle vuodelle,

merRittdudt investoinnit,
toimintaan liittyuvdt riskit ja

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen.
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1.2, Oulu-konsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsenaisen yhteison muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhtei-
sdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useammas-
sa yhteisossa (tytaryhteisd). Maaraysvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdes-
sa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta toi-
sessa yhteisdssa.

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisélla puolestaan
tarkoitetaan niita osakeyhtioita, kuntayhtymia, liikelai-
toskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteisoja ja saatioi-
ta, joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on
maaraysvalta.

Kuviossa (s. 7) on esitetty Oulu-konsernin rakenne tilan-
teessa 11.2020. Konsernin emoyhteisona toimii Oulun
kaupunki. Oulu-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mu-
kaisesti kaupungin maaraysvallassa olevat osakeyhtiot
(tytaryhtiot) seka saatiot ja koulutuskuntayhtyma.

Kuvioon sisaltyvat myods Oulun kaupungin osakkuus-
yhtidt. Osakeyhtido on kuntakonsernin osakkuusyhtid,
jos kuntakonsernilla on vahintaan viidesosa ja enintaan
puolet yhtion osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aa-
nimaarasta. Tytaryhteiséraportissa ei raportoida osak-
kuusyhtididen tietoja. Kuviossa on rajattuna raporttiin si-
saltyvat tytaryhteisot.
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1.3. Kaupungin tytiryhteisojen taloudellinen kehitys

Yhteisdjen tuotteiden tai palveluiden myyntia kuvaa- Tytaryhteisdjen korollisen velan maara oli vuodenvaih-
va liikevaihto kasvoi lahes kaikissa Oulun kaupungin ty-  teessa 531,6 milj. euroa. Luvussa on mukana myds Oulun
taryhteisoissa. Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto  kaupungin antamat lainat. Suurimmat velan maarat ovat
oli 434 milj. euroa tilikaudella 2019. Liikevaihdon kas-  Oulun Energia-konsernissa, Sivakka-konsernissa, Oulun
vu edelliseen vuoteen verrattuna oli tytaryhtidissa yh-  Satama Oy:ssa ja Oulun Pysakainti Oy:ssa. Yhtididen toi-
teensa noin 35 milj. euroa, joista suurin liikkevaihdon kas-  mintaan sitoutuu merkittava omaisuus ja investointien
vu tapahtui Oulun Energia-konsernissa. Energia-konser-  rahoitus hoidetaan osittain ulkopuolisella rahoituksella.
nin liilkevaihto kasvoi 33,7 milj. euroa. Tytaryhtididen yh-  Yhtididen omavaraisuusasteet ovat toimialat huomioi-
teenlaskettu liikevoitto oli 53 milj. euroa. Yhteenlasket-  den hyvalla tasolla.

tu likkevoitto kasvoi edelliseen vuoteen nahden 9,5 milj.

euroa.

Tilikauden

Yhtio/milj. euroa Liikevaihto Liikevoitto voitto Taseen Korolliset

(muutos-%) (-tappio) (-tappio) loppusumma velat
Oulun Energia -konserni 322,3 (+11,7) 41,8 26,6 1077,5 286,9
Sivakka-konserni 57,4 (-0,6) 7.1 3,6 3273 187,5
Kiertokaari Oy 15,6 (+2,2) 1,7 1.2 19,8 0
Tyoterveys Virta Oy 13,6 (+6,0) 0,1 0,1 2,8 0,3
Oulun Satama Oy 7,8 (-8,0) 0,2 0 52,9 20,4
Oulun Tuotantokeittio Oy 6,7 (+21,9) 0,3 0,2 10,8 8,6
Oulun Pysakainti Oy 4,5 (+7,7) 09 03 76,7 24,8
Potential Toimitilat Oy 2,0 (+3,6) 0,4 0,3 12,3 0
Nallikari Seaside Oy 1,8 (+6,3) 0,3 0,2 4,6 2,2
Oulun Kaupunginteatteri Oy 1,4 (-15,6) 0,1 0 3,1 09
ScanlLab Oy 0,9 (-0,3) -0,1 -0,1 04 0
Yhteensa 434,0 52,8 324 1588,2 531,6

Taseen

Yhteis6/milj. euroa Toimintatuotot  Toimintakate Vuosikate loppusumma  Korolliset velat
Koulutuskuntayhtyma OSAO 89,6 11,1 11 135,3 16,1
Tuotto/kulu- Tilikauden Taseen loppu-

Toimintatuotot jaama WVEIEETGE] summa Korolliset velat
Oulun Palvelusaatio 13,6 0,2 0,1 83 19

KAIKKI YHTEENSA 537,2 64,1 43,5 1731,8 549,6
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Oulun kaupungin myoéntamien lainojen yhteismaara ty-
taryhteisoille oli 145,9 milj. euroa 3112.2019 (151,0 milj. eu-
roa/3112.2018). Tytaryhteisot lyhenisivat lainoja tilikau-
della 5,1 milj. euroa.

Lainasaamiset tytiryhteisoilta

Lainapaaoma

Yhteiso, euroa 1.1.2019 Lyhennys Lainapadoma 31.12.2019
Oulun Kaupunginteatteri Oy 1024 908 107 885 917 023
Tyoterveys Virta Oy 280 000 70 000 210 000
Oulun Palvelus&atio 104 049 45132 58 918
Sivakka-yhtyma Oy 2863679 306 188 2 557 491
Asunto Oy Simppulanhaka 170 616 24 375 146 241
Oulun Pysakointi Oy 26 307 500 1561667 24 745 834
Oulun Energia Oy 118 585 959 2111000 116 474 959
Oulun Satama Oy 1670 000 835 000 835 000
Yhteensa 151 006 711 5061 246 145 945 465

Oulun kaupunki on antanut takauksia tytaryhteisojen ot-

Yhtio, euroa Takauksien maara
tamille lainoille silloin, kun se on ollut tarkoituksenmu- 31.12.2019
kaista. Vuoden lopussa kaupungin takausten maara oli Oulun Sivakka Oy 60 463 118
107,8 milj. euroa (1057 milj. euroa/3112.2018) ja takaus-  oyjun Tervatalot Oy 95 137
vastuiden maara kasvoi 2,1 milj. euroa edellisestd VUO- g akka-yhtyma Oy 28 245 478
desta. Oulun kaupunki myonsi uusia takauksia Sivakka- Turveruukki Oy 6352 953
konsernin (ainoihin. Oulun Satama Oy 6 600 000

Oulun Tuotantokeittio Oy 6 034 484

Yhteensa 107 791 171
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1.4. Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen

tavoitteiden toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistajapoliit-
tisista linjauksista kerran valtuustokaudessa. Voimassa
olevat omistajapoliittiset linjaukset ja tavoitteet tytaryh-
teisoille on laadittu vuosille 2018-2021. Linjaukset ja ta-
voitteet ovat toimintaa suuntaavia ja nadin ollen suhteel-
lisen pysyvia. Olosuhteiden muuttuessa linjaukset ja ta-
voitteet paivitetaan tilanteen edellyttamalla tavalla. Ty-
taryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen ar-
vioidaan vuosittain tytaryhteisoraportilla. Raportointi an-
taa arvokasta tietoa eri sidosryhmille ja uusien linjaus-
ten valmistelun pohjaksi tytaryhteisdjen omistamisen
perusteista ja toiminnan tuloksellisuudesta.

Kaupunginvaltuuston 29.1.2018 hyvaksymissa omistaja-
poliittisissa linjauksissa yhteisoille asetettujen tavoittei-
den toteutuminen raportoidaan nyt toista kertaa. Tavoit-
teet on johdettu kaupungin strategiasta ja strategian to-
teuttamisohjelmista. Tavoiteasetannassa on huomioitu
omistamisen peruste ja yhteisdn toiminnan luonne.

Kaupunkistrategiasta ja strategian toteuttamisohjelmis-
ta (ymparistdohjelma, matkailustrategia, kaupunkikult-
tuurin toimenpideohjelma) on johdettu osalle tytaryhtei-
sdista tavoitteita, jotka liittyvat

elinvoimaan, elinkeinoeldmdn uudistumiseen
ja RilpailuRykyyn,

ympdriston Restduyyteen ja yhdyskuntaraken-
teen eheyteen,

vaikuttavien ja tehokkaiden palveluiden jér-
jestdmiseen asiakasldhtoisesti,

matkailukohteiden kRehittdmiseen sekd

monimuotoisen RaupunkikRulttuurin Rehittami-
seen ja kaupungin elinvoiman vahvistamiseen
Rulttuurin Reinoin.

Omistajan asettamat tavoitteet on huomioitu
tytdryhteisojen toiminnassa ja se ndRyy ympd-
ristovastuullisena toimintana, kehittdmishank-
Reina sekd elinvoimaa ja RilpailuRyRyd vah-
vistavina Rehittdmistoimina.

Kaikilta tytaryhteisoilta edellytetaan asiakaslahtdista,
kilpailukykyista ja taloudellisesti kannattavaa toimin-
taa ja linjauksissa on maaritelty yhteisokohtaisesti asi-
at, mista raportoidaan tavoitteiden toteutumisen arvioi-
miseksi.

Asiakastyytyuvdisyyden seuraamista edellyte-
tddn Raikilta Oulun Raupungin tytdryhteisoilta
ja se toteutuuRin hyvin tytdryhteiséissd. Tulok-
set ovat hyuvdlld tasolla ja tuloksia hyédynne-
tddn yhteisdjen toimintojen Rehittdmisessd.

KilpailukRyvyn arviointitapa vaihtelee yhteisén
toiminnan luonteesta riippuen. Arvioitavat asi-
at on yRsildity yhteiséRohtaisesti.

Oulun kaupungin tytdryhteisojen taloudellinen
tilanne vaihtelee yhteisostd riippuen, yleisti-
lanne on hyuvd.

Yhteiskuntavastuu Oulun kaupungin tytaryhtidissa -ra-
portti laadittiin ensimmaista kertaa vuonna 2019. Raport-
ti keskittyy omistajaohjauksen ja tytaryhtididen keskei-
siin yhteiskuntavastuun aiheisiin. Omistajanakokulmas-
ta tytaryhtididen toteuttama yhteiskuntavastuu nakyy
ymparistollisind ja yhteiskunnallisina vaikutuksina. Ra-
portointi muodostuu ymparistévastuun, sosiaalisen vas-
tuun seka hyvan hallintotavan ja taloudellisen vastuun
raportoinnista.

Oulun kRaupungin tytdryhtiot ovat tunnista-
neet yhteiskuntavastuuseen liittyvdt olennai-
set aiheet omistajaohjauksen suosituksen poh-
jalta. Yhteiskuntavastuu RonRretisoituu yhtioi-
den johtamisessa ja joRa pdivdisissd toimenpi-
teissd. Yhteiskuntavastuuseen Ruuluu huoleh-
timinen ympdristostd, ihmisistd ja taloudesta.

Yhtididen erilaisista toimialoista, RokRoluoRis-
ta ja taustoista johtuen olennaisissa yhteis-
Runtavastuuasioissa ja niiden raportoinnissa
on yhtioiden vdlilld eroja. Osa yhtidistd on yh-
teiskuntavastuuraportointinsa alkRutaipaleella,
osalla taas on Rokemusta usealta vuodelta.

Oulun kaupunginvaltuuston asettamat tavoitteet
on huomioitu hyvin tytaryhteiséjen toiminnassa. Si-
toutuminen tavoitteiden saavuttamiseen nikyy ke-
hittamistoimenpiteiden ja toiminnan jatkuvan arvi-
oinnin kautta.

Omistajaohjausryhma toteaa, ettd omistajapoliit-
tisissa linjauksissa yhteisdille asetetut tavoitteet
ovat edelleen ajantasaisia.

Tytaryhteisdokohtainen omistajapoliittisten linjausten to-
teutuminen on raportoitu kunkin yhteisén kohdalla lu-
vuissa 2-4.
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2.1. Energia- ja ympéristoliiketoiminnan tytaryhtiot

2.1.1. Energia-konserni

Oulun Energia Oy (emoyhtio)

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun Energia Oy:n
tytaryhtiot

www.oulunenergia.fi

0989376-5

100 %

Juha Juntunen
Mika Harkonen
Antti Ollikainen
Marja Sarajarvi
Mikko Viitanen
Seppo Ahde
Hanna Haipus
Paula Himanen
Antti Huttu-Hiltunen

Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy (100 %)
Oulun Energia Urakointi Oy (100 %)
Oulun Sahkénmyynti Oy (60,37 %)
Turveruukki Oy (100 %)

Huoltovoima Oy (100 %)

Budjetti

Energia-konserni TP 2017 TP2018 TP2019 2020

Liikevaihto, t€ 281778 288631 322333 259 241
Liikevoitto, t€ 35033 32910 41750 46 741
Tilikauden tulos, t€ 19423 16 329 26 578 29 165
Taseen loppusumma, t€ 900446 934450 1077555 1164945
Investoinnit, t€ 27 466 73233 143 941 140 052
Omavaraisuusaste, % 60,3 59,8 52,2 49,4
Sijoitetun padoman tuotto% 4,8 4,2 5,5 4,2
Oman paaoman tuotto% 3,9 3,3 5,0 5.1
Quick ratio 2,6 1,8 1,8 2,1
Henkilostomaara *) 400 373 374 301

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Pohjoist:ao voimaa

& OULUN ENERGIA

Oulun Energia Oy:n toimialana
on energia-alan liiketoiminta. Yh-
ti6 voi tuottaa, hankkia, siirtaa ja
myyda sahko- ja lampoenergiaa
seka polttoaineita. Yhtion toimi-
alaan kuuluu liséksi tarjota alaan
liittyvia suunnittelu-, kaytto-,
kunnossapito-ja asennuspalve-
luita sekd energialiiketoimintaan
liittyvia oheispalveluja.

Yhti6 muodostaa yhdessa omis-
tamiensa yhtididen ja osuuksien
kanssa Oulun Energia-konsernin,
joka harjoittaa energiantuotanto-
ja kaukolampéliiketoiminnan
lisaksi sahkon vahittaismyyntia
(Oulun Sahkénmyynti Oy), sah-
kon siirto- ja jakelutoimintaa (Ou-
lun Energia Siirto ja Jakelu Oy),
rakennus- ja kunnossapitotoimin-
taa (Oulun Energia Urakointi Oy)
ja voimalaitospolttoaineiden tuo-
tantoa (Turveruukki Oy). Vuon-
na 2015 perustetun Huoltovoima
Oy:n toimialana on hankkia ener-
giaa ensi sijassa yhtion osakkaille
tai avoimilla markkinoilla myyta-
vaksi.



12 Tytaryhteisoraportti 2020

Oulun Energia —konsernin tilikauden 2019 liikevaihto to-
teutui 4,8 M€ budjetoitua parempana, kasvua edellisti-
likauteen verrattuna on 33,7 M€. Muutos edelliseen ti-
likauteen verrattuna johtuu olennaisilta osin sahkdn
myyntituottojen kasvusta 15,5 M€, lammon myyntituot-
tojen kasvusta 6,9 M€, hoyryn myyntituottojen kasvusta
2,7 M€ ja porttimaksutuottojen kasvusta 3,1 M€.

Liiketulostasolla budjetoitu maara ylitettiin 4,6 M€ ja
edellistilikauden liiketulos 8,8 M€.

Oulun alueella lammitystarveluku oli 4,4 prosenttia suu-
rempi kuin vuonna 2018. Lammitystarpeella on suora
vaikutus sahkdn myynti- ja siirtotuottoihin seka kauko-
lammon myyntituottoihin.

Sahkodn hinta vuonna 2019 oli edellisvuotta alhaisem-
malla tasolla sahkon kysynnan laskiessa. Paastooikeu-
den hinta nousi vuoden 2019 aikana hieman, kun se
edellisen vuoden aikana kolminkertaistui. Pohjoismai-
den hydrologinen tilanne oli koko vuoden alle pitkan ai-
kavalin keskiarvon. Suomen hinta-alueen spot-hinnan
vuosikeskiarvo oli 44,08 (46,80) euroa megawattitunnil-
ta. Kuukausikohtaisesti tarkasteltuna spot-aluehinta oli
korkeimmillaan tammikuussa 55,78 €/MWh.

Aurinkoenergian markkinat Suomessa ovat kaantyneet
voimakkaaseen kasvuun viimeisen viiden vuoden aika-
na. Lisadantyneeseen kysyntaan eniten vaikuttavia teki-
joita ovat kehittynyt teknologia ja siten investointikus-
tannusten madaltuminen. Ymparistoystavallisyyden Li-
saksi aurinkoenergiasta on tulossa jatkossa entista Kil-
pailukykyisempi vaihtoehto.

Oulun Energia Oy:n budjetoitu liikevaihto tilikaudelle
01.01.-3112.2020 on 1919 euroa ja liikevoitto 23,2 euroa.
Yhtion liikevaihdon ennustetaan laskevan tilikauteen
2019 verrattuna 55,6 M€ ja liiketuloksen 4,7 M€, Liike-
vaihtotasolla suurin muutos koskee sahkon myyntituot-
toja, joiden oletetaan pienentyvan 59,6 M€ edellistilikau-
teen verrattuna. Muutos johtuu siita, etta Oulun Sahkon-
myynti Oy muuttuu 01.04.2020 alkaen Oulun Energia

Oy:n tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi.

Poliittinen ymparistd ja lainsaadanto vaikuttavat mer-
kittavasti energia-alan toimintaedellytyksiin. Kauko-
lammaon mahdollisesti lisaantyva saantely, turpeen ase-
ma polttoaineena, paastdrajoitusmekanismien kehitys,
paastokaupan kustannukset, puupolttoaineen kayton
kustannukset ja erilaiset veroratkaisut ovat tekijoita, joil-
la on mahdollisesti heikentava vaikutus Oulun Energia
-konsernin taloudelliseen asemaan ja tuloksentekoky-

kyyn.

Yksi konsernin merkittavimmista taloudellisista riskeis-
ta liittyy sahkoén markkinahinnan vaihteluihin seka kan-
nattavien asiakkuuksien kehitykseen. Riskeja hallitaan
mm. suojaamalla sahkdn hankintaa sellaisilla tuotteil-
la, joiden markkina-arvoa ja volyymia voidaan luotetta-
vasti seurata. Sahkdnhankinnan mahdollisuudet ennus-
taa ja vastata sahkdmarkkinoilla ilmeneviin sattuman-
varaisiin hintapiikkeihin ovat rajalliset. Riskisyyden kas-
vu seka hankinta- ettd asiakastoiminnassa haastaa tu-
levaisuudessa riskienhallintapolitiikan ja toimintamallin.
Myyntimaarien vaihtelu tuo toimintaan riskia, jota on vai-
kea ennakoida. Myyntimaarien vaihtelu voi johtua muun
muassa ulkolampdtilasta ja asiakkaiden toiminnan muu-
toksesta. Ennusteista poikkeava myyntimaaran muutos
yhdessa epaedullisen markkinahinnan kanssa voi vai-
kuttaa negatiivisesti konsernin tulokseen.

Kiristyva kilpailu markkinoilla ja siten nykyisten asiakkai-
den menettaminen ovat merkittavia operatiivisia ja lii-
ketoiminnallisia riskeja, joihin vaikuttavat ulkoiset teki-
jat. Asiakkaiden kayttaytymiseen tai kilpailijoiden toimin-
taan liittyvat riskit ovat vaikeammin ennustettavissa, jo-
ten niita seurataan aktiivisesti erilaisin raportein ja ana-
lyysein.

Oulun Energia Oy:lla on meneillaan merkittavat inves-
toinnit tuotantokapasiteetin uusimiseen seka jatteiden
kiertotalousinvestointeihin. Tasta syysta korkokehitys
muodostaa jatkossa epavarmuustekijan toiminnalle.
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oOulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Energia-konsernin ldmmon ja sahkon
tuotanto ja jakelu on hairiotdnta ja var-
mistettu monipuolisin keinoin ja huo-
lellisella suunnittelulla. Konsernissa on
laaja tuotantorakenne ja useita ener-
gialahteita. Konserni toimii ymparisto-
vastuullisesti kehittden liiketoimintaan-
sa kohti hiilineutraalisuutta ja panosta-
en ymparistdinvestointeihin. Energia-
konsernin asiakastyytyvaisyys on hyval-
L4 tasolla ja kaukoldammadn kokonaishin-
ta kilpailukykyinen. Energia-konsernin
taloudellinen tilanne on hyva.

Hairioton sahkon ja lammon tuotanto ja jakelu
(tuotannon riittGud omavaraisuus, energiantuotannon
riittduyyden varmistaminen myos poikkeusolosuhteis-
sa)

Oulun Energia jalostaa pohjoisen luonnonvarat sahkdk-
si ja lammoksi omissa voimalaitoksissa. Energianlahteis-
ta tarkeimpia ovat turve, puu, vesi ja jate. Tavoitteena on
tukeutua mahdollisimman vahvasti alueen omiin luon-
nonvaroihin, hyddyntaa niita ymparistoa saastaen ja lisa-
ta uusiutuvien energianlahteiden kayttoa. Oma energia-
tuotanto takaa edullista ja vastuullisesti tuotettua sah-
koa ja lahilampda. Se tuo myds tyota ja luo turvallisen
elinympariston alueemme ihmisille ja yrityksille.

Omaa energiantuotantoa taydennetaan osuussahkolla
ja hankkimalla sahkoa pohjoismaisesta sahkopaorssista.
Lisaksi yhtio ostaa kaukolammaon huippu- ja varatehoa
paikalliselta teollisuudelta. Tarvittaessa kulutushuippu-
jen, kuten kovien pakkasten aikana lammontuotantoa
turvataan kayttamalla eripuolilla Oulua sijaitsevia lam-
pokeskuksia.

Sahkon ja l@ammon tuotannon energialahteista yli 90
prosenttia tulee sadan kilometrin sateelta Oulusta. Kon-
serni saa lahienergian alueelta valtaosan tarvitsemas-
taan puusta, turpeesta ja jatteestd. Ekovoimalaitoksen
kayttamasta jatemaarasta puolet tulee Kiertokaaren
alueelta ja loput muualta Pohjois- ja Ita-Suomesta.

Kotimainen energiantuotanto vahentaa riippuvuutta ul-
komaisista polttoaineista kuten kivihiilesta. Nain Oulun

Energia parantaa osaltaan Suomen omavaraisuutta ja
huoltovarmuutta. Lahienergian tuottaminen tyollistaa
Oulua ymparoivassa maakunnassa ymparivuotisiksi tyo-
paikoiksi muutettuna noin 1000 ihmista ja tuo lahes 40
miljoonan euron tulot.

Sahkonjakelun toimitusvarmuus oli edelleen tilikaudella
korkea ja hairiot vahaisia. Keskeytyksista aiheutuvan hai-
tan laskennallinen kustannus (KAH-arvo) oli hyvin mata-
la, ollen noin 0,2 miljoonaa euroa.

Ymparistovastuullisuus

(monipuolinen energiantuotantorakenne, hiilidioksidi-
pddstojen vdhentdminen, ympdristéliiketoiminnan Re-
hittdminen energiantuotantoprosessissa, Riertotalou-
den monipuolinen edistdminen)

Oulun Energian oman energiantuotannon tavoitteena
on saavuttaa hiilineutraalisuus 2030-luvulla. Paastdkau-
pan mukaiset hiilidioksidipaastot olivat vuonna 2019 hie-
man pienemmat kuin vuonna 2018.

Hiilineutraalisuuspaamaaraan paastakseen Oulun Ener-
gia on aloittanut uuden Laanilan biovoimalaitoksen ra-
kentamisen vuonna 2018. Laitos puolittaa hiilidioksidi-
paastot korvatessaan Toppilan voimalaitoksen kaytosta
poistuvan ykkasyksikon. Laitoksen rakentaminen eteni
suunnitellusti vuonna 2019 ja otetaan tuotantokayttoon
loppuvuodesta 2020.

Kiertotalouteen liittyen on aloitettu jatteiden lajittelulai-
toksen rakentaminen Ruskoon. Laitos mahdollistaa kier-
ratykseen kelpaavien materiaalien palauttamisen uudel-
leenkayttoon ja esimerkiksi kierratykseen kelpaamatto-
man biopohjaisen ainesosan jalostamisen energiaksi.
Laitos on tuotantokaytdssa vuoden 2020 kesalla.

Energiantuotannon merkittavimmat ymparistonako-
kohdat voimantuotannossa liittyvat savukaasupaastoi-
hin seka poltossa syntyvien tuhkien kasittelyyn ja tur-
vetuotannossa vesipaastoihin. Energiantuotanto perus-
tuu voimassa oleviin ymparistolupiin ja niissa annettui-
hin maarayksiin. Padstorajat on maaratty laitoskohtaisis-
sa ymparistoluvissa. Toiminnassa kdytetaan BATia eli pa-
rasta kayttokelpoista tekniikkaa.

Konsernin kaikki yhtiot ja yksikét on sertifioitu seu-
raavien johtamisjarjestelmastandardien vaatimusten
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mukaisesti: 1ISO 9001:2015 (laadunhallintajarjestelma),
ISO 14001:2015 (ymparistdjarjestelma) ja ISO 45001:2018
(tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestelma). Toiminnan
varmentamista tehdaan seka sisaisilla etta ulkoisilla au-
ditoinneilla.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kRokemus, Raukoldmmon hinta,
liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pddoman tuot-
to-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Oulun Energia -konsernin kuluttaja-asiakkaiden vuoden
2019 asiakastyytyvaisyys kehittyi Energiateollisuuden te-
kemassa tutkimuksessa myodnteisesti. Kuluttaja-asiak-
kaiden tyytyvaisyytta mitattiin kaukolammaon, siirron ja
jakelun, sahkdnmyynnin ja kokonaistoimituksen osalta.
Tulos kehittyi 3,49:sta -> 3,68:iin. Erityismainintana Ou-
lun Sahkonmyynti Oy, joka sijoittui ensimmaiseksi sah-
kon myynnin osalta.

Oulun Energia -konsernin yritysasiakkaiden osalta asia-
kastyytyvadisyytta mitattiin kilpailija- ja muutoskykyana-
lyysin avulla kaikille liiketoiminnoille. Mittareina olivat
muutoskyky, kilpailuetu ja suositteluhalukkuus. Seedin
tekemassa tutkimuksessa on Oulun Energian osalta saa-
tu aikaan yksi isoimmista muutoksista lyhyessa ajassa (1
vuosi) Kilpailukykyanalyysin historiassa. Kaikki osa-alu-
eet olivat kehittyneet merkittavasti.

Oulun Energian kaukoldampoenergian kokonaishinta €/
MWh rivitaloissa (1510.2018) oli 60,46 € asiakkaiden lu-
kumaaralla painotetun keskiarvon ollessa 79,67 €. Oulun
Energian kaukoldampodenergian kokonaishinta €/MWh
kerrostaloissa (15.10.2018) oli 58,73 € asiakkaiden luku-
maaralla painotetun keskiarvon ollessa 74,94 €.

Konsernin omavaraisuusaste tilikaudella 2019 oli 52,2
eli erinomaisella tasolla. Konsernin liikevoitto-% parani
edellistilikauteen verrattuna 1,55 %-yksikkoa, ollen 11,4 %.
Oman paaoman tuotto-% oli 5,02 % eli parannusta edel-
liseen tilikauteen verrattuna 1,75 %-yksikkoa. Sijoitetun
paaoman tuotto -% parani edelliseen tilikauteen verrat-
tuna 1,3 %-yksikkda olleen 5,5 %.

Omistajan tuotto-odotus
(yhtié maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja ja/tai
pddoman palautusta)

Oulun Energia Oy on tulouttanut omistajalle noin 21
M€ vuosittain, kyseiseen tuloutukseen on laskettu mu-
kaan maksetut osingot (3,7 M€), padoman palautukset
(6,7 M€), paaomalainan lyhennys (2,1 M€ vuosittain), paa-
omalainan korko (n. 7,2 M€ vuosittain) seka toimitila- ja
maapohjavuokrat (n. 1,4 M€ vuosittain). Yhtion hyva ta-
loudellinen tilanne on mahdollistanut edella mainitut
maksut ja niiden arvo kolmelta viime vuodelta on noin
60 milj. euroa.
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Oulun Satama Oy:n

Yhtion toimialana on sataman
yllapitaminen ja yleisen sata-
matoiminnan harjoittaminen ja
kehittaminen seka siihen liitty-
va muu liiketoiminta. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-
teistoja seka kayda niilla kauppaa
ja vuokrata niita.

tytaryhtio Oritkarin Huoltorakennus Oy
www.ouluport.com
Budjetti

Oulun Satama Oy TP2017 TP2018 TP 2019 2020
Liikevaihto, t€ 8 691 8 507 7819 6 922
Liikevoitto, t€ 890 649 227 -706
Tilikauden tulos, t€ 358 20 5 10
Taseen loppusumma, t€ 48 063 54 553 52 935 51900
Investoinnit, t€ 10 200 6 800 1805 100
Omavaraisuusaste, % 65,4 584 60,0 58,8
Sijoitetun padoman tuotto% 2,5 0,8 0,0 neg.
Oman paaoman tuotto% 1,2 14 neg, 0,0
Quick ratio 0,2 14 09 1,0
Henkilostomaara *) 23 17 12 11

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Laivojen koon suurenemisen uskotaan etenevan ja se
aiheuttaa investointitarpeita sataman infraan myos tu-
levina vuosina. Kilpailu satamien valilla kiristyy vuon-
na 2020 entisestaan. Pohjoisen suurhankkeiden volyy-
mit ohjaavat myos Perameren tulevaa satamakehitysta
osaltaan. Osa satamista taistelee vahenevien volyymi-
en kanssa. Satamat ovat lisanneet markkinointiponnis-
teluja ja pyrkivat myos sita kautta lisaamaan lapikulke-
vaa tavaravirtaa.

Oulun Satamalla on suunnitelmat myds seuraavien vuo-
sien investoinneista. Investointien laajamittainen toteut-
taminen edellyttaa tulevina vuosina uusien liikkennevir-
tojen avaamista Oulun sataman kautta. Uuden 12,5 m sy-
vavaylan tulevalla avautumisella uskotaan olevan posi-
tiivinen vaikutus Oulun sataman kautta kulkevien las-
tien maaraan. Sataman suuren metsateollisuusasiak-
kaan tuotantomuutokset laskevat vuoden 2020 koko-
naisvolyymia noin -20 %. Satama on varautunut muu-
tokseen ja suhteuttanut omaa toimintaansa muutoksen
mukaiseksi.

Tilikaudella1.1.2019 — 31.12.2019 Sataman kokonaisliikenne

(kotimaan + ulkomaan lilkkenne) oli 3,02 miljoonaa ton-
nia. Vuoden kokonaisliikenne jai edellisestd vuodesta
-13,1 %. Konttililkenteen volyymi vuonna 2019 oli 40717
TEU (-21,5 %). Laivakaynteja Oulun satamassa vuonna
2019 oli 539, kun edellisena vuotena kaynteja oli 559.
Merkittavin syy edellista vuotta alhaisempiin volyymei-
hin — ja samalla lilkkevaihtoon - oli sataman suuren met-
sateollisuusasiakkaan valmistautuminen vuoden 2020
tuotantomuutoksiin. Liilketoiminnan muissa tuotoissa on
mukana kiinteistdveron takautuva hyvitys vuosilta 2014-
2018 yht. 391 teur.

Investoinnit vuonna 2019 olivat yhteensa 1,8 miljoonaa
euroa. Rautatiekiskoja ja kenttien rakennusmateriaaleja
hankittiin budjetoitujen investointien lisaksi 1,0 miljoo-
nalla eurolla — johtuen ko. materiaalien pitkista toimi-
tusajoista. Lisaksi investoitiin satamavalaistuksen raken-
tamiseen, kenttien asfaltointiin seka satamajaanmurta-
jan telakointiin. Oulun Satama Oy sai syksylla 2019 EU:lta
myonteisen CEF-rahoituspaatdksen. EU tukee tiettyja
ennalta maarattyja tulevaisuuden investointeja maksi-
missaan noin kahdella miljoonalla eurolla. CEF-tuki lop-
puu vuonna 2022.

15
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Oulun Satama Oy:n strategiset riskit liittyvat aiempien
vuosien tapaan akillisiin toimintaympariston muutoksiin
seka sidosryhmien toimintaan. Toimintaympariston ra-
jut muutokset voivat johtaa likenteen maaran akilliseen
laskuun ja siita johtuvaan valiaikaiseen kannattavuuden
heikkenemiseen.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat tyotapatur-
miin ja ymparistdn pilaantumiseen toiminnan hairioti-
lanteessa. Toteutuessaan tamantyyppiset riskit voisivat
valiaikaisesti hidastaa tai jopa estaa sataman normaalin
toiminnan. Oulun Satama tekee yhteistyota sidosryhmi-
en kanssa ja pyrkii poistamaan yhteisesti havaitut riskit.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Satama kehittaa aktiivisesti liike-
toimintaansa kilpailukykynsa ja alueen
elinvoiman vahvistamiseksi. Ymparisto-
vastuullinen toiminta nakyy sataman toi-
minnan kehittamishankkeissa. Asiakas-
tyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja
tuloksia hyédynnetaan uusien palvelui-
den kehittamisessa. Satamadigitalisaati-
0ssa Oulun Satama on Suomen kehitty-
nein ja tekee yhteistydta laajasti eri sidos-
ryhmien kanssa menestymisen eteen. Yh-
tion taloudellinen tilanne on hyva.

Elinvoima, elinkeinoelaman uudistuminen ja kilpai-
lukyky

(Oulun Satama Rehittdd toimintaansa logistisena Res-
Ruksena, Oulun Satama vahvistaa asemaansa arvos-
tettuna Ransainuvdlisend logistiiRkRatoimijana)

Tietoisuus Oulun Sataman toiminnan kehittamises-
ta, alueen laajentumisesta seka uudesta syvavaylasta
on levinnyt erittain laajalti. Satamadigitalisaatiossa Ou-
lun Satama on Suomen kehittynein ja tekee yhteistyota
kansainvalisten suurten satamien kanssa. Oulun Satama
pyrkii myds osaltaan tukemaan Oulun alueen ict-yritys-
ten kansainvalistymispyrkimyksia.

Ymparistévastuullinen satamatoiminta

(Logistiikan Restduyyden parantaminen, tavaraliikRen-
teen tehostaminen; laivaliikenteen osuus tavarakRulje-
tuksista)

Yhtioé kokee vastuullisuuden yhdeksi tarkeimmista tee-
moista. Digitalisaatio on yksi suurimmista muutosvoi-
mista, joka tulee kohtaamaan satamakenttaa tulevai-
suudessa — ja samalla mahdollisuus kehittaa asioita, tie-
toisuutta ja ennen kaikkea vastuullisuutta. Digitalisaation

avulla pystytaan luomaan paljon tarkempi kuvan yhtion
toiminnasta kuin aiemmin ja myos reagoimaan muutok-
siin entista tehokkaammin ja nopeammin.

Oulun Satamassa digitalisaatio ja vastuullisuus kulkevat
kasi kadessa kaikissa tulevaisuuden kehitysprojekteis-
sa. Asiakkaiden suunnalta on saatu positiivista palau-
tetta ymparistd- ja vastuullisuusasioihin liittyen. Oulun
Satama on myos kontaktiensa ja verkostojensa kautta
vaikuttamassa vastuullisuusasioihin ja —teemoihin niin
kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(Asiakastyytyuvdisyys/-kokemus, satamaliikenteen
mdacdrd, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pdd-
oman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Kesalla 2019 tehdyn tutkimuksen mukaan asiakastyyty-
vaisyys ja julkinen suositteluhalukkuus ovat Oulun Sata-
man asiakaskunnalla erinomaisella tasolla. Paamieliku-
vat satamasta olivat hyvin positiiviset: satama nahdaan
siistind, nykyaikaisena ja niin sopimusten kuin satama-
palveluidenkin osalta helppona kumppanina. Myds vies-
tinta on hyvalla tasolla ja tavoitettavuus sujuvaa. Asia-
kastyytyvaisyytta ja suositteluhalukkuutta kuvaava NPS-
luku oli 63 (asteikko -100-100).

Asiakastyytyvaisyydelle asetetut tavoitteet ovat toteutu-
neet, ja Oulun Satama kehittaa yha parempia mittareita
asiakastyytyvaisyyden mittaamiseen.

Sataman kokonaisliikenne oli 3,02 miljoonaa tonnia.
Vuoden kokonaisliikenne laski hieman edellisesta vuo-
desta (3,44 milj. tonnia). Yhtio saavutti negatiivisesta tu-
losennusteesta huolimatta positiivisen tuloksen ja liike-
voitto oli 2,9 %. Omavaraisuusaste oli hyva ollen 60,0 %.
Oman paaoman tuotto oli -0,2% ja sijoitetun paaoman
tuotto O %.
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2.1.3. ScanLab Oy

%ScanLab

ScanlLab Oy:n toimialana on labo-
ratoriotestaus seka siihen liittyva
muu liiketoiminta. Laboratori-

on tutkimusvalikoimiin kuulu-
vat mm. elintarvikkeiden, vesien
ja asumisterveysnaytteiden mik-
robiologinen testaus seka elintar-
vikkeiden ja vesien kemiallinen

Y-tunnus 2671232-1
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Leena Erkkila
Hallituksen puheenjohtaja Jyrki Ojala
Hallituksen jasenet Pauliina Pikkujamsa

Pekka Vuononvirta

www.scanlab.fi

testaus.
Budjetti

ScanlLab Oy TP2017 TP2018 TP2019 2020

Liikevaihto, t€ 757 951 948 1069
Liikevoitto, t€ -6 46 -62 2
Tilikauden tulos, t€ -4 45 -62 2
Taseen loppusumma, t€ 407 468 396 398
Investoinnit, t€ 28 5 20 35
Omavaraisuusaste, % 67,4 66,3 62,6 62,8
Sijoitetun pddoman tuotto% neg. 14,8 neg. 1,0
Oman paaoman tuotto% neg. 11,6 neg. 0,8
Quick ratio 24 2,6 2,2 2,3
Henkilostomaara *) 8 8 13 9

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

pPaattynyt tilikausi on yhtion viides. Yhtion liikevaihto oli  2019. Merkittavia investointeja ei mydskaan ole vuodel-

samalla tasolla edellisen vuoden kanssa, mutta tulos jai
negatiiviseksi kehittamismenojen takia. Yhtion omava-
raisuusaste ja maksuvalmius ovat edelleen hyvalla ta-
solla. Yhtion liikkevaihdon ennustetaan edelleen jatka-
van kasvuaan ja tilikauden tuloksen olevan positiivinen.

Yhtiolla ei ollut merkittavia investointeja tilikaudella

le 2020.

Yhtion toimintaan liittyvia merkittavimpia riskeja ovat
analyysipalvelujen kysynnan vaheneminen (esim. Kil-
pailun myota tai asiakkaista johtuvista syistd) ja osaavan
henkildston saatavuus.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

ScanLab Oy:n asiakastyytyvaisyys on hy-
valla tasolla ja yhtié on saanut uusia
merkittavia asiakkaita vuoden 2019 ai-
kana. Yhtion taloudellinen tilanne on
kehittymassa hyvaan suuntaan.

Asiakasldahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudelli-
sesti kannattava toiminta
(asiakastyytyuvdisyys/-kRokemus, sopimusasiakkai-
den mddrd, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman
pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

ScanLab Oy:n asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.

Asiakaskysely on toteutettu alkuvuodesta 2020. Kyse-
lyn perusteella kolme tarkeinta laboratorion valintaan
vaikuttavaa tekijaa ovat hyva palvelu, asiantuntemus se-
ka sijainti. Asiakkaat arvioivat palvelun laadun Kiitetta-
vaksi (keskiarvo 9,0 asteikolla 1-10) ja suositteluarvosa-
nan kiitettavaksi (keskiarvo 9,1 asteikolla 1-10).

ScanLab Oy:n taloudellinen tilanne on kehittymassa hy-
vaan suuntaan. Yhtion lilkkevaihdon odotetaan kasva-
van uusien yritysasiakassopimusten johdosta. Yritysso-
pimusasiakkaiden maara on kasvanut vuonna 2019. Yh-
tion lilkkevoiton ja padoman tuottoprosenttien odotetaan
palautuvan positiivisiksi vuonna 2020. Omavaraisuusas-
te on hyvalla tasolla.
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2.1.4. Kiertokaari Oy

Kiertokaari

Kestavidn kiertotalouden edistdja

Y-tunnus 2650662-4

Omistusosuus 90,84 %

Muut omistajat Hailuodon kunta
lin kunta

Kempeleen kunta
Lumijoen kunta
Pudasjarven kaupunki
Raahen kaupunki
Siikajoen kunta
Markku Illikainen

Jani Térmi

Miika Sutinen

Lauri Mikkonen

Jukka Lampén

Paula Kettunen
(muiden omistajien edustaja)

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.kiertokaari.fi

Yhtion toimialana on jatehuol-
topalvelujen tuottaminen, ja-
teneuvonnan harjoittaminen
sekéa hyotyjatteiden ja biokaa-
sun myyntiin liittyva muu liike-
toiminta. Kiertokaari Oy vastaa
jatelaissa kunnalle méaarétyis-

ta jatehuollon jarjestamistehta-
vista toimialueellaan. Palvelut on
suunnattu ldhinna asumisessa ja
julkisessa toiminnassa syntyvien
jatteiden kasittelyyn, mutta kasi-
teltdvana on my®os jatelain tois-
sijaisen vastuun velvoittamana

niita yritystoiminnan jatteita, joi-
den kasittelemiseksi ei ole yksi-

Budjetti - .
Kiertokaari Oy TP2017 TP2018 TP2019 2020 TR [CA T T T
Liikevaihto, t€ 15 642 15 258 15 596 15983
Liikevoitto, t€ 1419 564 1652 398
Tilikauden tulos, t€ 567 141 1204 183
Taseen loppusumma, t€ 19 077 19976 19 829 19 006
Investoinnit, t€ 2 000 1745 999 2164
Omavaraisuusaste, % 48,7 55,5 62,8 48,8
Sijoitetun padoman tuotto% 8,1 6,2 15,9 24
Oman paaoman tuotto% 12,4 57 13,4 34
Quick ratio 3,9 3,1 4,2 3,5
Henkil6stomaara *) 34 35 34 34

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Lajitteluareena Laren toiminta on siirtynyt Oulun Ener-
gia Oy:n hoidettavaksi ja erityisesti yritysten toiminnan
markkinaehtoisen jatteen siirtyminen Oulun Energian
hoidettavaksi helpottanee lain saataman markkinaeh-
toisen toiminnan rajauksen sisalla pysymisessa.

Jatelain muutos toi yrityksille velvollisuuden pyytaa tar-
jouksia jatteiden kasittelysta yksityisilta yrityksilta ensin
Motivan yllapitamalla Materiaalitorilla ennen kuin kun-
nallinen jateyhtio voi tehda maksimissaan kolmen vuo-
den mittaisen toissijaisen vastuun sopimuksen jatteen-
tuojan kanssa.

Vuoden 2020 jatemaarien arvioidaan olevan vuoden
2019 maarien mukaisia. Vuonna 2020 voimaantulleen

jatelain 33 § muutoksen takia ns. TSV-sopimusten maa-
ra kasvanee.

Investoinneista suurin eli laajennusalueen rakentaminen
ei valmistunut vield v. 2019, vaan on viela keskeneraisis-
sa hankkeissa. Vuoden 2020 euromaaraltaan suurin in-
vestointi on laajennusalueen tien rakentaminen ja Vali-
maan jatekeskuksen lunastus, yhteensa n. 1,5 M€.

Jatekeskuksen toiminnan suurin riski ovat tulipalot, joi-
hin tosin on varauduttu kasittelylaitoksissa seka toimis-
totiloissa palonilmaisimin. Kiertokaaren nimissa ei enaa
varastoida polttokelpoista jatetta, mutta penkkapalot
ovat edelleen mahdollisia. Yhtidn vakuutukset ovat kun-
nossa, mutta ne eivat koske penkkapaloja.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtié on aktiivinen ymparistéliiketoi-
minnan ja kiertotalouden edistamisessa
ja kehittamisessa. Asiakastyytyvaisyys-
tulokset ovat erinomaiset ja jatemaksut
ovat maan halvimpia. Yhtion taloudelli-
nen tilanne on hyva.

Ymparistévastuullisuus

(ympdristéliiketoiminnan edellytysten kehittdminen,
hyvdn ympdriston tilan turvaaminen, Riertotalouden
edistdminen)

Kiertokaarella on toimintaansa ymparistolupa.

Kiertokaarella on sertifioitu toimintajarjestelma, jo-
ka sisaltaa tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman
(1ISO450071), ymparistojarjestelman (ISO 14001) seka laa-
dunhallintajarjestelman (1ISO 9001) vaatimukset. Kierto-
kaari on mukana kestavan kehityksen yhteiskuntasitou-
muksessa, kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa
seka kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimukses-
sa. Suomalaisen Tyon Liitto on myoéntanyt Kiertokaarelle
Yhteiskunnallinen yritysmerkin kayttooikeuden.

Jatekeskuksen ymparistovaikutuksia seurataan tiiviis-
ti ymparistoluvan seka ELY-keskuksen hyvaksyman

tarkkailuohjelman mukaisesti. Sama koskee yhtion
vuokraamaa Valimaan vanhaa kaatopaikkaa Kiimingissa.

Kiertokaari on strategiansa mukaisesti kestavan kierto-
talouden edistgja.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys,/-kRokemus, jdtemaksujen hinta
suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, Rumulatiivi-
nen tulos, omavaraisuusaste)

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan kahden vuoden
valein ja saadut palautteet huomioidaan palvelutason
kehittamisessa, tasta esimerkkina eteldisen Oiva-pis-
teen suunnittelutyon aloittaminen. Vuonna 2018 asiak-
kailta kysyttiin heidan kokemuksistaan asioinnista Rus-
kon jatekeskuksessa ja jateasemilla seka Kiertokaaren
tuottamista jateneuvonta- ja tiedotuspalveluista. Arvo-
asteikolla 1-5 asiakkaat antoivat Kiertokaaren paatoimi-
paikan Ruskon jatekeskuksen palveluille yleisarvoksi 4,3.
Uusi asiakastyytyvaisyyskysely tehdaan syksylla 2020.

Kiertokaaren perimat jatemaksut ovat edelleen maan
halvimpia. Yhtién tulos on ollut positiivinen jo useiden
vuosien ajan ja kumulatiivinen tulos kolmelta viime vuo-
delta on 1,9 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli vuonna
2019 63 % (hyva).
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2.2. Asunto- ja kiinteistoliiketoiminta

2.2.1. Sivakka-konserni

Sivakka

Koteja Oulussa

rim

Sivakka-yhtyma Oy (emoyhtio)
Y-tunnus 2110850-4
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Raimo Hatala
Hallituksen puheenjohtaja Janne Hakkarainen
Hallituksen jasenet Rauni Kauppi
Lauri Kauppila
Mika Kauppinen
Jaana Ylisuutari
Minna Kuusisto
Sanna Tietavainen
Leena Vaananen
Sivakka-yhtyma Oy:n
tytaryhtiot
Oulun Remonttimylly Oy
Oulun Sivakka Oy
Oulun Tervatalot Oy
As Oy Oulun Pirrakatu 1
(omistusyhteysyritys)

Kiinteistd Oy Oulun Pikisaari

Sivakka-konserni on Oulun kau-
pungin kokonaan omistama yh-
tymé, jonka tehtdvana on tukea
kaupungin asuntopolitiikan to-
teutumista yllapitamalla mo-
nipuolista ja kohtuuhintaista
vuokra-asuntokantaa Oulun kau-
pungissa. Sivakka-konserniin
kuuluvat Sivakka-yhtyma Oy ja
sen tytaryhtiot Oulun Sivakka Oy,
Oulun Tervatalot Oy, Oulun Re-
monttimylly Oy, Kiinteisté Oy Ou-
lun Pikisaari ja As Oy Pirrakatu 1
(omistusyhteysyritys, ei yhdisteta
tilinpaatokseen). Sivakka-konser-
nilla on vuokrattavana noin 8 300
asuntoa.

Budjetti

Sivakka-konserni TP2017 TP2018 TP 2019 2020

Liikevaihto, t€ 57 073 57718 57 360 58 829
Liikevoitto, t€ 10583 10 757 7132 9765
Tilikauden tulos, t€ 5986 6 635 3553 5558
Taseen loppusumma, t€ 322991 321940 327 340 330 000
Investoinnit, t€ 18 500 7913 7 850 20 000
Omavaraisuusaste, % 33 36 37 37
Sijoitetun pddoman tuotto% 3,6 3,4 2.4 3,3
Oman paaoman tuotto% 59 6,2 3,2 4,9
Quick ratio 18 1,6 1,5 1,6
Henkilostomaara *) 138 137 146 140

*) Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella

Vuosi 2019 oli Suomen taloudessa tasaisen kasvun aikaa,
mika nakyi myds Oulun talousalueella hyvana asuntoky-
syntana. Oulun seudun asuntotuotanto oli toimintavuo-
den aikana ennatyksellisen vilkasta ja runsaasta kerros-
taloasuntojen uudistuotannosta merkittava osa paatyy
vapaarahoitteiselle vuokramarkkinalle. Kasvanut tuo-
tanto nakyi vuokramarkkinassa etenkin yksiéiden tarjon-
nan merkittavana lisaantymisena. Voimakkaasti lisaan-
tyva tarjonta vahentaa pienten asuntojen pitkaan jat-
kunutta vuokrien nousua. Talouden elpyminen vaikutti
myo6s Oulun talousalueen vuokra-asuntomarkkinoihin ja
kysynta parani vuoden mittaan niin, etta pitkaan jatku-
neen ylitarjontatilanteen voidaan katsoa tasaantuneen
tasapainotilaksi.

Sivakka-konsernin omistuksessa olleiden asun-
tojen kayttoaste oli 97,3 % (972 %). Oulun alueella

vuokra-asuntojen vaihtuvuus laski edellisiin vuosiin ver-
rattuna, mutta pysyi korkeana. Asukasvaihtuvuus vuon-
na 2019 oli 22,6 % (23,0 %).

Sivakka-yhtyman taloudellinen tilanne on vakaa ja talo-
utta kuvaavat tunnusluvut pysyivat hyvalla tasolla. Kiin-
teistdkannan ikarakenteesta johtuen korjaustarve kas-
vaa lahivuosina nopeasti, mutta suunnitelmallisen va-
rautumisen vuoksi tulevat korjaukset voidaan toteuttaa
ilman merkittavaa vuokratason korottamista.

Valmistuneiden investointien toteuma vuonna 2019 jai
alle budjetoidun. Syyna oli investointien aloitusten vii-
vastymiset suunnitellusta. Viiveiden syyna olivat mm. ra-
kentamisen suhdanteesta johtuva vahainen tarjousha-
lukkuus seka kaavoitushankkeiden odotettua pidempi
kesto. Investointeja kaynnistyi suunnitelmien mukaisesti



ja keskenerdisten hankintojen maara taseessa kasvoi
vuonna 2019 8,3 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat investoinnit vuonna 2019 olivat Sivakka
/ Kissankellotien 77 uutta asuntoa seka Jokiranta A ja B
rakennusten 20 asunnon peruskorjaus, Tuulihaukka C, D
ja E rakennusten 50 asunnon peruskorjaus, Ajoporon A ja
B talojen 25 asunnon peruskorjaus seka Ketunkuja 2 pai-
vakodin muutos 6 asunnoksi.

Merkittavia investointeja ovat vuonna 2020 Oulun Sivak-
ka Oy:n Makasiini -nimisen kohteen peruskorjaus seka
Haukiputaan Parsikujan ja Soittajankankaan Poikkihui-
luntien uudiskohteet. Vuoden 2020 aikana kaynniste-
taan 192 uuden asunnon rakentaminen.

Uusien vuokra-asuntojen tarjonta on viime aikoina pai-
nottunut Toppilan ja Limingantullin alueille ja muissa
kaupunginosissa vuokra-asumisen maara on kehittynyt
tasaisemmin. Ruokakuntien keskikoko on pienentynyt jo
pitkaan ja vuokra-asuminen on aikaisempaa suositum-
pi asumismuoto. Naiden muutostrendien vallitessa Ou-
lun vuokra-asuntomarkkinat ovat toistaiseksi sailyneet
tasapainoisina vuokra-asuntojen maaran nopeasta kas-
vusta huolimatta. Perheasuntojen markkinatilanne on
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sailynyt vakaana ja hyvakuntoisten perheasuntojen ky-
synnan odotetaan kehittyvan suotuisasti.

Sivakka-konsernin Kiinteistdja on laajalla alueella eri
puolilla laajentunutta Oulua ja kaikkien kohteiden vuok-
rausasteen korkeana pitaminen tulee olemaan haasta-
vaa. Kiinteistojen ja palveluiden osalta tarvitaan voima-
kasta panostusta laadun jatkuvaan parantamiseen. La-
hivuosia silmalla pitden on varauduttava siihen, etta osa
Kiinteistoista voidaan siirtaa pois vuokrakaytosta ja kes-
kittaa panostukset sellaisiin kiinteistoihin, joiden vuok-
rattavuus sailyy hyvana pitkalla tahtaimella.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat Sivakka-kon-
sernin rahoituskustannuksiin, koska toimintaan liittyy
oleellisena osana toimialalle tyypilliseen tapaan suuri
vieraan paaoman maara. Suurin korkoriski kohdistuu lai-
nasalkun korkokustannusten heilahteluun, jota hallitaan
tasapainottamalla korkosidonnaisuutta vaihtuvan ja pit-
kan viitekoron valilla seka korkojohdannaisilla.

Yleinen taloustilanne ei nailla nakymin aiheuta nopei-
ta muutoksia yrityksen toimintaedellytyksiin ja vuokra-
asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan vakaana. Yhtion
kilpailukyky on edelleenkin hyva ja yhtio tulee suoriutu-
maan sille kuuluvista velvoitteista myos jatkossa.

oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sivakka-konserni on toteuttamassa uu-
sia hankkeita ja kunnostaa entista asun-
tokantaa. Korjauksiin on kaytetty kor-
jausvastuuta suurempi summa, minka
johdosta kiinteistdjen arvo sailyy. Sivak-
ka toimii ymparistdvastuullisesti sads-
tamalla energiaa ja vahentamalla hiilidi-
oksidipaastoja seka edistamalla moni-
puolista kiertotaloutta. Konsernin asia-
kastyytyvaisyys, kannattavuus ja kilpai-
lukyky ovat hyvalla tasolla.

Yhtyman vuokra-asuntokanta kasvaa samassa suh-
teessa Oulun vaestonkasvun kanssa

(tehokas ja monipuolinen uustuotanto, Rorvausinues-
toinnit vastaavat Rorjausvastuuta)

Sivakka-konsernissa valmistui vuonna 2019 77 uutta
asuntoa. Vuonna 2020 valmistuu 69 uutta asuntoa ja
vuonna 2021 ennakoidaan valmistuvan 192 uutta asun-
toa, joista 118 kpl on purettavien asuntojen tilalle raken-
nettavia.

Laskennallista korjausvelkaa syntyy Sivakalla 2,5 M€/a.
Vuoden 2019 korjausinvestoinnit olivat 5,6 M€ ja vuon-
na 2019 Sivakka-konserni kdytti hoitokuluiksi kirjattuihin
korjauksiin 14,4 miljoonaa euroa (2,5 €/m?/kkK).
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Ymparistévastuullisuus

(energiatehokRRuuden parantaminen, hiilidioRsidipdds-
téjen vdhentdminen, Riertotalouden monipuolinen
edistdminen)

Sivakka-konserni on osallistunut valtakunnallisiin ener-
giansaastoohjelmiin vuodesta 2006 alkaen. Toimenpi-
deohjelman tavoitteena on saavuttaa vahintaan 7,5 %
energiansaasto kaudelle 2017-2025 ja valitavoitteena on
4 % energiansaastod vuoteen 2020 mennessa. Saast0so-
pimuksen mukaiset tehdyt toimenpiteet raportoidaan
vuosittain Motivalle. Sivakka-konsernin energiatehok-
kuus on parantunut vuosittain.

Yhtion hiilidioksidipaastdt koostuvat rakentamisen aihe-
uttamista paastoista ja kayton aikaisista paastoista. Hii-
lipaastdja seurataan aktiivisesti ja ne ovat pienentyneet
joka vuosi.

Kiertotalouden teemavuoden 2018 aikana otettiin kayt-
téon mm. muovin erilliskerays ja jateraportointi L&T:N
kanssa. Vuonna 2019 jatteiden kierratysaste oli 61 % ja
hyotykayttdaste 100 %.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta

(asiakastyytyuvdisyys,/ -kRokemus, vuoRra-asumisen
hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, vuokra-
asuntojen Rdyttdaste, liiRevoitto-%, omavaraisuusaste,

oman pdadoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Asiakastyytyvaisyytta seurataan saanndllisesti. Vuoden
2018 aikana asiakastyytyvaisyyden mittaamisessa siir-
ryttiin NPS (Net Promoter Score) mittaustapaan. Mitta-
ri kertoo, kuinka todennakoisesti yhtion asiakkaat suo-
sittelevat yhtion palveluja edelleen esimerkiksi ystavil-
leen. Tehdyn mittauksen mukaan NPS luku oli 53 keski-
arvon ollessa 38. Asuntojenvuokraustoimialalla tulosta
voidaan pitaa hyvana.

Sivakan vuokrataso on alhaisin suhteessa muiden suu-
rempien kaupunkien vastaavien toimijoiden vuokrata-
soihin. Vuoden 2019 paattyessa asuntojen kayttdaste oli
97,3 %, mita voidaan pitda hyvana tasona. Vuoden 2019
liikevoitto oli 12,4 %, omavaraisuusaste 37 %, oman paa-
oman tuotto 3,2 % ja sijoitetun paaoman tuotto 2,4 %.

Omistajan tuotto-odotus

(Laaditaan suunnitelma, jonka mukaan yhtié maksaa
omistajalle tuottoa vuodesta 2018 ldhtien. Tuottotavoi-
te arvioidaan vuosittain SivakkRa-yhtymdn talousarvi-
on yhteydessd)

Vuoden 2019 tilinpaatosten pohjalta kevaalla 2020 Si-
vakka-konserni maksaa kaupungille osinkoja 12 ME€.
Osinko vastaa ARA:n saantelyn mahdollistamaa 4 % tuot-
toa omistajan yhtidon sijoittamalle paaomalle.



2.2.2. Oulun Pysikointi Oy
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% OULUN PYSAKOINTI OY

Y-tunnus 0728027-9

Omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Jouni Anttila

Hallituksen puheenjohtaja Lare Inkala

Hallituksen jasenet Marko Jaaskeldinen
Sari Siirtola

Raimo Hatala
Paivi Pitkanen

www.oulunpysakointi.fi

Oulun Pysakointi Oy on Oulun
kaupungin omistama yhtio, joka
on perustettu pysakointitoimin-
nan kdytannon tehtavien hoita-
mista varten. Oulun Pysakaointi Oy
tarjoaa asiakkailleen pysakointi-
palveluja keskustan alla Kivisyda-
messd, Autosaaren ja Autoheikin

pysakointitaloissa seka toimii py-
sakointioperaattorina mm. Kon-

Budjetti .

Oulun Pysikainti Oy TP2017 TP2018 TP2019 2020 dlilenern eleale, Wik o vesss
Liikevaihto, t€ 3920 4162 4483 4230 "Sa'fi',_c,’”'f'"lf‘a”p”rlg'" ka:t‘f'
Liikevoitto, t€ 659 912 1256 753 pysakoinnin ippuautomaattien

— huollosta ja yllapidosta. Yhtio
Tilikauden tulos, t€ -72 265 687 231 . . .. ..

| omistaa, hallinnoi ja vuokraa lii-

Taseen .op.pusumma, t€ 86 676 77536 76 692 74736 ketiloja Oulun Vanha Paloaseman
Investoinnit, t€ 00  -1560 95 40 ja Autoheikin kiinteistdissa.
Omavaraisuusaste, % 58,2 65,4 67,1 68,4
Sijoitetun pddoman tuotto% 0,8 11 1,6 1,0
Oman paaoman tuotto% 0,0 0,5 1.3 04
Quick ratio 35 37 4,0 39
Henkilostomaara *) 9 9 9 9

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Oulun Pysakainti Oy:n tilikauden liikevainto oli 4 483 t€
(4162 t€ vuonna 2018) ja kasvoi edellisesta vuodesta 7,7
%. Liikevaihto oli 8,4 % budjetoitua parempi koko toimin-
tavuoden jatkuneesta hyvasta kayttdasteesta johtuen.
Kokonaispysakointimaara kasvoi 6,6 % edellisesta vuo-
desta. Liiketilavuokrat ja operointipalvelujen myyntituo-
tot toteutuivat tavoitteen mukaisina. Yhtion liikkehuo-
neistot ovat olleet vuokrattuina koko vuoden.

Yhtion liikevoitto 1256 t€ seka tilikauden tulos 687 t€ to-
teutuivat merkittavasti budjetoitua parempina. Tulosta
paransi liikkevaindon kasvun lisaksi onnistunut kustan-
nusten hallinta; materiaali- ja palveluostot, henkilostd-
kulut seka lilketoiminnan muut kulut pysyivat edellisen
vuoden tasolla.

Yhtio ei ole tehnyt investointeja tilikaudella ja poistoissa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Tilikauden suun-
nitelman mukaiset poistot olivat yhteensa 1509 t€, yh-
tibn poistosuunnitelma noudattaa Oulun kaupunginval-
tuuston antamaa ohjeistusta suunnitelman mukaisista
poistoista.

Oulun Pysakointi Oy ei ole ottanut uutta lainaa. Yhtio on
lyhentanyt pitkaaikaisia lainojaan yhteensa 1561 666,56
€. Yhtidlla ei ole konsernin ulkopuolista lainarahoitusta.

Keskustan alueella vapaana olevien liikekiinteistdjen
maaralla ja keskustan alueen palvelurakenteella on vai-
kutusta Kivisydamen kayttdasteen kehittymiseen tule-
vina vuosina.

Pysakdintitalo Mediparkki purettiin alkuvuodesta OYS:n
uudisrakennushankkeesta johtuen. OYS:n seka Kontin-
kankaan alueen pysakdintiratkaisut ovat lahivuosina
muutoksen alla. OYS:n alueen uudisrakennushankkeilla
on vaikutusta alueen pysakointiratkaisuihin ja yhtion lii-
ketoiminnalle.

Keskustan alueen vapaana olevien liiketilojen maara voi
heikentaa kaupungin keskustan vetovoimaa ja aiheuttaa
riskin lyhytaikapysakoinnin kysyntaan keskustassa.
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Oulun Pysdkadinti Oy on mukana use-
assa pysakointia koskevassa kehitta-
mishankkeessa. Yhti6 seuraa jatkuvalla
mittauksella Kivisydamen paastbarvo-
ja. Asiakkaat ovat ottaneet Kivisydamen
omakseen ja olleet erityisen tyytyvaisia
Kivisydamen pysakdinnin helppouteen.
Oulun Pysdkainti Oy:n positiivinen tu-
loskehitys jatkuu.

Elinvoima, elinkeinoeldman uudistuminen ja kilpai-
lukyky

(yhtid toimii aktiivisessa roolissa Oulun Reskustan py-
sdRointiratkaisujen toteuttajana)

Yhti6 on osallistunut pysakointia koskeviin selvityshank-
keisiin mm. keskustan ja Kontinkankaan alueilla. Keskus-
tan alueella vapaana olevien liikekiinteistdjen maaralla
ja keskustan alueen palvelurakenteella on vaikutusta
keskustan pysakointilaitosten kayttdasteen kehittymi-
seen tulevina vuosina.

Ymparistévastuullisuus
(energiatehokRuuden parantaminen, hiilidioRsidipdds-
tdjen vahentdminen)

Kivisydamessa laitoksen elinkaaren aikana tehtavien va-
laisinjarjestelman paivitysten yhteydessa huomioidaan
kulloinkin markkinoilla olevat tekniset ratkaisut valiten
kokonaisuutena (tekniikka, huollettavuus, toimivuus,
luotettavuus ja kaupalliset tekijat) edullisin tekniset kri-
teerit tayttava ratkaisu.

Kivisydamessa seurataan jatkuvalla mittauksella niin
hiilidioksidi- kuin hiilimonoksidiarvoja. Talotekniik-
ka tehostaa mittaustulosten ohjaamana tarvittaessa

automaattisesti laitoksen ilmanvaihtoa. Talla varmiste-
taan arvojen pysyminen tavoitearvoissa.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta

(asiakastyytyudisyys/ -kRokemus, pysdkroinnin hinta,
pysdRadintilaitosten Rdyttoaste, liikevoitto-%, omava-
raisuusaste, oman pddoman tuotto -%, sijoitetun pdd-
oman tuotto-%)

Kivisydamen tilikauden 2019 toteutunut kayttoker-
roin 2,15 on tavoitteen mukainen. Tekniikasta tai muus-
ta syysta johtuvia keskeytyksia ei ole tapahtunut toimin-
tavuoden aikana. Yhti® on toteuttanut asiakastyytyvai-
syyskartoituksen syksylla 2019 osana laajempaa Oulun
kaupungissa toteutettua pysakointikartoitusta. Haastat-
teluja tehtiin mm. Kivisydamessa. Asiakkaat olivat erityi-
sen tyytyvaisia Kivisydamessa pysakoinnin helppouteen
ja vaivattomuuteen ml. leveat pysakointiruudut. Kivisy-
damen tarjoama ymparivuotinen saasuoja kelillda kuin
kelilla seka hyvien hissiyhteyksien johdosta palveluiden
helppo saavutettavuus olivat myds asioita, jotka koros-
tuivat vastauksissa.

Autosaaren kokonaispysakdintimaara kasvoi 3,7 % edel-
lisesta vuodesta. Autosaaren kayttoaste pysyy alhaisena
keskustan pysyvasti muuttuneista liikennejarjestelyista
johtuen. Asiakasmaara on vakiintunut n. 45 % huippuvuo-
sia alemmalle tasolle.

Autoheikin kokonaispysakointimaara tippui 3,1 % edelli-
sesta vuodesta. Lahialueen rakennushankkeet ovat hei-
kentaneet Autoheikin kaytettavyytta mm. likennejarjes-
telyista johtuen.

Oulun Pysakainti ylitti talousarviossa asetetut tavoitteet.
Liikevoitto oli 28 %, oman paaoman tuotto 1,3 % ja sijoite-
tun padoman tuotto 1,6 %.



2.2.3. Potential Toimitilat Oy

Tytaryhteisoraportti 2020

M

POTENMNTIAL

0209796-9

100 %

Aarno Rantapelkonen
Maijaliisa Pollari, pj.
Anne VYlivirta

Pertti Simila

Marko Parviainen
Satu Lapinlampi
Kari-Pekka Kronqvist

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.haukiputaankehitys.fi

Potential Toimitilat Oy on enti-
nen Haukiputaan kunnan elin-
keinojen kehittamisyhtio. Yhtion
yhtidjarjestyksen mukainen toi-
miala on hallita omistus- ja vuok-
raoikeuden nojalla kiinteistoja ja
rakentaa niihin toiminta- ja pal-
velutiloja yritysten kayttoon
vuokrattavaksi tai lunastettavaksi,

Potential Toimitilat Oy TP2017 TP2018

TP2019

ostaa ja myyda koneita ja laittei-
ta seka harjoittaa yritystoimintaa
edistavaa projekti- ja palvelutoi-
mintaa. Yhtio toimii nykyisin kiin-

Budjetti

2020

Likevaihto, t€ 1924 1915 1983 2128 teistoliiketoimintaa harjoittavana
Liikevoitto, t€ 664 243 400 208 yhtiona.

Tilikauden tulos, t€ 423 109 252 87

Taseen loppusumma, t€ 12 543 11989 12 349 15 322 Yhtiélla on omistuksessaan noin
Investoinnit, t€ 190 92 232 3200 44 000 neliometria tuotanto-,
Omavaraisuusaste, % 89,3 94,4 94,2 76,1 varasto-, toimisto- ja liiketiloja
Sijoitetun padoman tuotto% 57 2,1 3,5 1,6 Haukiputaan, Kiimingin ja Yli-lin
Oman padoman tuotto% 4,9 1,8 2,9 1,6 alueella. Padosa toimitiloista si-
Quick ratio 22 13,4 15,8 37,7 jaitsee Haukiputaalla. Yhtion suu-
Henkildstémaira *) 4 4 4 4 rin toimitilakeskittyma sijaitsee

*) Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella

Vuodelle 2019 budjetoitu kiinteistoyhtididen osakkei-
den ostaminen Oulun kaupungilta toteutui vasta vuonna
2020. Taman johdosta liikevaihto jai merkittavasti budje-
toitua pienemmaksi. Liikevaihdon kasvu ja kulujen vahe-
neminen mm. kiinteistdjen myyntien johdosta paransivat
tulosta edelliseen tilinpaatokseen verrattuna.

Vuoden 2019 investoinnit olivat merkittavasti budjetoi-
tuja vahaisemmat, mika johtui siita, etta budjetoitu kiin-
teistoyhtididen osakkeiden ostaminen Oulun kaupungil-
ta siirtyi vuodelle 2020.

Haukiputaan Ukonkaivoksen alu-

eella, jossa on noin 30 000 neli6ta
elektroniikkateollisuudelle tehty-

ja toimitiloja.

Vuoden 2019 investoinnit kohdistuivat kiinteistéjen kor-
jauksiin ja laitteiden uusimisiin. Merkittavia investointeja
ei ole talla hetkelld suunnitelmissa.

Yhtio rahoitti kiinteistdyhtididen osakkeiden hankinnan
Oulun kaupungilta ottamallaan padomalainalla. Konser-
nin ulkopuolelta otettuja lainoja yhtiolla ei ole.

Yhtion merkittavimmat riskit ovat luonteeltaan liiketoi-
minnallisia ja ovat seurausta asiakaskysynnan vaihte-
luista.
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Yhtio reagoi laatupoikkeamiin nopeasti
pitdadkseen asiakastyytyvaisyyden hyval-
L4 tasolla. Yhtid tekee kiinteistokohtaiset
energiatehokkuuden parantamiseen koh-
distuvat suunnitelmat ja investoinnit. Yh-
tion taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistéjen arvon siilyminen, energiate-
hokkuuden parantaminen

Yhti® seuraa asiakastyytyvaisyytta ensisijaisesti haas-
tattelemalla asiakkaita seka muilla vuorovaikutteisilla

menetelmilla. Asiakastyytyvaisyyden osalta ei ole tapah-
tunut muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtio seuraa alueen toimitilojen vuokrahinnoittelua. Yh-
tion vuokrahinnat ovat kilpailukykyiset.

Yhtid toteuttaa kiinteistojen tuottoarvon sailymista ja
vahvistumista tukevia toimenpiteita korjaus- ja muutos-
toimenpitein. Yhtio tekee kiinteistdkohtaisesti energia-
tehokkuuden parantamiseen kohdistuvia suunnitelmia
ja investointeja. Vuonna 2019 valaistus uusittiin kahdes-
sa kohteessa ja suunnitelma toimenpiteistd l@mmitys-
energiansaastamiseksi valmistui ynden kohteen osalta.



2.2.4. Maikkulan Keskus Oy
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Y-tunnus 0613247-7
Omistusosuus 100 %
Isdnnaéitsija Tuomo Tahkola
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Lampén
Hallituksen jasenet Paivi Helekoski

Aarno Rantapelkonen

Yhtion toimialana on vuokra-
oikeuden nojalla hallita Oulun
kaupungin Maikkulan kaupun-
ginosassa sijaitsevaa tonttia ja
omistaa ja hallita silla olevia ra-

kennuksia. Tiloissa toimii Maikku-

Budjetti lan ja linatin paivakodit, kirjasto,
Maikkulan Keskus Oy 2017 2018 2019 2020 nuorisotalo seka asukastupa. li-
Liikevaihto t€ 492 458 422 422 natin péivakodin tila on tyhjana
Liikevoitto/-tappio t€ -28 -6 -139 0 talla hetkella.
Tilikauden tulos t€ 0 0 -14 0
Taseen loppusumma t€ 2817 2 825 2767 2750
Investoinnit 0 187 138 0
Omavaraisuusaste (%) 87,0 92,0 92,0 92,0
Sijoitetun padoman tuotto -% 6,6 43 neg. 0
Oman padoman tuotto -% 1.1 02 neg. 0
Quick Ratio 0,3 0,3 0,1 0,1
Henkilostomaara Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Talousarvio toteutui paaosin suunnitelman mukaisesti.
Liikerakennuksen korjauskulut nostivat huolto- ja korja-
uskuluja budjettiin nahden. Hanke on rahoitettu kaupun-

gin konsernitililla.

vuonna 2019 valmistui liikerakennuksen peruskorjaus-
hanke, joka aloitettiin 2018. Kuluja Kirjattiin 227 603 eu-
roa tilikaudelle 2019. Kokonaisinvestointi oli 492 232 €.
Yhtiolla ei ole valmisteilla merkittavia investointeja vuo-
delle 2020. Lahivuosille valmistellaan Kangaskontion-

tien paivakodin kattoremonttia.

Yhtiolla on liikkekeskuksen peruskorjaushanketta varten
otettua lainaa. Lainaa ei lyhennetty vuonna 2019.

Yhtion toimintaan Lliittyy riski paivékotitoiminnassa ta-
pahtuvista muutoksista johtuen. linatin paivakoti on tyh-
jentynyt vuonna 2018. Yhtién kannalta on olennaista, mi-
ten tarpeet kehittyvat lahivuosina. LOytyyko linatin pai-
vakotikiinteistolle uutta kayttéa ja miten asiakkaita riit-
taa Kangaskontiontien paivakotiin.

Yhtiolle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita, kos-
ka yhtion omistus on siirtynyt Potential Toimitilat Oy:lle.
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2.2.5. Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy

Y-tunnus 0868699-1
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Aarno Rantapelkonen
Hallituksen puheenjohtaja Kari Raisanen
Hallituksen jasenet Jukka Lampén

Kaija Puhakka

Yhtion toimialana on omis-

taa ja hallita kiinteda omaisuut-
ta, rakennuksia seka kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen osakkei-
ta. Yhtio voi kdyda arvopaperi- ja

kiinteistokauppaa seka omis-

Oulun Budjetti taa, hallita ja vuokrata kiinteistoja
Aikuiskoulutuskeskus Oy TP2017 TP2018 TP2019 2020 tai sellaisen hallintaan oikeutta-
Liikevaihto, t€ 13 371 1756 1314 879 via osakkeita seka muita arvopa-
Liikevoitto, t€ 1296 1858 41 140 pereita. Yhti6 voi harjoittaa myds
Tilikauden tulos, t€ 823 1331 -58 16 ajoneuvojen, tydkoneiden ja -lait-
Taseen loppusumma, t€ 16586 13996 13467 13114 teiden myyntia seka vuokrausta.
Investoinnit, t€ 338 195 385 170 Yhtion aiemmin harjoittama kou-
Omavaraisuusaste, % 59,0 80,6 83,5 88,9 lutustoiminta siirtyi Osekk-kon-
Sijoitetun paaoman tuotto% 8,8 13,1 neg. 1 serniin vuoden 2018 alussa.

Oman paaoman tuotto% 9,5 14,0 neg. 1

Quick ratio 1.8 9,5 11,3 11,0

Henkilostomaara *) 130 1 1 1

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Tulos jai merkittavasti suunniteltua huonommaksi. Ko-
netie 15:n vuokraoikeuden ja rakennusten myynti ei to-
teutunut. Kohteen kulut heikensivat tulosta. Lisaksi
Osekk irtisanoi kaytdssaan olleita Kotkantie 3:n opetus-
tiloja.

Investoinnit toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Inves-
toinnit kohdistuvat padosin rakenteilla olevaan Luotolai-
sentie 12:n rivitalokohteeseen.

Uusia lainoja ei otettu ja vanhojen lainojen lyhennykset
toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Yhtio jatkaa omai-
suuden myyntia.

Yhtiolle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita.



2.2.6. Kiinteistd Oy Raksilan Harjoitushalli

Y-tunnus

Omistusosuus

Muut omistajat
Isannaoitsija

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

2083820-6

95 %

Oulun Karpat Oy

Sami Peraméki

Kari-Pekka Kronqvist

Niina Epailys

Veijo Kotilainen

Antti Jaatinen (Oulun Kérppien edustaja)
Heikki Kontsas (Oulun Karppien edustaja)

Koy Raksilan Harjoitushalli

Budjetti

TP2017 TP2018 TP2019 2020

Tytaryhteisoraportti 2020

Yhtion toimialana on hallita Ou-
lun kaupungin Raksilan kau-
punginosassa noin 4 187 m2
suuruisen alan vuokraoikeutta se-
ka omistaa ja hallita tontilla si-
jaitsevaa harjoitusjaahallia seka
siihen valittomasti liittyvia muita
mahdollisia tiloja. Lisaksi yhtion
toimialana on vuokrata yhtion va-
littdmassa hallinnassa olevia tilo-
ja ja erityisesti jaahallin jaaaikaa.

Liikevaihto, t€ 201 205 210 210 . . ]

- - Yhtion tarkoituksena ei ole voiton
Liikevoitto, t€ -115 -132 -123 -123 . e . .

— tavoittelu, vaan jadajan tarjoami-
Tilikauden tulos, t€ -115 -132 -123 -123 . .

nen jaaurheilun harrastajille.

Taseen loppusumma, t€ 1372 1390 1406 1406
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 33,0 23,1 63,2 63,2
Sijoitetun padoman tuotto% neg. neg. neg. neg.
Oman paaoman tuotto% neg. neg. neg. neg.
Quick ratio 11 15 2,1 2,1

Henkilostomaara *)

Osakassopimuksessa maaritellyn kustannusjaon mu-
kaisesti yhtion liikevoitto ja tilikauden tulos ovat olleet
suunnitelmallisesti useamman vuoden ajan negatiivisia.
Tama johtuu paasaantdisesti vuonna 2016 tehdysta sah-
konmittauksen uudelleen jarjestamisesta ja laskuttami-
sesta. Vuonna 2018 uusittiin lisaksi rikkoutunut jaadytys-
kompressori seka korjattiin putkistovuoto. Vuonna 2019
uusittiin toinen rikkoutunut jaadytyskompressori se-
ka valaistusta korjattiin tarvetta vastaavaksi. Omavarai-
suusaste suurenee sita mukaa, kun yhtion lainoja mak-
setaan pois ja SVOP-suoritukset kirjataan SVOP-rahas-
toon eika uutta lainaa tarvitse ottaa. SVOP-rahastosiirto
tapahtuu kolmen vuoden valein, joista viimeisin tehtiin
vuonna 2019. Osakassopimukseen perustuvasta oman
padaoman muodostumisesta johtuen yhtion talous pysyy
kuitenkin vakaana negatiivisesta tuloksesta huolimatta.

Hallin molemmat jaadytyskompressorit on korjattu;
ensimmainen Kkorjattiin vuonna 2018 ja toinen vuonna
2019. Valaistus on korjattu tarvetta vastaavaksi ja muu-
tettu led-tekniikalle vuonna 2019. Erat on kasitelty vuo-
sikorjauskuluina.

Uusia lainoja ei ole otettu ja olemassa olevan lainan ta-
kaisinmaksuohjelma on pysynyt ennallaan. Nykyisen lai-
nan viimeinen poismaksupaiva on 30.6.2022.

Yhtion palveluksessa ei ole henkilékuntaa.

Liikunnan merkitys kuntalaisten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisessa on keskeinen. Liikuntaan mahdollis-
tavat olosuhteet ovat tarkedassa asemassa. Jaaurheilun
harrastamisen suosio sen eri muodoissaan on kasvavaa
ja Oulussa on puute erityisesti paamaaratietoiseen har-
rastus- ja kilpailutoimintaan soveltuvista olosuhteista
jaaurheilun osalta. Talvien lauhtuminen on vaikeuttanut
ja lyhentanyt luonnonolosuhteiden jarjestamisen ja to-
teuttamisen mahdollisuuksia jaiden osalta. Lisaksi hal-
liolosuhteet tarjoavat tasalaatuiset olosuhteet harrasta-
miseen ja kilpailutoiminnan jarjestamiseen. Talla hetkel-
L& hallien osalta jadgvuorojen kysynta on selvasti suurem-
paa kuin siihen tarpeeseen vastaava tarjonta. Jaahallien
kayttdaste onkin erittain korkea.

Yhti6 jatkaa vuonna 2020 toimintaansa harjoitusjaahal-
lina jaaurheiluseuroille edellisvuosien tavoin. Liikevaih-
don eli jadvuorojen myynnin odotetaan pysyvan arviol-
ta samalla tasolla.

Yleisimmat riskit ovat vesivaurio-, palo- seka henkiloéiden
loukkaantumisriskit.
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Yhtio reagoi asiakaspalautteisiin nope-
asti. Kiinteistdn arvoa pidetaan ylla jat-
kuvalla kunnossapidolla ja energiate-
hokkuus huomioidaan teknisia asioita
suunniteltaessa.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistéjen arvon sdilyminen, energiate-
hokkuuden parantaminen

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjaukset pyri-
taan huomioimaan yhtién toiminnassa. Kilpailukykyinen
vuokra toteutuu osakassopimuksen ehtojen mukaisesti.
Energiatehokkuus huomioidaan teknisia asioita suunni-
teltaessa ja niistd paatettaessa. Hallin jatkuvan kunnos-
sapidon kautta tavoitteena on pitda asiakas tyytyvaise-
na seka sailyttaa kiinteiston arvo.
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2.2.7. Kiinteistdé Oy Huonesuon Monitoimitalo

Y-tunnus 0647768-6
Omistusosuus 78 %

Muut omistajat Ev. lut. seurakunta
Toimitusjohtaja / Isénnditsija Ossi Rabina
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Lampén
Hallituksen jasenet Johanna Vakkuri

(Ev.lut. seurakunnan edustaja)

Aarno Rantapelkonen

Yhtion toimialana on vuokra-
oikeuden nojalla hallita Oulun
kaupungin Huonesuon kaupun-
ginosassa sijaitsevaa tonttia ja
omistaa ja hallita silla olevia ra-
kennuksia. Kaupungin tilat on
vuokrattu paivakotikayttoon

maaraaikaisella vuokrasopimuk-

Eogn::g?mn?tsalllgn TP2017 TP2018 TP2019 B:gjze(:tl sellapitiz 2Risaakia:
Liikevaihto, t€ 58 80 71 72
Liikevoitto, t€ 0 -8 -7 0
Tilikauden tulos, t€ 0 -8 -7 0
Taseen loppusumma, t€ 1356 1328 1373 1372
Investoinnit, t€ 0 0 41 0
Omavaraisuusaste, % 96 99,5 95,8 99,0
Sijoitetun pddoman tuotto% 0,1 neg. neg. 0,1
Oman paaoman tuotto% 0 neg. neg. 0
Quick ratio 0,6 14 04 1,0

Henkilostomaara *)

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Taman vuoden
ennuste talousarviovertailuraportin mukaan nayttaisi to-
teutuvan hyvin suunnitellusti, seka tulot etta menot ovat
kehittyneet talousarvion mukaisesti eika isoja merkitta-
via poikkeamia ole havaittavissa.

Vuonna 2019 suoritettiin kunnossapitokorjaukset suun-
nitellusti. Vuonna 2016 yhti6lle on laadittu peruskunto-
arvio ja 10 v. kunnossapitosuunnitelma, joten kunnossa-
pitotydt ovat tiedossa. Vuonna 2019 merkittavin inves-
tointi oli raja-aidan uusiminen, joka kustannettiin laina-
rahoituksella.

Kiinteiston rakenteet yms. taytyy kunnostaa tai uu-
sia suunnitelman mukaisesti. Kiinteiston ikaantyes-
sa kunnostustarpeet kohdistuvat rakennuksen lisaksi

Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

piha-alueeseen ja leikkivalineisiin.

Yhtion talous kehittyy tasaisesti ja suunnitellusti. Merkit-
tavia korjaustarpeita ei ole suunnitteilla vuodelle 2020.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistd3, joiden
tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat itse omiin toi-
mintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet, yhtio ei suoraan
toimi vuokranantajana, joten tilojen kayttoaste ei ole ris-
ki yhtion toiminnalle. Yhti6lle aiheutuu l@ahinna vahinko-
riski kiinteistoon liittyen, jota hallitaan kiinteistévakuu-
tuksella.

Yhtiolle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita, kos-
ka yhtion omistus on siirtynyt Potential Toimitilat Oy:lle.
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2.2.8. Kiinteisto Oy Haukiputaan Toritalo

Y-tunnus

Omistusosuus

Muut omistajat
Isannaoitsija

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

0398625-8
54 %
Yksityishenkil6t
Pauli Kivilompolo
Mauno Sipola
Maijaliisa Pollari
Paivi Salenius
(muiden omistajien edustaja)

Budjetti

Koy Haukiputaan Toritalo TP2017 TP2018 TP2019 2020

Liikevaihto, t€ 74 75 76 76
Liikevoitto, t€ 0 04 0 0
Tilikauden tulos, t€ 0 04 0 0
Taseen loppusumma, t€ 615 612 615 615
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 97,4 98,5 97.3 97,0
Sijoitetun padoman tuotto% 0 0,1 0 0
Oman paaoman tuotto% 0 0,1 0 0
Quick ratio 5,3 6,9 9,0 9,0

Yhtion toimialana on Haukipu-
taan kylassa sijaitsevalle Valivai-
nio-nimiselle tilalle rakennetun
liikekiinteiston omistus ja hallinta.
Kaupunki on vuokrannut omista-
mansa tilat Oulu-opistolle.

Henkilostomaara *) Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Tulot ja menot ovat toteutuneet suunnitelmien mukai-
sesti. Yhtion omavaraisuusaste on hyva eika pitkaaikaisia
lainoja ole. Paineita hoitovastikkeen nostamiselle ei ole.

Kiinteiston huolto- ja kunnossapitotoita jatketaan nor-
maalisti hoitovastikkeen/korjausbudjetin sallimissa ra-
joissa. Toiminta jatkuu aikaisempien vuosien tapaan.

Vuoden 2019 aikana ei tehty merkittavia korjaus-/kun-
nossapitotdita eika investointeja. Investointeja vuodel-
le 2020 ei ole mydskaan suunnitelmissa. Keskenerainen
kunnantalon ja torialueen kaavoitustilanne tuo epavar-
muutta eika pitkantahtaimen suunnitelmia voida tehda
ennen kuin kaavoitustilanne selviaa.

Yleisimmat riskit ovat vesivaurio-, palo- seka henkild-
vahingot. Yhtiossa on vapaana olevia liiketiloja, joiden
myynti/vuokraus on kiinteistdn sijainnista johtuen haas-
tavaa.

Yhtidlle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita, kos-
ka yhtion omistus on siirtynyt Potential Toimitilat Oy:lle.
Yhtiolla ei ole lainoja.
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2.2.9. Kiinteisto Oy Oulun Maikkulan Toivo

Y-tunnus 1040666-1

Omistusosuus

Muut omistajat Oulun Palvelusaatio
Isdnnoitsija Ossi Rabina
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Lampén
Hallituksen jasenet Tiina Korhonen

(Oulun Palvelusaation edustaja)

Aarno Rantapelkonen

100 % (konsernin omistusosuus)
50,3 % (kaupungin suora omistusosuus)

Yhtion toimialana on vuokra-
oikeuden nojalla hallita Oulun
kaupungin Maikkulan kaupun-
ginosassa sijaitsevaa tonttia ja
omistaa ja hallita silla olevia ra-
kennuksia. Paivakodin ja ham-
mashoitolan tiloissa toimii Oulun
Kristillinen kasvatus. Hammashoi-

tolan tilat muutettiin tilikauden

m’fﬁﬂ'ﬁ: Toivo TP2017 TP2018 TP2019 B:gjze(:ﬂ AAVELELEIL TN sl Lt
Liikevaihto, t€ 95 95 110 108
Liikevoitto, t€ 0 -3 1 0
Tilikauden tulos, t€ 0 -3 1 0
Taseen loppusumma, t€ 1856 1852 1851 1851
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 79,0 81,0 84,0 84,0
Sijoitetun padoman tuotto% 0 neg. 0,1 0
Oman paaoman tuotto% 0 neg. 0 0
Quick ratio 0,6 0,5 0,5 0,5

Henkilostomaara *)

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2020
ennuste talousarviovertailuraportin mukaan nayttaisi to-
teutuvan hyvin suunnitellusti, seka tulot ettd menot ovat
kehittyneet talousarvion mukaisesti eika isoja merkitta-
via poikkeamia ole havaittavissa.

Vuonna 2019 suoritettiin kunnossapitokorjaukset suun-
nitellusti. Vuonna 2017 yhtiélle laadittiin peruskuntoar-
vio ja 10 v. kunnossapitosuunnitelma, joten kunnossa-
pitotyot ovat tiedossa. Vuonna 2019 merkittavin inves-
tointi oli piha-alueen sadevesien poisjohtamisen paran-
taminen.

Kiinteistdn rakenteet yms. taytyy kunnostaa tai uusia
suunnitelman mukaisesti. Kiinteiston ikaantyessa kun-
nostustarpeet kohdistuvat erityisesti markatiloihin, lam-
mitysjarjestelmaan ja valaistukseen.

Yhtion palveluksessa ei ole henkil6kuntaa.

Energian kulutusta seurataan saannollisesti ja kulutus-
ta pyritadn alentamaan teknisilla muutoksilla ja tiedot-
tamisella. Valaisimia ja lamppuja on vaihdettu ja vaihde-
taan jatkossa led tekniikkaan. Lisaksi lammitys ja ilman-
vaihto pyritdan optimoimaan ja automatiikkaa kaytetaan
hyvaksi.

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita kiinteistda, joiden
tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kdyttavat itse omiin toi-
mintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet, yhti¢ ei suoraan
toimi vuokranantajana, joten tilojen kayttdaste ei ole ris-
ki yhtion toiminnalle. Yhtiolle aiheutuu lahinna vahinko-
riski kiinteistoon liittyen, jota hallitaan kiinteistévakuu-
tuksella. Yhtidon toiminta on suhteellisen riskitonta.

Yhtidlle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita, kos-
ka yhtion omistus on siirtynyt Potential Toimitilat Oy:lle.
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2.2.10. Kiinteisto Oy Oulun Intionparkki

Y-tunnus
Omistusosuus

Muut omistajat
Isdnnoitsija

1869369-3

59 % (konsernin omistusosuus)

18 % (kaupungin suora omistusosuus)
Yritykset ja yksityishenkilot

Ossi Rabina

Hallituksen puheenjohtaja Jouni Hautamaki

Hallituksen jasenet

(Sivakka-yhtyméan edustaja)
Hannu Kattilakoski

(muiden omistajien edustaja)
Tapio Siikaluoma

Yhtion toimialana on vuokraoi-
keuden nojalla hallita Oulun kau-
pungin Intion kaupunginosassa
sijaitsevaa tonttia ja omistaa ja
hallita silla olevia rakennuksia.

Yhtio toimii kaupungin palvelu-
tuotannon tilojen velvoiteauto-

paikkojen tuottajana.

Budjetti

Koy Oulun Intionparkki TP2017 TP2018 TP2019 2020

Liikevaihto, t€ 42 42 42 42
Liikevoitto, t€ 12 -7 2,6 0
Tilikauden tulos, t€ 12 -7 2.6 0
Taseen loppusumma, t€ 1182 1174 1178 1178
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 99,0 99,9 99,8 99,0
Sijoitetun pddoman tuotto% 1,0 neg. 0,2 0
Oman paaoman tuotto% 1,0 neg. 0,2 0
Quick ratio 19,0 36,6 16,0 16,0

Henkilostomaara *)

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2020
ennuste talousarviovertailuraportin mukaan nayttaisi to-
teutuvan hyvin suunnitellusti, seka tulot etta menot ovat
kehittyneet talousarvion mukaisesti eika isoja merkitta-
via poikkeamia ole havaittavissa.

Vuonna 2019 yhtidlle laadittiin kuntoarvio. Kunnossa-
pitosuunnitelman mukaisesti kustannukset jakautuvat
useammalle vuodelle ja ovat katettavissa nykyisella tai

Yhtion palveluksessa ei ole henkildkuntaa.

maltillisesti korotetulla hoitovastiketasolla.

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistoa, joiden
tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat itse omiin toi-
mintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet, yhtio ei suoraan
toimi vuokranantajana, joten tilojen kayttdaste ei ole ris-
ki yhtion toiminnalle. Yhtiolle aiheutuu ldhinna vahinko-
riski kiinteistoon liittyen, jota hallitaan kiinteistovakuu-
tuksella. Yhtion toiminta on suhteellisen riskitonta.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdn arvoa ja asiakastyytyvaisyyt-
ta pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapi-
dolla ja energiatehokkuutta paranne-
taan siirtymalla valaistuksessa ledeihin.
Korjausten kymmenvuotisella suunni-
telmalla ja kustannusten tasauksella pi-
detaan vuokrataso kilpailukykyisena.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, Kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistdjen arvon sdilyminen,
energiatehokkuuden parantaminen

Yhtiolle laaditun kuntoarvion ja kunnossapitosuunni-
telman mukaisilla kunnossapitokorjauksilla taataan

kiinteiston arvon sdilyminen seka myos tilankayttajien
tyytyvaisyys. Suunnitelmallisilla korjauksilla kunnossa-
pito- ja korjausmenot saadaan jaksotettua tulevien 10
vuoden ajalle, mika mahdollistaa hallitun vastikekehi-
tyksen ja sita kautta kilpailukykyisen ja tasaisen vuokra-
tason ja -tuoton tilojen omistajille.

Energiankulutusta seurataan saannollisesti ja kulutusta
pyritaan alentamaan teknisilld muutoksilla ja tiedotta-
misella. Kiinteistdn valaistus on vaihdettu led valaisimiin,
jolloin sahkdn kulutus on vahentynyt merkittavasti.
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2.3. Matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta

2.3.1. Nallikari Seaside Oy

NALLIKARI

LOMAKYLA - HOLIDAY VILLAGE
QULU - FINLAND

@_@

Y-tunnus 2579670-3
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sirpa Walter

Hallituksen puheenjohtaja Mervi Tervo
Hallituksen jasenet Sari-Helena Forsman
Jaakko Huuki
Paavo J. Heinonen
Anneli Korhonen
Paivi Vahanikkild-Kuronen
www.nallikari.fi

Oulun kaupunki perusti Nallika-
ri Seaside Oy:n Oulun kaupungin
100 % omistukseen ja luovut-

ti Nallikari liikelaitoksen toimin-
nan yhtidlle vuoden 2014 alusta
alkaen. Nallikari Seaside Oy:n
toimialana on majoitus- ja mat-
kailupalvelujen harjoittaminen
ja kehittdminen seka siihen liit-

TP2017 TP2018 TP2019

Nallikari Seaside Oy

tyva muu liiketoiminta. Yhti6 voi
toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-

Budjetti
2020

Liikevaihto, t€ 1571 1708 1816 1847 teistdja seka kayda niilld kauppaa
Liikevoitto, t€ 160 180 331 282 ja vuokrata niita.

Tilikauden tulos, t€ 129 88 212 185

Taseen loppusumma, t€ 4912 4797 4633 4400

Investoinnit, t€ 235 156 154 100

Omavaraisuusaste, % 39,4 42,4 48,6 52,0

Sijoitetun pddoman tuotto% 34 38 73 6,4

Oman paaoman tuotto% 4,7 4,4 10,0 8,0

Quick ratio 1,5 1,6 1,5 14

Henkilostomaara *) 10 5 7 7

Yhtion vakituisen henkildston maara. Yhtio tyollistaa kesakaudella opiskelijoita n. 30 henkilda.

Nallikarin alueelle vahvistuneen kaavan myé6ta on loma-
kylan alueen ymparistolla mahdollisuus kehittya jo ole-
massa olevien ja mahdollisten uusien toimijoiden myo-
ta. Tama lisaa alueen vetovoimaisuutta ja parantaa loma-
kylan toimintaedellytyksia matkailumarkkinoilla. Vuo-
si 2020 on suunnitteluvuosi tulevien investointien suh-
teen. Markkinoinnissa yhtié on vahvasti mukana Oulun
kaupungin ja Visit Oulun matkailumarkkinoinnin toimen-
piteissa.

Taloustavoitteet ovat toteutuneet budjetoitua parem-
min. Liikevaihto on kasvanut lahinna suotuisan hintake-
hityksen myo6ta. Kulut ovat toteutuneet budjetoidusti.

Korjausinvestointeja on suoritettu suunniteltua enem-
man. Naita olivat vuonna 2019 huoltorakennuksen sau-
na- ja suihkutilojen remontti, jossa kuivatustarve aiheut-
ti lisdkulua ja laajemman kosteantilan remontin. Lisak-
Si on uusittu osittain 1990 -luvulla rakennettujen mokki-
en keittidt. Lahivuosille on suunnitelmissa vain korjaus-
investointeja.

Merkittavia riskeja ovat mm. omaisuuteen ja henkilos-
toon kohdistuvat vahinkoriskit, seka luonnonolosuhtei-
den aiheuttamat riskit. Kannattavuusriski liittyy yleises-
ti majoituspalveluiden kysyntaan ja vetovoimaisuuteen.
Rahoitukseen ja investointeihin liittyvat mm. rahoitusris-
kit.
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oOulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtion asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla ja toiminta kilpailukykyista. Kayt-
tdaste on parantunut hieman vuodes-
ta 2018. Yhtion taloudellinen tilanne on
hyva.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyuvdisyys,/-kRokemus, majoituspaikRojen
Rdyttdaste, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pad-
oman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Nallikari Seaside Oy:n asiakastyytyvaisyys on hyvalla ta-
solla. Yhti6 mittaa asiakastyytyvaisyytta NPS-mittaril-
la (net promoter score). Mittari kertoo, kuinka todenna-
koisesti yhtion asiakkaat suosittelevat yhtion palveluja
edelleen esimerkiksi ystavilleen. Nallikari Seaside Oy:n
NPS-arvo oli viime mittauksessa 8,9 asteikolla 1-10.

Lomamokkien kayttdaste oli 60 % vuonna 2019 (60
%/2018) ja huviloiden kayttoaste 54 % (49 %/2018)

Nallikari Seaside Oy:n taloudellinen tilanne on pysynyt
vakaana yhtion vuosina 2015-2016 tekemien huvilain-
vestointien jalkeen. Yhtidn liikevoittoprosentti on 18,2 %
ja omavaraisuusaste 48,6 % (hyva). Oman paaoman tuot-
to oli 10 % ja sijoitetun padoman tuotto 7,3 %.



2.3.2. Oulun Kaupunginteatteri Oy
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Oulun
teatteri

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

2423197-0

100 %

Tuija Hypponen
Matti Karhula
Karoliina Niemela
Merja Pietila
Anna Rounaja
Sannamari Sala
Ari-Pekka Sirvio

www.oulunkaupunginteatteri.fi

Oulun kaupunginteatteri toimi
tayskunnallisena teatterina vuo-
den 2011 loppuun saakka, jonka
jalkeen teatterin hallintomuo-

to muuttui Oulun kaupungin 100
%:sti omistamaksi tytaryhtiok-

si 1.1.2012 alkaen. Oulun Kaupun-
ginteatteri Oy:n toimialana on
yleishyodyllisella tavalla yllapi-

taa ja harjoittaa teatteritoimin-
taa Oulun kaupungissa. Yhtio voi

Oulun Budjetti

Kaupunginteatteri Oy TP2017 TP2018 TP2019 2020 harjoittaa ravintola-, catering-,
Liikevaihto t€ 1520 1648 1391 1459 kokous- ja kongressipalveluliike-
Tuet ja avustukset t€ 7054 7 054 7051 7089 toimintaa seka tila- ja vuokraus-
Liikevoitto/-tappio t€ 257 2143 50 23 toimintaa. Yhtion tarkoituksena ei
Tilikauden tulos t€ 258 156 28 0 ole voiton tuottaminen.

Taseen loppusumma t€ 2 460 3174 3104 3 000

Investoinnit 246 1199 63 90

Oman paaoman tuotto -% 22,1 neg. 2,7 0

Omavaraisuusaste (%) 56,8 33,2 35,9 34,6

Quick Ratio 1,5 14 1,6 1,6

Henkilostomaara *) 141 167 152 140

*) Henkil6sto keskimaarin: teatterin henkilokuntamaara vaihtelee vuoden aikana suuresti

riippuen meneilldan olevista produktioista.

Vuoden 2020 esitysmaaratavoite on 380 esitystd. Suun-
niteltuja ensi-iltoja on kahdeksan. Katsojamaaratavoit-
teeksi on asetettu 76 OO0 katsojaa. Teatterin tuotanto-
prosesseja selkeytetaan edelleen ja niita kehitetaan toi-
minnan sujuvoittamiseksi, paallekkaisyyksien poistami-
seksi ja joustavuuden lisaamiseksi. Tama mahdollistaa
my0s pitkajanteisemman tuotantosuunnittelun. Teatte-
rin yhteistuotantoihin kehitetdan uusia toimintamalle-
ja ja uusia yhteistyokumppanuuksia etsitaan aktiivises-
ti. Teatteri on tiiviisti mukana myo6s Euroopan kulttuuri-
kaupunki 2026 -hankkeessa. Teatterin hallitus hyvaksyy
teatterin uuden strategian kevaalla 2020, jonka jalkeen
se tullaan jalkauttamaan koko taloon.

Teatterin talous on suurelta osin riippuvainen kaupun-
gin ja valtion tuesta. Helmikuussa 2020 julkistetaan val-
tionavustusuudistus, jolla voi olla merkittavia vaikutuksia
koko teatterikentan toimintaan. Teatteritoiminnan suun-
nittelun kannalta ideaalista olisi, etta avustukset myon-
nettaisiin pidemmaksi ajanjaksoksi taman hetkisen vuo-
den jakson sijaan.

Teatteri ei pystynyt tekemaan kaikkia tarpeellisia in-
vestointeja vuonna 2019 johtuen alkuvuoden heikosta

lipunmyyntitilanteesta. Vuoden 2019 investoinnit olivat
yhteensa 63 t€ budjetoidun 100t€ sijaan, joka sisalsi pa-
kollisia valo-, aani- ja nayttamokaluston uusimisia.

Suurimmat investoinnit lahivuosina ovat: Pienen nayt-
tamon, Pikisalin ja Vinttikamarin danentoistojarjestelmi-
en uusiminen ml aanipoyta, monitorointi tehostekaiut-
timet, langaton mikrofonijarjestelma, videotykkien uu-
siminen ja pakollisen valokaluston uusiminen kaikille
nayttamoille ml. valopdyta.

Kaupungin- ja valtionavustusten pieneneminen johtaa
tietyssa vaiheessa toiminnan supistamiseen, eli ensi-il-
ta- ja esitysmaarien leikkaamiseen ja irtisanomisiin. Hen-
kilostovahennykset pienentavat suoraan henkilotyovuo-
siin perustuvaa valtionavustusta, joka johtaa seuraava-
na vuonna irtisanomisiin. Edellistéa vuonna 2017 tehtya 10
% kaupungin toiminta-avustusleikkausta on pyritty Kiri-
maan Kkiinni liikevaihtoa kasvattamalla, mutta esim. tila-
vuokrausten suhteen lisdysta ei ole enaa talla resurssil-
la mahdollista tehda.

Teatterin tulevat kalustoinvestoinnit ovat niin mitta-
via, etta teatteri ei selviydy niista talla avustustasolla
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taloudellisesti yksin. Teatteritoiminnan jatkuvuuden ja
tyoturvallisuuden takaamiseksi kaluston toimivuus on
ensisijaisen tarkeaa.

Merkittava riski teatterin toiminnan kannalta ovat myos

lipputulojen epavarmuus; esitys ei valttamatta myy-
kaan odotetusti. Ennustettavuus on hyvin hankalaa, silla

ostopaatds tehdaan nykyaan hyvin myohaisessa vai-
heessa ja lisaksi itse esityskausi on lyhentynyt.

Joskus esitys joudutaan perumaan pakottavasta syysta.
Tallaisia ovat esim. sairastapaukset. Tama luo riskin teat-
terin taloudelle ja toiminnalle menetettyina lipputuloina.

oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kaupunginteatteri Oy tukee mo-
nimuotoisen kaupunkikulttuurin kehit-
tamista tarjoamalla erilaisia kulttuuriko-
kemuksia monipuolisesti eri ikaryhmille.
Asiakkaat ovat antaneet positiivista pa-
lautetta teatterin tarjoamiin palveluihin.
Yhtion taloudellinen tilanne vaatii lii-
kevaihdon parantamiseksi jatkuvaa toi-
minnan kehittamista.

Monimuotoinen kaupunkikulttuuri

(yleisotyodn Rehittdminen eri-ikdisten oululaisten Rans-
sa, yhteistyon Rehittdminen eri Rulttuuritoimijoiden
kanssa)

Yleisotyon tarkoituksena on syventaa ja laajentaa teat-
terin ja yleisdn suhdetta. Vuonna 2019 tehtiin monipuo-
lista yleisotyota eri ikaryhmien kanssa: jarjestettiin mm.
tapahtumia, keskustelutilaisuuksia ja tutustumiskierrok-
sia, joihin yhteensa osallistui monta tuhatta kiinnostu-
nutta.

Teatterilla on joka naytantévuoden aikana kummipaiva-
koti, joka valitaan syksyisin. Kummipaivakodit kutsuttiin
lastenesitysten harjoituksiin ja esityksiin. Kummilapset
tutustuivat teatterin tiloihin ja kumminayttelijat vieraili-
vat paivakodissa. Oulun teatterin Lorumuorin luona -esi-
tys vieraili Oulun alueen paivakodeissa. Teatterin tilois-
sa jarjestettiin yhteistyossa Alakdokin kanssa eskareille
vuosittainen Teatteri tutuksi —kierrokset, joihin osallis-
tui satoja lapsia ja aikuisia. Paivakotien kulttuurivastaa-
ville tiedotettiin lastennaytelmista ja koeyleista pyydet-
tiin lastenndytelmien harjoituksiin heidan kauttaan.

Teatterilla on kummikouluja eri oppiasteilla: Myllytul-
lin yhtenainen peruskoulu ja Oulun Suomalaisen Yhteis-
koulun lukio (OSYK) ovat jo pitkaan olleet teatterin kum-
mikouluja.  Oulun ammattiopiston OSAO:n yksikdista
ja Oulun ammattikorkeasta oli harjoittelijoita eri tydpis-
teissa. Myos TET-harjoitteluun otettiin mahdollisimman
monta oppilasta eri luokka-asteilta. Koululaisille tarjot-
tiin tutustumiskierroksia aikataulujen antamien mahdol-
lisuuksien mukaan mahdollisimman paljon.

Oulun teatteri oli mukana valtakunnallisessa Taidetes-
taajat-projektissa. Pohjois-Pohjanmaan 8.-luokkalaisis-
ta kavi n. 1800 oppilasta ja opettajaa katsomassa Sara
Wacklinin Oulu palaa —esityksia. Talla kertaa Taidetes-
taajien tehtavana oli toimia kriitikkoina, etukateen lahe-
tettyjen materiaalien avulla. Oulun koulujen 9-luokkalai-
silla jatkui etu, jolla sai lipun teatterin omiin esityksiin 4,5
eurolla (entinen kulttuuripassi).

Oulun alueen aidinkielen opettajien ja kulttuuriopetta-
jien kanssa jatkettiin yhteistyota. Kulttuuriopettajien ti-
laisuuksissa kaytiin kertomassa teatterin ajankohtaisista
asioista ja kulttuuriopettajaverkostolle viestittiin aktiivi-
sesti myos sahkoisesti.

Senioritoiminnan osalta Teatterilaiset kavivat Aleksin-
kulmassa kertomassa esityksista ja ohjelmistosta. Ou-
lu-hallissa jarjestetyilld messuilla (aikaisemmin Seniori-
messut) teatteri oli mukana omalla osastolla. Teatteril-
la jarjestettiin my0Os paivaesityksina kaksi viikolla olevaa
joulukonserttia, joiden toteuttamiseen osallistui teatte-
rin henkildkuntaa. Teatterilaiset ovat myos jalkautuneet
mm. palvelutaloihin.



Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyuvdisyys/-kRokemus, esitysten kokonais-
tdyttoaste, litkevaihdon Rehittyminen, kumulatiivinen
tulos, omavaraisuusaste)

Teatteri keraa jatkuvasti avointa palautetta omien netti-
sivujen kautta sahkdisesti. Palaute on ollut paasaantai-
sesti positiivista. Vuoden 2020 toimintasuunnitelmaan
on myos kirjattu systemaattisen palautteen keraamisen
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aloittaminen asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla, joka on
tarkoitus toistaa vuosittain.

Esitysten kokonaistayttoaste oli 71 %. Edellisvuoteen ver-
rattuna kokonaistayttdaste on 3 % pienempi. Tata selit-
taa vuonna 2019 heikosti myynyt suuren nayttamon pro-
duktio Rakastunut Shakespeare, joka jai reilusti sille ase-
tetuista lipunmyyntitavoitteista. Kumulatiivinen tulos
(2017-2019) on 131160 € positiivinen. Omavaraisuusaste
nousi edellisvuodesta ollen 35,9 %.
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2.4. Sisidiset palvelut

2.4.1. Oulun Tuotantokeittio Oy

Is?)

A
LOOKI

Y-tunnus 2811134-3

Omistusosuus

Muut omistajat PPSHP

Toimitusjohtaja Toni Kalliorinne

Hallituksen puheenjohtaja Tuomas Mé&ttonen

Hallituksen jasenet Johan Alatalo
Mira Juola

Jarkko Raatikainen (PPSHP:n edustaja)

www.looki.fi

86 % (konsernin omistusosuus)
70 % (kaupungin suora omistusosuus)

Oulun kaupunki perusti yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin kanssa Oulun Tuotan-
tokeittié Oy:n 10.1.2017. Yhtion
toimialana on ateriatuottei-

den valmistus seka niihin liitty-
va liiketoiminta. Yhtio voi tarjota
toimialaan liittyvia konsultointi-
palveluja. Yhtio voi toimintaansa

TP2017 TP2018 TP2019

Oulun Tuotantokeittié Oy

varten omistaa ja hallita osakkei-
ta, osuuksia ja kiinteistoja seka
kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niitd. Yhtio toimii julkisista han-

Budjetti
2020

Liikevaihto, t€ 948 5512 6720 11 246 . . ) )
Liikevoitto, t€ 260 294 302 778 TS £ 1) Gl
Tilikauden tulos, t€ 306 -365 232 0 t?;“asia 'Tlflé%sa omistajiensa
Taseen loppusumma, t€ 16320 11086 10799 10 494 stdosyksticona.
Investoinnit, t€ 8 840 5466 455 389 - .
- Yhtion toimiala laajenee 1.6.2020

Omavaraisuusaste, % 12,7 12,0 14,5 16,5 " e

— myds puhtauspalveluihin.
Sijoitetun padoman tuotto% 0,7 neg. 2,9 5,0
Oman paaoman tuotto% neg. neg. 16,0 2,0
Quick ratio - 1,6 1.2 12
Henkilostomaara *) 18 30 35 80

*) Henkil6stomaara keskimaarin tilikaudella

paattynyt tilikausi oli Oulun Tuotantokeittid Oy:n toinen
taysi tilikausi. Toiminta vuonna 2019 oli tuotannon kehit-
tamista ja toimintaan liittyi vield jonkin verran prosessien
ja toimintamallien kehittamista. Tuotantomaarat ja liike-
vaihto ovat kasvaneet edelleen portaittain vuoden 2019
aikana. Myo6s henkilostomaara on lisaantynyt samassa
suhteessa tuotantomaaraan verrattuna. Tuotantomaa-
ra kasvoi vuonna 2019 noin 15%, joka oli ennakoitua suu-
rempi. Yhtion asiakaskohteet ovat olleet Oulun kaupun-
gin paivakodit ja koulut seka Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin ravintopalvelut, jonne toimitukset ovat
lisaantyneet vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti.
Valmisruokaa valmistettiin ja toimitettiin asiakkaan koh-
teisiin paattyneella tilikaudella yhteensa noin 1,2 miljoo-
naa kiloa. Tavoitteena tilikaudella on ollut toiminnan va-
kiinnuttaminen, toimitusvarmuus ja laadukkaiden tuot-
teiden valmistaminen.

paattyneella tilikaudella toteutettiin investointeja suun-
nitelman seka riskien hallinnassa havaittujen tarpeiden
pohjalta. Naita olivat muun muassa padat, uunit, seka ai-
ta ja portit, jotka olivat merkittavimmat hankinnat. Mui-
ta investointeja olivat erindiset irtaimistoon ja kalustoon

liittyvat hankinnat. Investointeihin sisaltyi myds raken-
nusteknisia toita.

Yhtion liikketoiminta on kasvanut tasaisesti ja positiivi-
sen kehityksen uskotaan jatkuvan alkaneella tilikaudel-
la myds alkuvuodesta samalla tavalla. Oulun Tilapalve-
luiden kanssa on alkaneella tilikaudella sovittu aloitetta-
vaksi muutamaan uuteen toimituskohteeseen toimituk-
set, mm. kaupungintalon alaisuudessa toimiviin henki-
Bstoravintoloihin. Edelleen on jatkettu tuotevalikoiman
lagjentamista, joka mahdollistaa monipuolisemman tar-
jonnan. Muita olennaisia muutoksia tilikauden paattymi-
sen jalkeen ovat olleet organisaatiomuutos, joka on as-
tunut voimaan 1.1.2020. Muutoksella varmistetaan toi-
minnan kehittyminen myos tulevaisuudessa, ottaen
huomioon Oulun kaupunginvaltuuston paatos 9.12.2019
aterioiden valmistuksen keskittamiseen liittyen.

Oulun kaupunginvaltuuston 9.12.2019 tekeman paatok-
sen mukaan, kuluvalla tilikaudella aterioiden valmis-
tusta keskitetaan Oulun Tuotantokeittio Oy:lle 1.6.2020
alkaen. Yhtion liikevaihdon arvioidaan kasvavan noin
14,7 miljoonaan euroon vuodessa. Henkildstomaaran



arvellaan kasvavan yhteensa noin 100:n henkiloon. Val-
mistavia pisteita tulee olemaan Ruskossa sijaitsevan
tuotantokeittion lisaksi kuusi muuta valmistuskeittiota.

Oulun Tuotantokeittid Oy:ssa on riskienhallinnan ja -ar-
vioinnin jatkuva prosessi, jossa keskeisimmat riskit tun-
nistetaan, arvioidaan ja kuvataan. Niiden toteutumisen
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todenndkoisyys seka vaikuttavuus on arvioitu ja merkit-
tavimmille riskeille on suunniteltu hallintamenettely ja
toimenpiteet. Vuonna 2019 on arvioitu henkildsto- ja va-
hinkoriskeja, sopimuksiin ja hankintoihin kohdistuvia ris-
keja, tiedonkulun ja tiedottamisen riskeja seka tietojar-
jestelmariskeja, joiden hallinnan etenemista seurataan.

oOulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Tuotantokeittié Oy:n toiminta on
kehittynyt positiivisesti suunnitelmien
mukaisesti. Yhtio on kehittanyt toimin-
taansa saadun palautteen perusteella ja
asiakastyytyvaisyys on parantunut. Yh-
tion toiminta on kaynnistynyt talouden
osalta suunnitellusti.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyuvdisyys,/-kokemus, Rumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Asiakaskokemusta on kaynnistymisen yhteydessa seu-
rattu jarjestelmallisesti palautteiden perusteella erityi-
sella hallintajarjestelmalla, jossa kaikki palautteet ka-
sitelldan seka toimenpiteet kirjataan jarjestelmaan. Toi-
mintaa on mitattu tavalla, jossa on verrattu kehittavi-
en seka onnistumista kuvaavien palautteiden suhdetta

seka yleista kehityssuuntaa palvelun ja tuotteiden osal-
ta. Kehitys on ollut monella tapaa positiivista. Lisaksi pa-
lautteiden merkittavyys on kehittynyt positiiviseen suun-
taan molemmissa tapauksissa. Henkildstd on vahvas-
ti sitoutunut toteuttamaan palautteiden perusteella to-
dettuja toimenpiteita.

Huomioitava on, etta toiminta on kasvanut portaittain
vuoden 2018 aikana ja uusia tuotteita on kehitetty pal-
jon, jotka ovat asettaneet omat haasteensa, mutta posi-
tiivinen kokemus on mittausten perusteella parantunut.
Alkuvuoden 2019 aikana tehtiin asiakastyytyvaisyystut-
kimus, jonka perusteella 86 % vastaajista kokee, etta
LAo6kin toiminta on parantunut viimeisen vuoden aikana.

Yhtié teki vuonna 2019 positiivisen tuloksen ja talous on
kehittynyt suunnitelmien mukaisesti. Omavaraisuusaste
on noussut, kun yhtié on lyhentanyt investointiin otettu
lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti ja tulos on ke-
hittynyt positiivisesti.
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2.4.2. Tyoterveys Virta Oy

Y-tunnus
Omistusosuus

Muut omistajat

2771501-4

85 % (konsernin omistusosuus)

69 % (kaupungin suora omistusosuus)
PPSHP

Hailuodon kunta

Kempeleen kunta

Limingan kunta

Lumijoen kunta

Muhoksen kunta

Tyrnavan kunta

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
liikelaitoskuntayhtymé (NordLab)
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma

)

tyoterveys

& VIRTA

Oulun kaupunki perusti yhdessa

/

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin kanssa Oulun Ty6terveys
Oy:n 1.7.2016. Tyoterveyshuollon
palveluliiketoiminnan yhtio aloit-
ti 1.1.2017. Yhtion omistuspohja
on sen jalkeen laajentunut uusilla
kunta- ja kuntayhtymaosakkailla.
Yhtio otti vuodenvaihteessa 2018
kayttoon nimen Tyoterveys Vir-
ta Oy.

Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Tuomas Kopperoinen
Maarit Sihvonen

Lea Koivuniemi-lliev
Petri Luukkonen

llkka Luoma (PPSHP:n edustaja)
Juho Leppénen (muiden om. edustaja)

www.ouluntyoterveys.fi

Yhtion toimialana on tuottaa ja
tarjota monipuolisia tyoterveys-
huolto- ja tyéhyvinvointipalvelu-
ja. Yhtio voi toimintaansa liittyen
harjoittaa myos koulutus-, kon-
sultointi- ja tutkimustoimintaa

seka hallita ja omistaa oikeuksia

Budjetti kehittamiinsa tuotteisiin ja muu-
Tyoterveys Virta Oy TP2017 TP2018 TP 2019 2020 ta irtainta ja kiinteda omaisuutta.
Liikevaihto, t€ 11067 12 862 13 638 13073 Yhti6 toimii julkisista hankinnois-
Liikevoitto, t€ -164 25 124 50 ta annetun lain tarkoittamassa
Tilikauden tulos, t€ -176 13 115 43 mielessa omistajiensa sidosyksik-
Taseen loppusumma, t€ 2 560 2 656 2 836 2479 kéna.
Investoinnit, t€ 293 52 59 50
Omavaraisuusaste, % 16,8 16,8 19,7 22,0
Sijoitetun padoman tuotto% neg. 29 14,6 7,6
Oman paaoman tuotto% neg. 2,9 23 77
Quick ratio 1,4 1,3 1,3 1,3
Henkilostomaara *) 131 140 140 136

*) Henkildstomaara keskimaarin tilikaudella

Tilikauden liikevoitto 124 t€ toteutui 38 t€ verran budje-
toitua (162 t€) pienempana. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna liikkevaihto kasvoi 776 t€. Liikevaihdon kasvua selit-
taa Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman asiakkaak-
si tulo vuoden aikana. Yhtion koko liikevaindosta 97 %
oli omistajayhteisoille suunnattua inhouse-myyntia. Lii-
kevaihdosta noin O,5 % oli outhouse-myyntia yrityksille.

Tilikauden investoinnit toteutuivat lahes budjetoidun
mukaisina 59 t€ (50 t€). Investoinnit kohdistuivat toimi-
pisteiden kalusteisiin ja tietojarjestelmiin.

Terveydenhuollon toimintaymparistdsséa on meneil-
laan suuria muutoksia yksityisen terveydenhuollon yri-
tysostojen kautta. Hitaasti eteneva sote-uudistus ei
koske tyoterveyshuollon palvelujarjestelmaa. Yritysten

kiinteahintaiset palvelusopimukset ja rajoitteet sairaan-
hoidon palveluissa voivat lisata tyossakayvan henkilos-
tén muuhun perusterveydenhuoltoon kohdistuvaa pal-
veluiden kysyntaa. Markkinakilpailuasetelma osaajista,
etenkin ladkareista nakyy henkildston rekrytoinneissa.

Tulevaa kautta leimaa asiakkuuksien ja omistuksen
myynnin valmistelu ja kilpailutukseen valmistautumi-
nen. Prosessi kestaa pitkdaan ja vaikuttaa henkildstdn
rekrytointiin. Palvelun kehityksessa on painopisteena
edelleen tyoterveyshuollon ydintyoprosessien kehitta-
minen osana laatujarjestelmaa seka eta- ja muiden sah-
koisten palveluiden kayttéonotto seka kehittaminen
keskeiseksi osaksi asiakaspalvelua. Asiakastyon vaikut-
tavuuden tavoitteena on asiakastydpaikkojen henkilds-
tdn sairauspoissaolojen maaran aleneminen.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Asiakaskokemus oli vuonna 2019 hyval-
la tasolla. Yhtion toiminta on kdaynnisty-
nyt talouden osalta suunnitellusti.

Asiakaslahtéinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyuvdisyys,/-kokemus, Rumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Palvelun asiakaskokemusta (NPS) mitataan toimipisteis-
teissa sijaitsevilla tablet-paateleitteilla ja yhtion web-si-
vulla. NPS vaihteluvali vuonna 2019 oli hyvalla tasolla 85-
88. Asiakastyytyvaisyytta mitattiin asiakasorganisaatioil-
le suunnatulla asiakaskyselylla.

Kumulatiivinen liikevoitto (2017-2019) on -48 (t€). Toi-
mintakauden aikana tulos on kehittynyt positiivisesti. Ti-
linpaatdksen 2019 omavaraisuusaste on 19,7%.
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3. Saatiot

3.1. Oulun Palvelusaitio

«® QOulun
Palvelusaatis..

0570956-1

Tiina Korhonen
Matti Matinheikki
Aulikki Heinonen
Antero Juntunen
Sirkka-Liisa Myllyla
Teuvo Siikaluoma
www.oulunpalvelusaatio.fi

Y-tunnus
Toiminnanjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun Palvelus&ation saantojen
mukaan saation tarkoituksena on
harjoittaa vanhusten, eldkeldisten,
vammaisten ja muiden niihin rin-
nastettavien erityisryhmien asu-
mis- ja sen oheispalveluja.

Tarkoitustaan saatio toteutti toi-

Budjetti mintavuonna yllapitamalla pal-

Oulun Palvelusaatio TP 2017 TP 2018 TP 2019 2020 . e

i velukeskuksia, palvelutaloja ja
Toimintatuotot, t€ 12779 13 256 13 620 12 540 _koteja. SHiti6 tuotti palvelu-
Tmmmtakuluﬁ,fé : 12 569 13013 13428 12 540 talojen asukkaille kotihoidon
Tuotto-/kulujaam, t€ 210 243 192 0 palveluita ja palvelukodeissa hoi-
Yleisavustukset, t€ 6 2 10 0 to- seka huolenpitopalveluita.
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 49 87 72 0 Palvelukeskuksissa tuotettiin en-
Taseen loppusumma, t€ 7699 8023 8 257 8 000 nalta ehkiisevia avopalveluita ja
Investoinnit, t€ 0 0 0 0 tuettiin asukkaiden seka asiakkai-
Omavaraisuusaste, % 56,0 57,0 57,0 57,0 den toimintakykya.
Henkilostomaara *') 155 170 180 150

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Tilikauden tulot ovat toteutuneet talousarviota suurem-
pina johtuen vuokratulojen seka ateriatulojen noususta.
Lisaksi kotihoidon vuosituntimaara kasvoi.

Tilikauden menot olivat vajaan prosentin suuremmat
kuin talousarviossa. Tama johtui elintarvikemenojen kas-
vusta seka kiinteistdkulujen (kuten lammitys- seka kor-
jauskulujen) kasvusta.

Varsinaisia investointeja ei ole ollut vuonna 2019. Vuon-
na 2019 tehtiin talousarvion mukaisia remontteja eli

e e o e o

toteutettiin yhdessa palvelutalossa parvekeremontti
seka kattokorjauksia palvelutaloihin ja —keskuksiin yh-
teensa n. 800 OO0 €.

Suurempia investointeja ei ole lahivuosina tulossa.

Avopalvelutoiminnan supistuminen ja loppuminen vuo-
den 2020 lopussa vaikuttaa saation toiminnan muut-
tumiseen. Saatid suunnittelee yhtidon perustamista ja
toiminnan aloittamista yhtidssa korvaamaan loppuvia
avustuspalveluita.

oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Palvelusaation asiakastyytyvai-
syys on hyvalla tasolla. Saatio pitaa
omistamansa kiinteistét kunnossa. Saa-
tién taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahtoéinen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyuvdisyys/-kRokemus, sddtiébn omistamat
Riinteistot pidetddn hyvdssd Runnossa, Rumulatiivinen
tulos, omavaraisuusaste)

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus — tavoitteet ovat toteu-
tuneet. Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset ovat hy-
valla/erinomaisella tasolla ja avopalveluiden asiakas-
maarat ovat kasvussa.

Saation omistamat kiinteistot pidetaan hyvassa kunnos-
sa; kiinteistojen hallinnassa on kaytdssa huoltokirjaoh-
jelma ja saatiolla on kiinteistdmanageri apuna kiinteis-
tdjen kunnossapidossa.

Saation kumulatiivinen tulos vuosilta 2016 — 2018 on 722
107 € ja omavaraisuusaste on hyvalla tasolla (57 %).



3.2. Oulun musiikkijuhlasaitio
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Oulun
Musiikki-
juhlat

Y-tunnus 0817567-3
Toiminnanjohtaja Ville Kess
Hallituksen puheenjohtaja Maria Viitasaari
Hallituksen jasenet Elina Lappalainen
Arto Kivimaki
Hannu Kangas
Sari Térmanen

www.omyj.fi

Oulun musiikkijuhlasaati-

6n tehtdvana on tuoda Ouluun
korkeatasoisia ja laadukkaita mu-
siikkitapahtumia. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi saatio on jarjes-
tanyt vuodesta 1991 alkaen Oulun
Musiikkijuhlat -festivaalin vuosit-

tain maaliskuussa. Festivaalin li-

TP Budjetti
Oulun musiikkijuhlasi&tis6 ~ TP2017 TP2018 2019**) 2020 séksi saatio jarjestad nykyisellaan
Toimintatuotot, t€ 184 175 283 180 ympérivuotisen Jazz & Etno -kon-
Toimintakulut, t€ 389 455 593 430 serttisarjan seka vastaa Oulu All
Tuotto-/kulujaéma, t€ -205 -280 -310 -250 Star Big Bandin tuotannosta os-
Vleisavustukset, t€ 202 298 298 250 topalveluna.
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 13 10 -12 0
Taseen loppusumma, t€ 13 34 30 40
Investoinnit, t€ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste, % neg. neg. neg. neg.
Henkilostomaara *') 1,5 2 3 2

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella, **) Alustavat tilinpaatostiedot

30. Oulun Musiikkijuhlat jarjestetaan 8.-22.3.2020. Festi-
vaalin lipunmyynti on edennyt tavoitteiden mukaisesti.
Juhlavuoden festivaalin kohokohtina ovat isot konsertti-
tuotannot, joista suurimpana Oulu Sinfonian ja Kuopion
kaupunginorkesterin yhteiskonsertit Oulussa ja Kuopios-
sa. Taman lisaksi Madetojan salissa jarjestetaan useampi
iso konsertti. Vuoden 2019 tapaan luvassa on myos pie-
nempia konserttitiloja kuten Piispantalo, Laaninhallitus-
talon valkoinen sali ja Galleria Harmaja. Naista kahdes-
sa ensimmaisessa konserttikokonaisuudessa on luvassa
vuoden 2019 Kokkeja & Koteja -konserttisarjan tapaan
ruokatarjoilut. Vuoden 2020 festivaalilla on yhteensa 25
tapahtumaa ja lisaksi kansainvaliset klassisen musiikin ja
rytmimusiikin mestarikurssit.

Jazz & Etno -konserttisarjassa on vuonna 2020 luvassa
noin 25 konserttia, syksyn osalta sarja tésmentyy kevaan
aikana, kun avustuspaatokset on annettu. Saatié hakee
Jazz & Etno Finland LIVE tukea konserttisarjaan kevaan
2020 aikana. Oulu All Star Big Bandin tuotanto kasittaa
vuoden 2020 aikana 8-10 konserttia. Saation tuottamien
konserttien maara on vuoden aikana yhteensa noin 60.

Oulun musiikkijuhlasaatid sai opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta vuodelle 2018 avustuksen kulttuurimatkai-
luhankkeeseen, jonka ensimmainen kausi oli 1.8.2018-
28.2.2019. Jatkohakemukseen saatiin hyvaksytty paa-
tos ja hankkeen toinen vaihe oli 1.3.-31.12.2019. Myds uu-
teen 11.2020 alkavaan kulttuurimatkailuhankkeeseen
on haettu rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolta. Ta-
man osalta paatos saadaan helmi-maaliskuussa 2020.

Oulun Musiikkijuhlasaation vuoden 2019 taloustoteu-
ma jai tavoitteista. Vuoden 2019 isoimmat kustannukset
tulivat Oulun Musiikkijuhlat -festivaalin jarjestamisesta.
Vuoden 2019 festivaalin osalta toteutettiin uusi Kokke-
ja & Koteja -konserttisarja osana Musiikkijuhlien kulttuu-
rimatkailuhanketta, jossa konserttien jarjestamiskustan-
nukset suhteessa pienista konserttitiloista johtuviin pie-
niin lipputuloihin osoittautuivat liian korkeiksi. Festivaa-
lilla oli 30 konserttia joista iso osa jarjestettiin pienissa
kodeissa ja muissa pienissa tiloissa. Vaikka Kokkeja ja
Koteja -konserttisarja tavoitti yleisda ja monet konser-
teista olivat loppuunmyytyjd, vuoden 2020 festivaaleilla
konsertteja ei jarjesteta yksityisissa kodeissa.

Toinen tulosta heikentava kokonaisuus oli lipputulojen
pienempi osuus syksyn 2019 konserttien osalta. Syys-
kaudella Oulun Musiikkijuhlat jarjestivat yhteensa yh-
deksan Jazz & Etno -konserttisarjan konserttia, joiden
osalta lipputulot jaivat hieman tavoitteista. Jatkossa saa-
tio tarkastelee myos syyskauden konserttisarjan laajuut-
ta tarkemmin.

Vuodelle 2020 ei ole toimintaan liittyvia merkittavia ris-
keja. Kaikki vuosittaiset avustuspaatokset eivat ole viela
tulleet, joten koko vuoden toimintaa joudutaan tarvitta-
essa sopeuttamaan resurssien puitteissa. Oulun musiik-
kijuhlasaatio on hakenut toimintaansa avustusta Oulun
kaupungin lisaksi Taiteen edistamiskeskukselta, Musiikin
edistamiskeskukselta seka Suomen kulttuurirahastolta.
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Musiikkijuhlien vuosittainen ohjelmisto
suunnitellaan laaja-alaisesti eri yleiso-
segmentit huomioiden. Esiintyjina hyo-
dynnetaan paikallisia kulttuuri- ja tai-
dealan toimijoita ja oppilaitoksia se-

ka kansainvalisesti ja valtakunnallises-
ti merkittavia taiteilijoita. Kavijamaarat
ovat kasvaneet ja hankkeet ovat kasvat-
taneet saation nakyvyytta. Saation ta-
loudellinen tilanne on parantunut.

Asiakaslahtéinen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyuvdisyys,/-kokemus, Rumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Vuoden 2019 lipputulototeuma oli noin 1770 OO0 € ja li-
punmyyntiosuus kasvoi vuodesta 2018 noin 13 %. Saa-
tion jarjestamien konserttien maara (omat tuotannot,

yhteistuotannot, ostopalvelu) oli 73. Oulun Musiikkijuh-
lien ja Jazz & Etno -konserttisarjan kavijamaara oli 10 321
ja kaikkien saation jarjestamien tapahtumien kokonais-
kavijamaara noin 13 O00. Osa tapahtumista oli yleisolle
avoimia ilmaistapahtumia.

Taiteellinen johtaja Jaakko Kuusisto suunnittelee vuosit-
tain monialaisen festivaalin ohjelmiston, joka tukee saa-
tion tehtavaa ja strategiaa. Laadukkaalla ohjelmistoko-
konaisuudella tavoitetaan laaja-alaisesti eri yleisdseg-
mentteja tuomalla niin ulkomaalaisia kuin suomalaisia-
kin kansainvalisesti ja valtakunnallisesti merkittavia tai-
teilijoita Ouluun. Liséksi monissa eri yhteyksissa huomi-
oidaan paikalliset kulttuuri- ja taidealan toimijat seka
oppilaitokset ja pyritaan tekemaan mahdollisimman laa-
jaa yhteistyo6ta eri toimijoiden kanssa.

Saation kumulatiivinen tulos 2017-2019 on 11 teuroa posi-
tiivinen. Saation omavaraisuusaste on heikko, mutta pa-
rantunut edellisista vuosista.



4. Kuntayhtymat
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OSAO

0992445-3

78 %

Jarmo Paloniemi
Mari-Leena Talvitie
Vesa Saarinen
Anna-Kaisa Lepistd
Jouni Pitkanen
Lyly Rajala

Rauno Hekkala
Susa Vikevakorva
Kari Yl6nen

Heidi Péykio

Y-tunnus

Osuus peruspadaomasta
Kuntayhtymaéjohtaja - Rehtori
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

www.osekk.fi

Koulutuskuntayhtym& OSAOn
tehtavana on jasenkuntiensa
puolesta jarjestada OKM:n jarjes-
tamisluvan mukaista ammatillista
koulutusta ja tutkintoja, seka ylla-
pitaa alueellista liikunnan koulu-
tuskeskusta.

Kuntayhtyman jasenia ovat seu-
raavat kunnat: Hailuoto, li, Kem-
pele, Liminka, Lumijoki, Muhos,

Koulutuskuntayhtyma

OSAO TP2017 TP2018 TP2019

Oulu ja Tyrnava.

Budjetti

2020 OSAO:n uusi strategia hyvaksyt-

Toimintatuotot, t€ 79878 92981 89 581 84 071 tiin kesalla 2019 ja tavoitteeksi
Toimintakulut, t€ 73779 81679 78556 78 092 asetettiin, etta “OSAO on Suo-
Toimintakate, t€ 7239 10945 11065 5 660 men johtava ammattiosaajien
Vuosikate, t€ 7101 10780 11005 5613 koulutusyhteiso".

Tase, t€ 129732 126661 135349 133 000

Investoinnit, t€ 7472 6220 8 403 8 860

Omavaraisuusaste, % 67,9 71,3 68,9 70,0

Henkilostomaara *) 837 897 853 828

*) Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Ammatillisen koulutuksen reformi seka rahoitusuudistus
kaynnistyi 112018 ja siirtymaaika loppuu 31.12.2022. Uu-
distus on heikentanyt OSAQO:n rahoitusta hieman. Vireil-
Ld on lainmuutos, joka jaadyttaisi siirtymasaadokset vuo-
den 2020 tasolle, mika ei ole OSAO:n etu. Taloudellinen
riski ei kuitenkaan ole merkittava.

Taloudelliset tavoitteet vuonna 2019 toteutuivat enna-
koitua paremmin (vertailukohtana alkuperainen budjet-
ti). Tuloja kertyi lahes 5 M€ budjetoitua enemman. Suurin
positiivinen ero oli hankerahoituksessa ja toiseksi suu-
rin yksikkohintarahoituksessa. Naihin sisaltyi mm. OKM:n
vasta marraskuun lopussa myontama 840 OOO euron
ylimaarainen rahoitus opetushenkilokunnan palkkaami-
seen. Rahoitus jouduttiin tulouttamaan, vaikka kustan-
nuksia ei juuri ehtinyt syntya.

Menoja saastyi etenkin henkildstdn vahenemisen myota.
Henkiloston maaran kuukausikeskiarvo oli 44 henkiloa
pienempi kuin edellisvuonna. Vaheneminen johtuu paa-
asiassa vuoden 2018 henkiléston sopeuttamistoimenpi-
teiden ajoittumisella aivan vuoden 2018 loppuun.

Toimintakate oli mm. edella kuvatuista seikoista johtuen
yli 4 M€ tavoitetta parempi.

Investoinnit toteutuivat paaosin suunnitellusti. OAMK
Oy:n vuokraaman rakennuksen osan peruskorjaus Kon-
tinkankaalla ei kaynnistynyt. Merkittavimmat investoin-
nit vuonna 2019 olivat konehallin rakentaminen Muhok-
sella ja rakennuksen osan peruskorjaus Kempeleessa
Niittyrannantiella.

Merkittavia investointeja ovat mahdollisesti lahivuosi-
na Niittyrannantien Kiinteiston peruskorjauksen 2-vai-
he, Muhoksen konehallin loppuunsaattaminen ja kalus-
taminen, Kotkantie 1:n ja 2:n muutostyot seka Kotkantie
1:n ja 2:n mahdolliset laajemmat muutostydt myéhem-
pina vuosina.

Merkittavin riski kuntayhtymalle on rahoituksen jakau-
tuminen valtakunnallisesti ja rahoituksen perusteiden
epavarmuus tulevaisuudessa.
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Kuntayhtyman toiminnan keskiéssa on
ammatillisen koulutuksen johtajuus
Pohjois-Suomessa ja vahvat tyéelama-
kumppanuudet. Koulutuksen laatu on
saanut hyvat arvosanat valmistuneilta ja
tydelamayhteistydkumppaneilta. Yhty-
man taloudellinen tilanne on hyva.

Alueellisesti koko Pohjois-Suomessa vaikuttavat ja
laadukkaat ammattiopistotasoiset seka aikuiskou-
lutusta tuottavat palvelut, jotka toteutetaan tyo-
elamialahtoisesti.

OSAO on toteuttanut 1.1.2018 voimaan astunutta am-
matillisen koulutuksen lakia. Siind keskeisessa osas-
sa on henkilékohtaiset koulutuspolut. Lain operatiivi-
nen toteutus on onnistunut hyvin: tutkinnonsuoritta-
neiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen on

toteutunut 90 prosenttisesti. Vuonna 2019 tutkintoja
syntyi 2800.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyudisyys,/-kRokemus, Roulutuksen vetovoi-
maisuus, negatiivisten Reskeyttdneiden mddrd, valmis-
tuneiden sijoittuminen, kRumulatiivinen tulos, omava-
raisuusaste)

Valmistuneiden antama palaute asteikolla 1-5 on 4,3, jo-
ka on paras isoista koulutuksenjarjestajista. Myos tyo-
elaman palaute on hyva: 4,1. Yhteishaussa ammatillisen
koulutuksen vetovoima on heikentynyt lukiokoulutuk-
sen suosion kasvaessa. Aikuiskoulutuksessa on vaike-
uksia saada tyottomia koulutukseen, vaikka opiskelija-
paikkoja olisi hyvin tarjolla. Negatiiviset erot olivat vuon-
na 2019 noin 3,6 %. Toiminta on taloudellisesti kestaval-
L4 pohjalla.
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5. Tunnuslukujen laskentakaavat
ja ohjearvot

Lisaa tietoa asiasta LOytyy Kirjasta: Yritystutkimuksen tilinpaatdsanalyysi, v. 2017, julkaisija Yritystutkimus ry.

Kannattavuus
Kannattavuus kuvaa liiketoiminnan taloudellista tulosta ja se on jatkuvan liikketoiminnan perusedellytys.

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti mittaa yrityksen suhteellista Rannattavuutta eli sitd tuottoa, joka on saatu
yritykseen sijoitetulle, Rorkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: sijoitetun padoman tuottoprosenttia voidaan pitaa valttavana, kun se on vahintaan yrityksen
korollisesta vieraasta padaomasta maksaman keskimaaraisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Oman padoman tuottoprosentti
Oman pddoman tuottoprosentti mittaa yrityksen RyRyd tuottaa lisdarvoa omistajien yhtioon sijoittamalle
pddomalle. Tunnusluku Rertoo, kuinka paljon omalle pddomalle on Rertynyt tuottoa tilikauden aikana.

nettotulos (12 kk)
oikaistu oma paaoma keskimaarin tilikaudella

X100

Ohjearvo: oman paaoman tuottoprosentin tavoitetaso maaraytyy omistajien asettaman tuottovaatimuksen
mukaan, johon vaikuttaa oleellisesti sijoitukseen liittyva riski.

Vakavaraisuus
Vakavaraisuudessa on kyse yrityksen mahdollisuuksista selviytya taloudellisista velvoitteista pitkalla aikavalilla.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya seka kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla.

oikaistu oma paaoma X100
(oikaistun taseen loppusumma — saadut ennakot)

Ohjearvot: yli 40 % hyva, 20-40 % tyydyttava, alle 20 % heikko

Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla mahdollisella
tavalla.

Quick ratio
Mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserillaan tilinpaatoshetkella.

rahoitusomaisuus
(lyhytaik. vieras paaoma — lyhytaik. saadut ennakot)

Ohjearvot: yli 1hyva, 0,5-1 tyydyttava, alle O,5 heikko
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