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1. Johdanto

1.1. Oulun kaupungin omistajaohjaus

Uudet Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
13.12.2021. Omistajapolitiikka on kaupungin johta-
misen valine. Se luo puitteet menestykselliselle toi-
minnalle. Omistajapolitiikassa on kyse omistajastra-
tegian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioin-
nista seka konserniohjauksesta. Oulun kaupunki pyr-
kii omaisuuden hoidossa mahdollisimman hyvaan ta-
loudelliseen ja yhteiskunnalliseen kokonaisvaikutta-
vuuteen. Vuonna 2018 hyvaksytyn omistajapoliittisen
toimenpideohjelman kausi paattyi vuoden 2021 lop-
puun.

Paivitetty tytaryhtididen hyva hallinto- ja johtamis-
tapasuositus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
22.11.2021. Paivitetty konserniohje tulee paatdksen-
tekoon kevaalla 2022. Ohjeet koskevat Oulun kaupun-
kia ja sen tytaryhteis0ja seka naiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kau-
punkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen omistaja-
ohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Hyva
hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryhti-
Oissa -suositus taydentaa lakisaateisia menettelyta-
pojajakonserniohjetta. Ohjeiden avulla kaupunki var-
mistaa, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kon-
sernin kokonaisetu turvaten.

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvon-
nan jarjestdmisesta vastaavaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kau-
punginjohtaja ja konsernijohtaja. Konsernijaosto oh-
jaa ja valvoo omistajana, etta tytaryhteisot toimi-
vat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
asettamien tavoitteiden mukaisesti seka huoleh-
tii konsernivalvonnan toteuttamisesta. Konsernija-
osto paattaa kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen,
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osakkuusyhtididen ja saatioiden hallintoelimiin ja ti-
lintarkastajiksi seka antaa ohjeet kaupunkia yhteiso-
jen ja saatididen hallintoelimissa edustaville henki-
I6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asi-
oihin. Jaosto myds paattaa kaupungin konserniohjei-
den mukaisen ennakkokasityksen antamisesta tytar-
yhtididen ja osakkuusyhtididen osalta, kun kyseessa
on periaatteellisesti laajakantoinen ja taloudellises-
ti merkittava asia omistajapoliittisten linjausten ra-
joissa. Konsernijaosto kay merkittavimpien tytaryh-
teisOjen kanssa vuosittain omistajaohjauskeskuste-
lut. Omistajaohjauskeskusteluissa kaydaan lapi yhti-
On strategiaa, talousasioita, riskienhallintaa ja halli-
tustyoskentelya. Omistajaohjauskeskusteluun osal-
listuu tytaryhteisoista toimitusjohtaja seka hallituk-
sen puheenjohtaja. Kaupungin omistajaohjauksesta
vastaava viranhaltijaryhma - omistajaohjausryhma
kdy omistajaohjauskeskustelut muiden keskeisten
tytaryhteisdjen kanssa. Omistajaohjausryhma val-
mistelee kaikki konsernijaostossa kasiteltava asiat.

Omistajaohjausryhma valmistelee vuosittain kon-
sernijaoston, kaupunginhallituksen ja kaupunginval-
tuuston kasiteltavaksi Oulun kaupungin tytaryhteiso-
raportin. Raportti kattaa Oulun kaupungin tytaryhti-
0t, tytaryhteisdasemassa olevan kuntayhtyman seka
merkittdvimmat saatiot. Raportilla esitetaan jokai-
sesta yhteisosta

» perustiedot,

- tilinpaatostiedot kolmelta edelliselta vuodelta
seka budjetti kuluvalle vuodelle,

- merkittavat investoinnit,

- toimintaan liittyvat riskit ja

+ Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauk-
sissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen.
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1.2. Oulu-konsernin rakenne

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman juridisesti itsendisen yhteisén muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yk-
sin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yh-
teisdjen kanssa on maaraysvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisdssé (tytaryhteist). Maaraysvaltasuhde
voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin
tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maa-
raysvalta toisessa yhteisdssa.

Kunnan tai kuntayhtyman tytaryhteisolla puolestaan
tarkoitetaan niitd osakeyhtioita, kuntayhtymia, liike-
laitoskuntayhtymia, yhdistyksia, muita yhteisdja ja
saatioita, joissa kunnalla tai kuntayhtymalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraysvalta.

Kuviossa (s. 7) on esitetty Oulu-konsernin rakenne ti-
lanteessa 1.1.2022. Konsernin emoyhteisona toimii

Oulun kaupunki. Oulu-konserniin kuuluvat kirjanpi-
tolain mukaisesti kaupungin maaraysvallassa olevat
osakeyhtiot (tytaryhtiot) seka saatiot ja koulutuskun-
tayhtyma.

Kuvioon sisaltyvat myds Oulun kaupungin osakkuus-
yhtiot. Osakeyhtio on kuntakonsernin osakkuusyhtid,
jos kuntakonsernilla on vahintaan viidesosa ja enin-
taan puolet yhtion osakkeiden tai osuuksien tuotta-
masta aanimaarasta. Tytaryhteistraportissa ei ra-
portoida osakkuusyhtididen tietoja. Kuviossa on ra-
jattuna raporttiin sisaltyvat tytaryhteisot. Oulun kau-
punki moi tytaryhtidasemassa olleen TyGterveys Vir-
ta Oy:n osakekannan kevaalla 2021, joten kyseinen
yhtio ei ole endd mukana tytaryhteisoja koskevassa
raportoinnissa. Syksylla 2021 perustettiin Oulun kult-
tuuripaakaupunkivuotta koskien tytaryhteisdase-
massa oleva Oulun kulttuurisaatio. Saation toiminta
on alkuvaiheessa.
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1.3. Kaupungin tytaryhteisojen taloudellinen kehitys

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin tytar-
yhteisojen (pl. pienet kiinteistoyhtiot) talousluvut ti-
lanteessa 31.12.2021 ja 31.12.2020. Tytaryhticiden
tuotteiden tai palveluiden myyntia kuvaava yhteen-
laskettu liikevaihto oli 334,2 milj. euroa tilikaudel-
la 2021. Yhteenlaskettu liikevaihto nousi edelliseen
vuoteen verrattuna tytaryhtidissa yhteensa 4,7 milj.
euroa. Tytaryhtididen lilkevaihdon kehitys on ollut ta-
saista vuosien 2020 ja 2021 valilla. Liikevaihto kasvoi
hieman Oulun Energia-konsernissa, Sivakka-konser-
nissa, Oulun Tuotantokeittid Oy:ssa, Oulun Pysakoin-
ti Oy:ssa ja Nallikari Seaside Oy:ssa. Liikevaihto puo-
lestaan laski hieman Kiertokaari Oy:ssa, Oulun Sata-
ma Oy:ssa, ja Oulun Kaupunginteatteri Oy:ssa. Po-
tential Toimitilat Oy:n liilkevaihto pysyi samalla tasol-
la vuoteen 2020 verrattuna.

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevoitto oli 50,9 milj.
euroa, joka nousi edelliseen vuoteen verrattuna 22,1
milj. euroa. Edelliseen tilikauteen verrattuna liike-
voitto nousi merkittavasti Oulun Energia -konsernis-
sa(20,6 milj. euroa).

Tytaryhteis6jen korollisen velan maara oli vuoden-
vaihteessa 648,0 milj. euroa. Luvussa on mukana
my6s Oulun kaupungin antamat lainat. Suurimmat
velan maarat ovat Oulun Energia-konsernissa, Sivak-
ka-konsernissa, Oulun Pysakointi Oy:ssa, Oulun Sa-
tama Oy:ssé ja 0SAO-konsernissa. Yhtididen toimin-
taan sitoutuu merkittava omaisuus ja investointien
rahoitus hoidetaan osittain ulkopuolisella rahoituk-
sella. Yhtididen omavaraisuusasteet ovat toimialat
huomioiden hyvalla tasolla.

Tilikauden voitto

Taseen loppu-

Korolliset velat

Yhtio/milj. euroa Liikevaihto Liikevoitto

(suluissa v. 2020 tieto) (-tappio)

Oulun Energia -konserni 230,0 374

(228,4) (16.8)

Sivakka-konserni 60,2 10,7

(58,4) (9.7)

Kiertokaari Oy 14,3 2,0

(15,2) (1

Oulun Satama Oy 8,3 -0,8

(6,9) (-0,8)

Oulun Tuotantokeittio Oy 14,6 0,2

(12,0) (0,2)

Oulun Pysakainti Oy 3,8 0.7

(3,6) (0,5)

Potential Toimitilat Oy 2,5 0.4

(2,5) (0.3)

Nallikari Seaside Oy 2,0 0

(1,9) (0,4)

Oulun Kaupunginteatteri Oy 0,5 0

(0,6) (0,4)

YHTIOT YHTEENSA 334,2 50,9

(329,5) (28,8)

Yhteis6/milj. euroa Toiminta- Toiminta-
(suluissa v. 2020 tieto) tuotot kate

OSAO-konserni 90,9 4,6

(87.9) (9,2)

Toiminta- Tuotto/

tuotot kulujdgdma

Oulun Palvelus&aatio 1,3 -0,2

(12,1) (0)

Oulun musiikkijuhlasaatio 0,2 -0,2

(0,2) (-0,2)

KAIKKI YHTEENSA 436,6 55,1

(429,7) (37.8)

(-tappio) summa
20,3 1127,5 375,6
(-9.7) (1095,1) (382,7)
6,3 368,8 2173
(5.6) (344,4) (199,0)
1.4 22,4 0
(0,7) (20,4) (0)
0 45,7 14,3
(-0,4) (49,5) (17.0)
0.1 n.2 7.2
(0,2) (1.9) (7.9)
0.2 69,4 16,5
(0,1) (69,5) (17.6)
0.1 15,6 2,8
(0.1) (15,7) (2,9)
0.2 4,4 1.4
(0,3) (4,5) (1,8)
-0.1 3,3 0.6
(0,4) (3.4) (0,7)
28,5 1668,3 635,7
(-2,7) (1614,4) (629,6)
T"I::jlg;?:éy"/ Tas:s:lln::pu- Korolliset velat
-3,6 123.8 10,5
(2,0) (133,9) (13,3)
TIII::jZ;:ﬁy"l Tas:j:‘:::pu- Korolliset velat
0 7.4 1,8
(0) (8,4) (2,2)
0.1 0.1 0
(0) (0.1) (0)
25,0 1799,6 648,0
(-0,7) (1756,8) (645,1)
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Lainapadoma

Lainapadoma

Lainasaamiset tytaryhteisoéilta 1.1.2021 Lainan nosto Lyhennys 31.12.2021
Oulun Energia Oy 114 363 959 2111000 112 252 959
Oulun Pyséakainti Oy 17559167 1061667 16 497 501
Potential Toimitilat Oy 2914000 145700 2768 300
Sivakka-yhtyma Oy 2373169 204 486 2168 683
Oulun Kaupunginteatteri Oy 809138 107 885 701253
Oulun Palvelusaatio 29979 18219 11760
YHTEENSA (€) 138 049 412 0 3 648 957 134 400 455

Oulun kaupungin my6ntamien lainojen yhteismaara

Takauksien maara

tytaryhteisoille oli 134,4 milj. euroa 31.12.2021(138,0 31.12.2021
milj. euroa/31.12.2020). Tytaryhteistt lyhenisivét lai- Oulun Sivakka Oy 62 082 677
nojaan tilikaudella 3,6 milj. euroa. Uusia lainoja ei ) B

Sivakka-yhtyma Oy 23 449 358
nostettu.

Oulun Tuotantokeittid Oy 5068 969
Oulun kaupunki on antanut takauksia tytaryhteiséjen Oulun Satama Oy 3600000
ottamille lainoille silloin, kun se on ollut tarkoituksen- Turveruukki Oy 2352 945
mukaista. Vuoden lopussa kaupungin takausten maa- YHTEENSA (€) 96553 949

ra oli 96,6 milj. euroa (108,4 milj. euroa/31.12.2020).
Takausvastuiden maara vaheni 11,8 milj. euroa edelli-
sestd vuodesta. Huomioitava on, ettd Oulun kaupun-
ki onantanut vuonna 2021takauspaatoksen Oulun Si-
vakka Oy:lle, josta lainat olivat viela nostamatta vuo-
denvaihteen tilanteessa 7,7 milj. euron osalta. Kysei-
set takausvastuut toteutuvat vuonna 2022.
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1.4. Omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen

tavoitteiden toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin omistaja-
poliittisista linjauksista kerran valtuustokaudes-
sa. Uudet Oulun kaupungin omistajapoliittiset linja-
ukset 2022-2025 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa 13.12.2021. Taman tytaryhteisdraportin omistaja-
poliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden ra-
portointi perustuu omistajapoliittisissa linjauksissa
2018-2021 asetettuihin tavoitteisiin.

Linjaukset ja tavoitteet ovat toimintaa suuntaavia ja
nain ollen suhteellisen pysyvia. Olosuhteiden muut-
tuessa linjaukset ja tavoitteet paivitetaan tilanteen
edellyttamalla tavalla. Tytaryhteisoille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen arvioidaan vuosittain ty-
taryhteisoraportilla. Raportointi antaa arvokasta tie-
toa omistajille ja eri sidosryhmille tytaryhteisdjen toi-
minnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginvaltuuston 29.1.2018 hyvaksymissa omis-
tajapoliittisissa linjauksissa yhteisdille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen raportoidaan nyt neljatta
javiimeista kertaa. Tavoitteet on johdettu kaupungin
strategiastaja strategian toteuttamisohjelmista. Ta-
voiteasetannassa on huomioitu omistamisen perus-
te ja yhteisdn toiminnan luonne.

Kaupunkistrategiastaja strategian toteuttamisohjel-
mista(ympéristéohjelma, matkailustrategia, kaupun-
kikulttuurin toimenpideohjelma) on johdettu osalle
tytéryhteisoista tavoitteita, jotka liittyvat

« elinvoimaan, elinkeinoelaman uudistumiseen
ja kilpailukykyyn,

« ymparistdn kestavyyteen ja yhdyskuntaraken-
teen eheyteen,

- vaikuttavien ja tehokkaiden palveluiden jarjes-
tamiseen asiakaslahtoisesti,

« matkailukohteiden kehittamiseen seka

« monimuotoisen kaupunkikulttuurin kehittami-
seen ja kaupungin elinvoiman vahvistamiseen
kulttuurin keinoin.

Omistajan asettamat tavoitteet on huomioitu tytar-
yhteisdjen toiminnassa ja se nakyy ymparistovastuul-
lisena toimintana, kehittamishankkeina seka elinvoi-
maa ja kilpailukykya vahvistavina kehittamistoimina.

Kaikilta tytaryhteisoiltd edellytetdan asiakaslahtois-
ta, kilpailukykyistd ja taloudellisesti kannattavaa

toimintaa ja linjauksissa on maaritelty yhteistkohtai-
sesti asiat, mista raportoidaan tavoitteiden toteutu-
misen arvioimiseksi.

« Asiakastyytyvaisyyden seuraamista edellyte-
taan kaikilta Oulun kaupungin tytaryhteisoil-
ta ja se toteutuukin hyvin tytaryhteisoissa. Tu-
lokset ovat hyvalla tasolla ja tuloksia hyodyn-
netaan yhteisodjen toimintojen kehittdmisessa.

« Kilpailukyvyn arviointitapa vaihtelee yhteisén
toiminnan luonteesta riippuen. Arvioitavat asi-
at on yksildity yhteis6kohtaisesti.

» Tytaryhteisdjen vuoden 2021 tilinpaatosten
tulos vaihtelee yhteisosta riippuen, talouden
yleistilanne on koronapandemiasta huolimatta
vakaa. Koronapandemia on vaikuttanut eniten
Oulun Kaupunginteatteri Oy:n (esitykset ovat
olleet tauolla), Oulun Pys&kainti Oy:n (Kivisyda-
men kavijamaarat ovat vahentyneet huomatta-
vasti normaaliin verrattuna) ja Oulun musiikki-
juhlasaation (konserttien jarjestaminen on kar-
sinyt paljon) toimintaan ja talouteen. Joihinkin
yhtidihin korona on puolestaan vaikuttanut po-
sitiivisesti kuten esimerkiksi Sivakka-yhtyma
Oy:6n (asukkaiden vaihtuvuus ja asuntojen re-
montointitarve on vadhentynyt).

» Energia-konsernin hyvaan tulokseen vaikut-
ti korkean sahkon hinnan vuoksi budjetoitua
huomattavasti parempana toteutuneet sah-
kdnmyyntituotot sekd myyntivoitto tytaryhtio
Oulun Energia Urakointi Oy:n myynnista. Qulun
Satama Oy:n tappiollinen tulos aiheutui erityi-
sesti sataman suuren metsateollisuusasiak-
kaan vuoden 2020 tuotantomuutoksista.

Oulun kaupunginvaltuuston asettamat tavoit-
teet on huomioitu hyvin tytaryhteisdjen toimin-
nassa. Sitoutuminen tavoitteiden saavuttami-
seen nakyy kehittdmistoimenpiteiden ja toi-
minnan jatkuvan arvioinnin kautta.

Tytéryhteisoille on asetettu Oulun kaupungin
omistajapoliittisiin linjauksiin 2022-2025 paivi-
tetyt tavoitteet, joista yhteisot raportoivat en-
simmaisen kerran vuodelta 2022.

Tytaryhteisdkohtainen omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen ja omistajaohjauksen arviointi on
raportoitu kunkin yhteisdn kohdalla luvuissa 2-4.



2.Tytaryhtiot
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2.1. Energia- ja ymparistoliiketoiminnan tytaryhtiot

2.1.1. Energia-konserni

OULUN ENERGIA

POHJOISTA VOIMAA

Oulun Energia Oy (emoyhti6)
Y-tunnus 0989376-5
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Juha Juntunen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Harkonen
Hallituksen jasenet Seppo Ahde
Paula Himanen
Antti Huttu-Hiltunen
Antti Ollikainen
Marja Sarajarvi
Mikko Viitanen
Leena Vaananen
Oulun Energia Oy:n

tytaryhtiot Huoltovoima Oy (100 %)

Oulun Energia Sédhkdverkko Oy (100 %)

Turveruukki Oy (100 %)
www.oulunenergia.fi

Oulun Energia Oy:n toimialana on
energia-alan liiketoiminta. Yh-

tio voi tuottaa, hankkia, siirtaa ja
myyda sahko- ja lampdenergiaa
seka polttoaineita. Yhtion toimi-
alaan kuuluu liséksi tarjota ener-
gialiiketoimintaan liittyvia oheis-
palveluja. Yhtid voi harjoittaa lii-
ketoimintaansa tytar- ja osak-
kuusyhtidissa seka yhteisyrityk-
sissa. Yhtio voi omistaa ja hal-
lita kiinteistoja seka osakkeita,
osuuksia ja muita arvopapereita
seka kayda niilla kauppaa ja vuok-
rata niita. Yhtio voi kdyda energia-
toimialaan liittyvaa johdannais-
kauppaa.

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 322333 228394 230035
Liikevoitto, t€ 41750 16 815 37398
Tilikauden tulos, t€ 26578 -9662 20269
Taseen loppusumma, t€ 1077555 1095098 1127533
Investoinnit, t€ 143 941 94 774 49915
Omavaraisuusaste, % 2,2 48,5 47,8
Sijoitetun pddoman tuotto% 55 1.3 4,4
Oman padoman tuotto% 50 -1,8 3,8
Quick ratio 1,8 2,9 2,5
Henkilostomaara *) 374 3N 244

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

Oulun Energia -konsernin toteutunut liikevaihto
vuonna 20210li 230,0 M€ eli 21,8 M€ budjetoitua maa-
raad enemman. Korkean sahkon hinnan vuoksi séhko-
myyntituotot toteutuivat 22,7 M€ budjetoitua maaraa
suurempana. Liikevoittototeuma oli 37,4 M€ eli 11,7
M€ budjetoitua maaraa parempi. Turveruukki Oy:n
turvesoihin tehtiin 3,2 M€ ja koneisiin ja kalustoon
0,3 M€ alaskirjaus. Konsernilukuihin kirjattiin myyn-
tivoittoa 2,0 M€ tytaryhtio Oulun Energia Urakointi
Oy:n myynnista.

Yhtio muodostaa yhdessa omis-

Budjetti tamiensa yhti6iden ja osuuksien
2022 kanssa Oulun Energia-konsernin,
216 309 joka harjoittaa energiantuotan-

30286 to- ja kaukolampdliiketoiminnan
18 213 lisdksi sahkon vahittaismyyntia,
1071316 sahkon siirto- ja jakelutoimintaa
4B 617 (Oulun Energia Sahkoverkko 0y) ja
0 voimalaitospolttoaineiden tuotan-
' toa (Turveruukki Oy). Vuonna 2015
3,5 perustetun Huoltovoima Oy:n toi-
3.4 mialana on hankkia energiaa ensi
3.9 sijassa yhtion osakkaille tai avoi-
243 milla markkinoilla myytavaksi.

Vuoden 2021 toteutuneet investoinnit olivat 49,9 M€
eli toteutuivat lahes budjetoidun mukaisena. Vuoden
2021 merkittavimmat investoinnit koskivat Lestijar-
velle rakennettavaa tuulivoimapuistoa 8,8 M€, Laa-
nilan biovoimalaitosta 8,8 M€, sahkon jakeluverk-
koa 8,3 M€, sahkon siirtoverkko 2,2 M€, kaukolampo-
verkon yllapitoa ja rakennuttamista 6,8 M€, Laanilan
ekovoimalaitosta 4,3 M€ ja Merikosken voimalaitos-
tal4 ME.
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Oulun Energia Oy on ottanut tilikauden aikana lainaa
64 M€ nykyisten luottojen uudelleenrahoittamiseen
ja 40 M€ Lestijarven tuulivoimahankkeen oman paa-
oman osuuden rahoittamiseksi. Lainoista on nostet-
tu tilikauden aikana 64 M€. Uudet lainat ovat 7 vuo-
den bullet-lainoja.

Sahkon hinta vuonna 2021 oli edellisvuotta merkitta-
vasti korkeammalla tasolla sahkon kysynnan palau-
tuessa normaalille tasolle. Paastéoikeuden hinta oli
voimakkaassa nousussa koko vuoden saavuttaen 90
CO2 tason vuoden loppupuolella. Pohjoismaiden hyd-
rologinen tilanne oli vuoden toisella puoliskolla mer-
kittavasti alle normaalin.

Toimintavuoden aikana asiakkaat ilmoittivat turpeen
kayton lopettamistavoitteista. Asiakkaiden turpeen
kayton lopettamispaatdsten perusteella arvioidaan,
ettd uutta turvetta ei tuoteta ja sen takia paadyttiin
tekemaan turvevarantoihin 3,2 M€ alaskirjaus. Sa-
malla tarkistettiin turvetuotantosoiden jalkihoitoa
varten tehdyn pakollisen varauksen suuruutta ja nos-
tettiin varausta 2,1 M€ vastaamaan uusinta kasitys-
ta jalkihoitotdiden kustannuksista. Turpeen tuotan-
non jatkuvuuteen liittyvan epavarmuuden takia alas-
kirjattiin myos turvetuotannon kaluston tasearvo 0,3
M€ seka muita pienempia tase-eria. Tehtyjen alaskir-
jausten yhteissummaoli 3,6 M€.

Energiatoimialan murros kiihtyy. Suuret megatren-
dit, kuten ilmastonmuutos, kiertotalous ja yhteis-
kunnan sahkoistyminen, vaikuttavat toimialan liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen. IiImastonmuutosta hil-
litsevat ohjauskeinot ohjaavat toimialaa muutokses-
sa. Fossiilisista energialdhteisté irtautumisvauhtino-
peutuu ja yhteiskunnan sahkdistyminen vaatii suuria
investointeja sahkon tuotantoon. Perinteinen kauko-
[dmmon asema muuttuu kohti uudenlaista markkina-
ehtoisuutta. Vastuulliset valinnat ovat hinnan ohella
ihmisten paatéksenteon perusteita.

Lahivuosina yhtion toiminnan painopisteitéa ovat
kiertotalousliiketoiminnan kasvattaminen, energia-
jarjestelman kehittaminen vastaamaan tulevaisuu-
den kehitysmahdollisuuksia, kaukolammon kilpailu-
kyvyn varmistaminen, asiakaskokemuksen paranta-
minen seka toiminnan vastuullisuuden kehittdminen.
Laanilan alueella kehitetddn myos synergiaetuja ja
toimintaymparistda uusien kumppanuuksien kautta.
Painopisteiden kehittamistyolla parannetaan liiketoi-
minnan kasvun ja kannattavuuden ennakoitavuutta.

Kiertotaloudessa keskitytdan uuden liiketoimin-
nan kasvattamiseen valituilla painopistealueilla

kiertotalouteen liittyvan strategian mukaisesti. Ke-
hityksen kohteena ovat seka nykyisten toimintojen
kasvattaminen etta kokonaan uusien mahdollisuuk-
sien hyddyntaminen. Kiertotalousliiketoiminnan kas-
vunakymat ovat mielenkiintoiset ja lupaavat. Epavar-
muudet liittyvat kehitysvaiheessa olevien toimintojen
kannattavuuteen.

Energiajarjestelman kokonaisvaltaisella kehittami-
selld valmistaudutaan kaukolammitysjarjestelman
muutokseen seka energiaan liittyvien muiden uusi-
en liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntamiseen.
Oulun Energia Oy:n merkittavia muutostarpeita ovat
Toppila 2 -yksikon korvaamiseen liittyviin toimenpi-
teisiin valmistautuminen seka paastottoman sah-
kdntuotannon kasvattaminen. Energiajarjestelméassa
avautuvat mahdollisuudet ovat potentiaalinen keino
lisata yhtion liikevaihtoa ja parantaa kannattavuut-
ta. Epavarmuudet liittyvat Toppila 2 -yksikdn kayn-
tiaikana tehtavien lammontuotannon korvausinves-
tointien, seka uusien sahkontuotantomuotojen kan-
nattavuuteen.

Asiakaskokemusta kehitetaan uusien palvelujen ja
toimintojen digitalisoinnin avulla. Asiakaskokemuk-
sen parantaminen on osa kaukolammon haluttavuu-
den ja kilpailukyvyn kehittamista. Paremmalla asia-
kaskokemuksella voidaan varmistaa kaukolammon
kysynnan sailyminen ja parantaalampdliiketoiminnan
kannattavuutta. Sahkdnjakelussa hyva asiakaskoke-
mus edistaa Oulun Energia Oy:n mainetta alueellise-
na toimijana. Nakymat asiakaskokemuksen kehitta-
mismahdollisuuksista ovat lupaavat. Epavarmuudet
liittyvat viestinnan ja markkinoinnin onnistumiseen
seka uusien palveluiden kysyntaan.

Osana vastuullista toimintaa panostetaan henkilos-
tokokemukseen ja toiminnan ymparistdvaikutusten
vahentamiseen. Tavoitteena on olla Suomen ener-
gisin tyopaikka. Vastuulliset valinnat ovat keskeinen
osa yhtion hiilineutraalisuuteen tahtaavaa strategi-
aa. Valintojen kautta edistetaan kiertotaloutta, lisa-
taan uusiutuvan energian osuutta, vahennetaan toi-
minnan ymparistovaikutuksia, parannetaan energia-
tehokkuutta ja lisataan hiilen sidontaa. Vastuulliset
valinnat edistavat liiketoiminnan hyvaksyttavyytta,
parantavat Oulun Energian tydnantajakuvaa, seka pa-
rantavat lilketoiminnan kannattavuutta. Epavarmuu-
det liittyvat organisaatiokulttuurin muutosvauhtiin ja
vastuullisuustoimien kustannusvaikutuksiin.

Laanilan alueen lilketoiminnan kasvattaminen on yk-
si kuluvan strategiakauden painopisteista. Laanilan
alueelle kehitetddn mahdollisuuksia vastaanottaa



uutta, yhtion energiatoimintojen kanssa synergiaa
tuottavaa liiketoimintaa. Kehittamistyon tavoitteena
on hyddyntaa olemassa olevia laitoksia yhdessa uu-
den liiketoiminnan kanssa. Tulevaisuuden nakymat
ovat valoisat ja meneilldadn on jo useita konkreettisia
yhteistyémahdollisuuksia uusien toimijoiden kanssa.
Epavarmuudet liittyvat Oulun alueen yleiseen kilpai-
lukykyyn.

Pohjoismaisilla sahkdmarkkinoilla hinnat ovat nous-
seet ja hinnanvaihtelut ovat kasvaneet merkittavasti.
Sahkon kulutuksen uskotaan jatkavan maltillista kas-
vua. Uutta tuulisahkokapasiteettia rakennetaan pal-
jon. Tama avaa Oulun Energialle mahdollisuuksia lisa-
ta tuulivoiman tuotanto-osuutta. S&hkon myynnin tu-
loksen ennakoitavuutta parannetaan energiakaupan
riskipolitiikan keinoilla.

Energiaviraston sahkon jakeluverkkotoiminnan val-
vontajakso vaihtui vuoden 2020 alussa ja uusi val-
vontajakso kattaa vuodet 2020-2023. Energiaviras-
to muutti sahkon jakeluverkkotoiminnan hinnoitte-
lun valvontamenetelméaa vuoden 2022 alusta alkaen
jamuutokset koskevat vuosia 2022 ja 2023. Valvonta-
menetelman muutosten johdosta Oulun Energia Sah-
kodverkko Oy:n sallittu tuotto tulee pienenemaan mer-
kittavasti.

Turveruukissa lahivuosien turvetoimituksiin liittyy
epavarmuuksia, jotka johtuvat asiakkaiden turvetar-
peiden muutoksista seka saaolojen aiheuttamasta
turpeen kysynnan vaihtelusta. Turveruukki Oy toteut-
taa Oulun Energia -konsernin linjausta, jonka mukaan
turpeen energiakaytto paattyy vuoden 2024 loppuun
mennessa. Turveruukin tarkeimpana tehtavana on
mitoittaa varastokapasiteetti asiakkaiden energia-
turvetarpeen mukaiseksi. Asiakkaiden haasteena on
turpeen tarpeen arviointi sen viimeisten kayttovuo-
sien ajalle, mik& vaikeuttaa myds Turveruukin tule-
vaisuuden suunnittelua. Nopeasti aleneva turpeen
myynti heikentda Turveruukin toiminnan kannatta-
vuutta, kun toimitusmaarasta riippumattomien kus-
tannusten suhteellinen osuus kasvaa, turvevarasto-
jen kiertonopeus hidastuu ja turpeen energiasisalto
heikkenee pitkan varastoinnin takia.

Oulun Energia -konsernin riskienhallinnan tavoittee-
na on tunnistettujen riskien toteutumisen valttami-
nen ja kustannustehokas suojautuminen yhtion tu-
losta tai kassavirtaa heikentavilta tekijoilta.

Riskeja hallitaan muun muassa suojaamalla séahkon
tuotantoa sellaisilla tuotteilla, joiden markkina-ar-
voa ja volyymia voidaan luotettavasti seurata. Yksi
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konsernin merkittavimmista taloudellisista riskeista
liittyy sahkon markkinahinnan vaihteluihin, joille yh-
tio altistuu seka suoraan etta epasuorasti osakkuus-
jayhteisyritysten kautta.

Energiakaupan mahdollisuudet ennustaa ja vastata
sahkdmarkkinoilla ilmeneviin sattumanvaraisiin hin-
tavaihteluihin ovat rajalliset. Sdhkomarkkinoiden ris-
kisyyden ja volatiliteetin kasvu haastaa tulevaisuu-
dessa riskienhallintapolitiikan ja toimintamallin.

Sahkon tuotantomaarien vaihtelu tuo toimintaan ris-
kia, jota on vaikea ennakoida. Tuotantomaarien vaih-
telu voi johtua muun muassa séhkon- ja lammaontuo-
tannon vaihtelusta, vesitilanteesta ja tuulisuudesta.
Ennusteista poikkeava tuotantomaaran muutos yh-
desséa epdedullisen markkinahinnan kanssa voi vai-
kuttaa negatiivisesti konsernin tulokseen. Sahkon
hinnan lyhyen aikavalin kehitykseen vaikuttavat te-
kijat ovat Pohjoismaiden hydrologinen tilanne seka
polttoaineiden ja paastooikeuksien hinnat. Pitkal-
1a aikavalilla veropaatokset sekd muutokset sahkon
kysynnassa ja energiapolitiikassa vaikuttavat hyo-
dykkeiden ja paastdoikeuksien hintoihin, jotka puo-
lestaan vaikuttavat sahkon hintaan Pohjoismaissa.
Suojaustoimintaa varten yhtidssa on hallituksen hy-
vaksyma riskienhallintapolitiikka, jonka toteutumis-
ta valvotaan sédanndllisesti. Yhtion tulosta voivat hei-
kentda myos operatiiviset riskit, jotka johtuvat si-
saisten prosessien taijarjestelmien toimimattomuu-
desta, ulkoisista tekijoista tai inhimillisista virheista.
Lisaksi omien tai osakkuus- ja yhteisyritysten voima-
laitosten kaytettavyys vaikuttaa kannattavuuteen.

Verkkoyhtion keskeisimmat riskit liittyvat sahkén
siirtomaarien vaihteluihin, viranomaispaatoksiin ja
hyddykkeiden markkinahintojen hintavaihteluihin,
jotka vaikuttavat yhtion kannattavuuteen. Siirtomaa-
rien vaihtelu voi johtua ulkolampdétilan poikkeamises-
ta ennustetusta, teollisuusasiakkaiden tuotantotoi-
minnan muutoksesta tai esimerkiksi yllattavan laa-
jasta sahkon jakelun hairiosta.

Verkkoyhtion sallittu tuotto perustuu valtion kymme-
nen vuoden obligaatiokorkoon sekéa verkosto-omai-
suuden laskennalliseen maaraan ja verkon ikaan.
Naista verkkoyhtid voi vaikuttaa vain verkko-omai-
suuden maaraan ja ikaan, joten olennainen osa ris-
kienhallintaa on investointien tehokas toteuttami-
nen. Vuosittain verkkoon investoidaan noin kolman-
nes liikevaihdosta, minka vuoksi yhtion liiketoimin-
taan sisaltyy investointi- ja rahoitusriskeja.

Poliittinen ymparistd ja lainsaadantd vaikuttavat
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merkittavasti energia-alan toimintaedellytyksiin.
Kaukoldammadn tuottamisen ja jakelun mahdollises-
ti lisdantyva saantely, puupolttoaineen ja kierratys-
polttoaineen kayttoon liittyvat sdadokset, paastéra-
joitusmekanismien kehitys, paastékaupan kustan-
nukset, puu- ja kierratyspolttoaineen kayton kustan-
nukset seka erilaiset veroratkaisut ovat tekijoita, joil-
la on mahdollisesti heikentava vaikutus Oulun Ener-
gia -konsernin taloudelliseen asemaan ja tuloksen-
tekokykyyn. Koko energiatoimialaa koskettaa poltto-
ainemurros, jossa kaikki toimijat korvaavat nopeal-
la aikataululla turvetta puupolttoaineilla paastokau-
pasta johtuvien kustannusten takia. Tama voi johtaa
puupolttoainetta tuottavien yrittajien saatavuuson-
gelmiin ja samaan aikaan ajoittuva sahojen suhdan-
nemuutos voi aiheuttaa niukkuutta puuenergian tar-
jontaan ja naiden tekijoiden yhteisvaikutuksena puu-
polttoaineen toimitusvarmuus hairiintyy.

Oulun Energia -konserni tekee tulevina tilikausina
merkittéavia investointeja muun muassa lammaontuo-
tantokapasiteetin uusimiseen ja sahkontuotannon
kasvattamiseen liittyen. Myds sahkon jakeluverkko-
jen toimintavarmuuden kehittaminen seka kiertota-
lousstrategian kehittamistoimet vaativat suuria in-
vestointeja. Naista syista rahoituksen saatavuus ja
korkokehitys muodostavat jatkossa epavarmuuste-
kijan toiminnalle.

Oulun Energia -konsernin kannalta keskeiset ta-
loudelliset riskit aiheutuvat markkinahintojen ja

volyymien vaihtelusta seka vastapuolien mahdolli-
sesta kyvysta hoitaa velvoitteensa.

Hintariskit liittyvat 1ahinna sahkon tukku- ja vahit-
taishintoihin, paastéoikeuksien hintoihin seka polt-
toaineiden hintoihin. S&hkon hintavaihtelu aiheutuu
lyhyella aikavalilla paaasiassa pohjoismaisten vesiva-
rantojen tilanteesta, lampdtiloista, paastdoikeuksien
hinnoista seka polttoaineiden hinnoista. Volyymiriski
aiheutuu muun muassa sahkdn-jalammadntuotannon
vaihtelusta. Vastapuoliriski muodostuu ulkopuolisten
osapuolten kanssa solmituista sopimuksista.

Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan potentiaalisia
menetyksid, jotka johtuvat riittdmattomista tai epa-
onnistuneista sisaisista prosesseista, jarjestelmista,
ulkoisista tekijoista tai inhimillisista virheista. Talou-
dellisilta vaikutuksiltaan merkittavimmat operatiivi-
set riskit liittyvat tuotantolaitosten fyysisiin vahin-
koihin, jotka voivat aiheuttaa liiketoiminnan keskey-
tymisen. Samoin niista voi aiheutua kolmansille osa-
puolille syntyvia vastuuvelvoitteita. Lisaksi merkitta-
va operatiivisten riskien alue on séahkon jakeluverk-
koon kohdistuvat vahingot ja muut hairiotilat.

Oulun Energia -konsernin liiketoiminnan luontees-
ta johtuen myds kyberturvallisuus- ja tietoturvaris-
kit ovat merkittava riskialue, jonka hallintaan panos-
tetaan jatkuvasti.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Energia-konsernin lammon ja sahkon tuotanto ja jakelu on hairi6ténta ja varmistettu monipuolisin keinoin ja
huolellisella suunnittelulla. Konsernissa on laaja tuotantorakenne ja useita energialdhteita. Konserni toimii
ymparistovastuullisesti kehittéen liilketoimintaansa kohti hiilineutraalisuutta ja panostaen ymparistoinves-
tointeihin. Energia-konsernin asiakastyytyvaisyys on kehittynyt positiivisesti ja kaukolammadn kokonaishinta
on kilpailukykyinen. Energia-konsernin kannattavuus parani ja omavaraisuusaste on hyva.

Ha&irioton sahkon ja IAmmaon tuotanto ja jakelu
(tuotannon riittdvd omavaraisuus, energiantuotannon
riittdvyyden varmistaminen myds poikkeusolosuhteis-
sa)

Omien tuotantolaitosten (Toppila, Bio, Merikos-
ki ja lampokeskukset) lisdksi Oulun Energia omis-
taa osuuksia vesivoimayhtidista, joka on nosta-
nut oman uusiutuvan sdhkontuotannon maaraa. Ta-
man lisaksi Oulun Energia Oy on hankkinut osuuksia

tuulivoimaloista, joka lisda edelleen uusiutuvan sah-
kdntuotannon omavaraisuutta. Oulun Energia Oy on
my06s osakkaana Fennovoiman ydinvoimalahank-
keessa, joka tulee nostamaan omavaraisuutta edel-
leen. Kokonaisuutena Oulun Energian sahkon ja lam-
montuotannon omavaraisuus on kehittynyt yhtion ta-
voitteen mukaisesti.

Sahkon ja [Ammon toimitusvarmuus on Oulussa erit-
tain korkealla tasolla, yli 99,9 %.



Ymparistovastuullisuus

(monipuolinen energiantuotantorakenne, hiilidioksidi-
pddstdjen vdhentdminen, ympdristdliiketoiminnan ke-
hittdminen energiantuotantoprosessissa, kiertotalou-
den monipuolinen edistéminen)

Oulun Energian kokonaan tai osittain omistaman tuo-
tantorakenteen tuotteita ovat lampd, sahko ja teol-
lisuushoyry. Tuotantorakennetta on kehitetty uusiu-
tuvia energialadhteitd hyodyntavaksi, viimeisimpia
toimenpiteita ovat olleet investoinnit uuteen Laani-
lan biovoimalaitokseen ja tuuliséhkon tuotantoon. In-
vestointien avulla on pystytty monipuolistamaan voi-
malaitoksen polttoainejakaumaaja lisatty uusiutuvan
sahkon tuotantomaaraa.

Oulun Energia on maarittanyt kokonaan tai osittain
omistamille tuotantolaitoksille tavoitteellisen hii-
lineutraalisuuspolun, jonka mukaan hiilineutraali-
suus saavutetaan vuoteen 2035 mennessa. Merkitta-
vimpia toimia tavoitteen saavuttamiseksi ovat vuo-
den 2024 loppuun mennessa tapahtuva turpeen kay-
ton paattyminen ja tuuliséhkdn tuotannon merkitta-
va lisdys vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraalisuut-
ta edistetaan myds muilla paastottomilla energialah-
teilld, kuten hukkaldampadjen talteenotolla seka hiilen-
sidonnan edistamisella.

Oulun Energia on kehittényt jo pitkaan kiertotalous-
lilketoimintaa osana energiantuotannon kokonai-
suutta. Kierratyspolttoaineiden avulla on parannet-
tu energiantuotannon ymparistoystavallisyytta, kun
kierratyskelvottoman jatteen energiakaytdn avulla
on korvattu turvepolttoainetta. Olemme myds edis-
taneet voimalaitostuhkien hyotykayttéa ja korvan-
neet niilld neitseellisid maa-aineksia maarakennuk-
sessa, seka tuottaneet tuhkasta metsalannoitetta,
jonka avulla on voitu edistaa hiilensidontaa metsiin.

Oulun Energia on selvittanyt energiatoimialaan integ-
roituvan kiertotalouden mahdollisuuksia laajasti uu-
den kasvustrategian kautta. Tavoitteena on synnyt-
taa kiertotaloudesta uusi tukijalka konsernille ja pa-
rantaa liiketoiminnan jatkuvuutta ja kannattavuutta
rakennusmateriaalien kiertojen sulkemiseen liittyvil-
14 liiketoimilla, seka tuottamalla uusia tuotteita bio-
virroista.
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Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kaukoldmmoén hinta,
liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pddoman tuot-
to-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Oulun Energian lampopalvelujen ja Oulun Energian
Sahkoverkon kuluttaja-asiakkaiden asiakastyytyvai-
syystutkimus toteutettiin 2021 syksylla osallistumal-
la Adaton toteuttamaan tutkimukseen, jonka kautta
saatiin vertailutietoa asiakastyytyvaisyydestda mui-
hin energiatoimialan yrityksiin. Tulokset olivat kehit-
tyneet molemmissa yhtidissa hyvaan suuntaan.

Oulun Energian lampdpalvelujen ja Oulun Energia
Sahkdverkon yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys-
tutkimus toteutettiin yhteistydkumppani Seedin
marraskuussa 2021 toteuttamassa kilpailu- ja muu-
toskyky tutkimuksessa. Kokonaisuutena myos yritys-
asiakkaiden tyytyvaisyys kehittyi erinomaisesti vuo-
den 2020 aikana.

Asiakastyytyvaisyyden tulokset on kayty lapi liiketoi-
minnoittain ja kehityskohteista on laadittu suunnitel-
ma yhtidittain osaksi vuoden 2022 toimintasuunni-
telmia.

Konsernin taloudellista tulosta paransi olennaisesti
sahkon korkea hinta loppuvuonna. Konsernin liiketu-
losta puolestaan heikensi Turveruukki Oy:hyn tehdyt
alaskirjaukset yht. 3,6 M€.

Konsernin ja emoyhtion liiketulos ja sita myota tun-
nusluvut (osittain) paranivat edellisvuoteen verrattu-
na: Oulun Energia Oy:n liikevoitto-% 17,4 %, omava-
raisuusaste 51,5 %, oman paaoman tuotto-% 6,2 % ja
sijoitetun oman paaoman tuotto-% 5,0 %. Konsernin
liikevoitto-% 16,3 %, omavaraisuusaste 47,8 %, oman
paaoman tuotto-% 3,8 % ja sijoitetun oman padaoman
tuotto-% 4,4 %.

Omistajan tuotto-odotus
(yhti6 maksaa omistajalleen vuosittain osinkoja ja/tai
pddoman palautusta)

Vuoden 2021 aikana omistajalle on tuloutettu vuoden
2020 tilinpaatokseen perustuen osinkoa 6,0 M€ ja si-
joitetun vapaan oman padoman rahastosta on palau-
tettu padomaa 6,7 M€.
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2.1.2. Oulun Satama Oy

PORT
OuULLU

2578908-7

100 %

Marko Mykkanen
Mika Harkdnen
Johan Alatalo
Lahja Hanhela
Niina Karvinen
Kaisa Paatalo
Juha Rahkola
Kari Vuollo

Y-tunnus

Omistusosuus
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Oulun Satama Qy:n tytaryhtio
www.ouluport.com

Yhtion toimialana on sataman yl-

lapitdminen ja yleisen satamatoi-
minnan harjoittaminen ja kehitta-
minen seka siihen liittyva muu lii-
ketoiminta. Yhtio voi toimintaan-

sa varten omistaa ja hallita osak-

keita, osuuksia ja kiinteistoja se-

ka kayda niilld kauppaa ja vuokra-
ta niita.

QOritkarin Huoltorakennus Oy

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 7819 6930 6272
Liikevoitto, t€ 227 -556 =799
Tilikauden tulos, t€ 5 -388 7
Taseen loppusumma, t€ 52 935 49543 45678
Investoinnit, t€ 1805 156 0
Omavaraisuusaste, % 60,0 63,6 66,9
Sijoitetun pddoman tuotto% 0,5 neg. neg.
Oman padoman tuotto% neg. neg. neg.
Quick ratio 0,9 10 0,8
Henkilostdmaara *) 1 10 10

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Tilikausi1.1.2021-31.12.2021 oli yhtion historiassa jar-
jestyksessaan kahdeksas. Sataman kokonaisliikenne
(kotimaan + ulkomaan liikenne) oli 1,844 miljoonaa
tonnia. Vuoden kokonaisliikenne jai edellisesta vuo-
desta -21,6 %. Konttiliikenteen volyymi vuonna 2020
0li30190 TEU(+7,3 %). Laivakaynteja Oulun satamas-
sa vuonna 2020 oli 441, kun edellisena vuotena kayn-
teja oli 455. Merkittavin syy edellista vuotta alhaisem-
piin volyymeihin oli sataman suuren metsateollisuus-
asiakkaan tuotantomuutokset. Lisaksi negatiivisen
vaikutuksen toi edelleen jatkunut globaali pandemia,
joka vaikutti volyymeiden lisaksi erityisesti uusien ta-
varavirtojen avaamismahdollisuuksiin.

Satamalla ei ollut investointeja vuonna 2021. Vuoden
2021 aikana lainoja on lyhennetty alkuperaisten ly-
hennyssuunnitelmien mukaisesti, uusia lainoja ei ole
otettu.

Laivojen koon suureneminen jatkuu edelleen ja se
aiheuttaa investointitarpeita sataman infraan myos

Budjetti
2022

6581
=391

5
42731
120
70,3
neg.
neg.
0.8

10

tulevina vuosina. Teollisuuden rakennemuutos seka
pohjoisen suurhankkeiden volyymit ohjaavat myds
Perameren tulevaa satamakehitystd osaltaan. Osa
satamista taistelee vahenevien volyymien kanssa.
Satamat ovat lisdanneet markkinointiponnisteluja ja
pyrkivat myos sita kautta lisadmaan lapikulkevaa ta-
varavirtaa. Kilpailu satamien valilla sailyy kireana
my0ds tulevaisuudessa.

Oulun Satamalla on suunnitelmat myds seuraavien
vuosien investoinneista. Investointien laajamittainen
toteuttaminen edellyttda kuitenkin tulevina vuosina
uusien lilkennevirtojen avaamista Oulun sataman
kautta. Sataman suuren metsateollisuusasiakkaan
vuosien 2020/2021 tuotantomuutokset vaikuttavat
negatiivisesti viela vuoden 2022 liikennemaariin. Li-
saksi mahdollinen globaalin pandemian jatkuminen
tulee vaikuttamaan uusien tavaravirtojen avaamis-
mahdollisuuksiin myds vuonna 2022. Uuden 12,5 m
syvavaylan avautumisella uskotaan kuitenkin olevan
positiivisia vaikutuksia uusien virtojen avaamiseen.



Oulun Satama Oy:n strategiset riskit liittyvat aiempi-
envuosien tapaan akillisiin toimintaympariston muu-
toksiin seka sidosryhmien toimintaan. Toimintaym-
pariston rajut muutokset voivat johtaa liikenteen
maaran akilliseen laskuun ja siita johtuvaan valiaikai-
seen kannattavuuden heikkenemiseen.
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Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat tyotapa-
turmiin ja ympariston pilaantumiseen toiminnan hai-
ridtilanteessa. Toteutuessaan tamantyyppiset ris-
kit voisivat valiaikaisesti hidastaa tai jopa estaa sa-
taman normaalin toiminnan. Oulun Satama tekee yh-
teistyodta sidosryhmien kanssa ja pyrkii poistamaan
yhteisesti havaitut riskit.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Satama kehittaa aktiivisesti liiketoimintaansa kilpailukykynsa ja alueen elinvoiman vahvistamiseksi.
Oulun Satama on satamadigitalisaatiossa Suomen kehittynein ja tekee yhteisty6ta kansainvalisten suurten
satamien kanssa. Ymparistovastuullista satamatoimintaa kehitetdan hyodyntamalla digitalisaatiota. Asia-
kastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla. Yhtion liikevaihdon lasku jatkui ja liikevoitto oli tappiollinen. Omava-

raisuusaste on kuitenkin erinomainen.

Elinvoima, elinkeinoeldaman uudistuminen ja kilpai-
lukyky

(Oulun Satama kehittdd toimintaansa logistisena kes-
kuksena, Oulun Satama vahvistaa asemaansa arvos-
tettuna kansainvdlisend logistiikkatoimijana)

Tavoitteet ovat tayttyneet. Tietoisuus Oulun sata-
man kilpailukyvyn kehittamisesta - erityisesti uu-
desta 12,5 m syvavaylasta - on levinnyt erittain laa-
jalti. Myds sataman asiakkaat ovat investoineet suu-
ria summia toimintansa kehittdmiseen/uudistami-
seen. Lisaksi satamadigitalisaatiossa Oulun Satama
on Suomen kehittynein ja tekee jatkuvasti yhteistyo-
ta kansainvalisten suurten satamien kanssa. Oulun
Satama pyrkii my&s osaltaan tukemaan Oulun alueen
ICT-yritysten kansainvalistymispyrkimyksia.

Ymparistovastuullinen satamatoiminta

(Logistiikan kestdvyyden parantaminen, tavaraliiken-
teen tehostaminen; laivaliikenteen osuus tavarakulje-
tuksista)

Viime vuosina yritykset ovat lahteneet pyrkimaan
yha vastuullisempaan toimintaan niin ympariston,
tyontekijoiden, asiakkaiden kuin koko yhteiskunnan-
kin osalta. Vastuullisuuden laajalla rintamalla ilmas-
tonmuutos on kansainvalisesti yksi eniten keskuste-
lua herattaneista aiheista. Yleisesti on todettu, etta
on tarve nopeisiin ja konkreettisiin toimiin maapal-
lon lampotilannousun rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
Koemme vastuullisuuden yhdeksi tarkeimmista tee-
moista edetessdmme tydntekijdidemme ja asiakkai-
demme kanssa kohti parempaa ja puhtaampaa tule-
vaisuutta. Digitalisaatio on yksi suurimmista muu-
tosvoimista, joka tulee kohtaamaan satamakenttaa

tulevaisuudessa - ja samalla mahdollisuus kehittaa
asioita, tietoisuutta ja ennen kaikkea vastuullisuut-
ta. Digitalisaation avulla pystymme luomaan paljon
tarkemman kuvan toiminnastamme kuin aiemmin ja
pystymme myds reagoimaan muutoksiin entista te-
hokkaammin ja nopeammin.

Oulun satamassa digitalisaatio ja vastuullisuus kul-
kevat kasi kddessa kaikissa tulevaisuuden kehitys-
projekteissa. Erinomaista on myds, etté asiakkaiden
suunnalta kaikki palaute ymparist6- ja vastuullisuus-
asioihin liittyen on ollut pelkastaan positiivista. Kan-
nustetaan tekemaan parannuksia ja mietitdan yhdes-
sa, miten eri osa-alueita voidaan kehittaa. Oulun sa-
tama on my0s kontaktiensa ja verkostojensa kautta
vaikuttamassa vastuullisuusasioihin ja -teemoihin
niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(Asiakastyytyvdisyys/-kokemus, satamaliikenteen
mddrd, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman pdd-
oman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Vuonna 2021 tehdyn tutkimuksen mukaan asiakas-
tyytyvaisyys ja julkinen suositteluhalukkuus ovat Ou-
lun Sataman asiakaskunnalla jalleen erinomaisella ja
edellistd vuotta paremmalla tasolla. Paamielikuvat
satamasta olivat hyvin positiiviset.

Vuonna 2021 satamaliikenteen maara oli 1,84 miljoo-
naa tonnia ja liikevoitto -12,7 %. Oman padoman tuot-
tooli-3,3 % jasijoitetun padoman tuotto-1,8 %. Oma-
varaisuusaste oli 66,9 % ja pysyi siten hyvalla tasolla.
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2.1.3. Kiertokaari Oy

Kiertokaari

Kestavan kiertotalouden edist&ja

Y-tunnus 2650662-4

Omistusosuus 90,84 %

Muut omistajat Hailuodon kunta
lin kunta

Kempeleen kunta
Lumijoen kunta
Pudasjarven kaupunki
Raahen kaupunki
Siikajoen kunta
Toimitusjohtaja Sami Hirvonen
Hallituksen puheenjohtaja Jani Tormi

Yhtion toimialana on jatehuolto-
palvelujen tuottaminen, jateneu-
vonnan harjoittaminen seké hyo-
tyjatteiden ja biokaasun myyntiin
liittyva muu liiketoiminta. Kierto-
kaari Oy vastaa jatelaissa kunnal-
le maaratyista jatehuollon jarjes-
tamistehtavista toimialueellaan.
Palvelut on suunnattu Iahinna
asumisessa ja julkisessa toimin-
nassa syntyvien jatteiden késitte-

Hallituksen jasenet Jukka Lampén lyyn, mutta késiteltdvana on myoés
Lauri Mikkonen jatelain toissijaisen vastuun vel-
Miika Sutinen voittamana niita yritystoiminnan
Paula Kettunen (muiden omistajien jatteitd, joiden kasittelemiseksi ei
edustaja) ole yksityista palveluntarjontaa.
www.kiertokaari.fi Rakennusjatteiden, pilaantunei-
den maiden ja yritysten vaarallis-
ten jatteiden kasittelyssa Kierto-
TP2019  TP2020  TP2021 ngl;;"' kaari on kilpailutilanteessa yksi-
tyisten yritysten kanssa.
Liikevaihto, t€ 15596 15249 14 308 15035
Liikevoitto, t€ 1652 1068 2039 193
Tilikauden tulos, t€ 1204 704 1391 81
Taseen loppusumma, t€ 19829 20 433 22 369 23 486
Investoinnit, t€ 999 1081 1182 2740
Omavaraisuusaste, % 62,8 65,5 64,0
Sijoitetun pddoman tuotto% 15,9 10,0 0,6
Oman padoman tuotto% 7 8,6 1.1
Quick ratio 4,2 6.1 6.1
Henkildstomaara *) 34 35 36

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

Yhtion tilikauden tulos on 1 391 t€ ja 687 t€ suu-
rempi kuin edellisella tilikaudella. Tulos on kuiten-
kin 1050 t€ budjetoitua parempi. Ennakoitua parem-
pi tulos oli seurausta jatekeskuksen alueella olevien
kiertotaloustoimijoiden maksamista vuokrista se-
ka lilkkennebiokaasun myynnin lisdyksesta paikallis-
liikenteen linja-autoihin ja yksityisasiakkaille. Lisak-
si tulosta paransi Puuparkin koetoiminta ja siita seu-
ranneet kirjanpidon jaksotukset. liman vuokratuloja
ja koetoimintaa tulos olisi ollut 1 M€ pienempi.

Aikaisemmin parhaiten tuottanut markkinaehtoisen
jatteen vastaanotto ja sen liiketoiminta on ohjautu-
nut Oulun Energia Oy:lle ja Gasum Oy:lle. Markkinaeh-
toinen liikevaihto vuonna 2021 on ollut 1,95 %, mutta
vuosien 2019 - 2021 osalta se on 4,86 %.

Investointien toteuma vuonna 2021 oli 1,2 M€:a. Osa
suunnitelluista toista toteutuu tulevina vuosinajaosa
ei valmistunut suunnitellusti.

Vuonna 2021 merkittavimmat investoinnit olivat jate-
keskuksen laajennusalueen Il rakentaminen, laajen-
nusalueelle johtavan tien ja linja-autojen hidastank-
kausaseman asfaltoinnit seka jatelain muutoksen ai-
heuttamiin vaatimuksiin valmistautuminen hankki-
malla uusi toiminnanohjausjarjestelma. Pudasjar-
ven siirtokuormausaseman asiakastila uusittiin. Ou-
lun kaupungin ja Kiertokaaren yhteiselld vastuulla
oleva Valimaan vanhan kaatopaikan sulkeminen al-
koi vuonna 2021. Padosa urakasta toteutetaan vuon-
na 2022. Kiertokaari vastaa noin puolesta kuluista
ja hoitaa tyon teettamisen. Vuonna 2022 aloitetaan



vaakarakennuksen laajennus, nesteytetyn lilkenne-
kaasun tankkausaseman rakentaminen ja hankitaan
biokaasukayttéinen kuorma-auto.

Jatelain uudistuksesta saatiin paatoés kesalla 2021.
Merkittavin muutos tulee olemaan kunnan vastuun
lisdys biojatteen ja pakkausjatteiden kerayksen jar-
jestamisessa. Kiertokaaren osalta tama on merkit-
tava lisdys toimintaan ja vaatii liséresursointia. Jate-
huollon palvelujen kasvaessa ja jatelain edellyttaes-
sa maksujen seka taksojen lapinakyvyytta on muual-
la Suomessa paadytty ottamaan kayttoon jatehuollon
huoneistokohtainen perusmaksu. Tama sama mal-
li tulisi saada kayttéon myos koko Kiertokaaren toi-
mialueella. Nyt perusmaksu on kaytdssa vain Pudas-
jarvella.

Vuonna 2021 voimaantullut jatelaki edellyttaa jattei-
den materiaalikierratyksen merkittavaa lisaamis-
ta ja vaatii toiminnan kehittamista materiaalien vas-
taanoton ja kasittelyn osalta seka uusialilketoiminta-
malleja materiaalien uudelleen kayton edistamiseen.
Edelleen on kuitenkin panostettava myds jattei-
den syntypaikkalajitteluun ja jatteen vahentamiseen

. o o .
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tiedottamalla, neuvomalla ja tehokkaalla asiakaspal-
velulla.

Vuoden 2022 aikana aloitetaan tekstiilijatteen ke-
rays. Jatelain muutokseen valmistaudutaan palkkaa-
malla logistiikkapaallikko ja ajojarjestelijoita. Bio- ja
pakkausjatteen alueellisen kerayksen valmistelutyot
kilpailutuksen osalta aloitetaan markkinavuoropuhe-
lulla.

Tyypillinen kiertotalouteen liittyva toiminnallinen ris-
ki on tulipalo. Téhan on varauduttu riskien arvioinnil-
la, toimintasuunnitelmilla ja -ohjeilla seka paloilmoi-
tinjarjestelmalla. Padosin vastuu jatteiden varastoin-
nin osalta on Oulun Energia Oy:lla, joka vastaa jate-
keskuksessa varastoidusta sekajatteesta seka kier-
ratyspolttoaineesta ja sen raaka-ainevarastoista.

Taloudellista riskia lisaa se, etta kerattavat jatemak-
sut (sekajate ja biojate) eivat kata kaikkia lakisaatei-
sen toiminnan kehittamisen edellyttdmia kuluja. Eri-
tyisesti asiakkaille maksuttomien palveluiden kayton
kasvu mahdollistuisi perusmaksun kayttéonotolla.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiertokaari Oy on aktiivinen ymparistdliiketoiminnan ja kiertotalouden edistamisessa ja kehittdmisessa.
Asiakaspalautetta kerataan saanndllisesti, palveluna teetettava asiakastyytyvaisyyskysely tehdaéan kahden
vuoden valein. Jatemaksut ovat maan edullisimpia. Yhtion taloudellinen asema parani. Liikevoitto kasvoi ja

omavaraisuusaste on erinomainen.

Ympadristovastuullisuus

(ympdristéliiketoiminnan edellytysten kehittdminen,
hyvan ympdriston tilan turvaaminen, kiertotalouden
edistdminen)

Kiertokaari on strategiansa mukaisesti kestavan
kiertotalouden edistaja. Kiertokaarella on toimin-
taansa ymparistolupa, paivitetty lupapaatds saatu
6/2020. Jatekeskuksen ymparistdvaikutuksia seura-
taan tiiviisti ymparistéluvan seka ELY-keskuksen hy-
vaksyman tarkkailuohjelman mukaisesti.

Kiertokaarella on sertifioitu toimintajarjestelma, jo-
ka sisaltaa tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman
(1IS045001), ympéristdjarjestelman (ISO 14001) seka
laadunhallintajarjestelméan (ISO 9001) vaatimukset.
Suomalaisen Tyon Liitto on myontanyt Kiertokaarel-
le "Yhteiskunnallinen yritys” -merkin kayttdoikeuden.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, jatemaksujen hinta
suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, kumulatiivi-
nen tulos, omavaraisuusaste)

Kaikki kirjatut asiakaspalautteet, kehittamisideat ja
reklamaatiot kasitelldan ja huomioidaan toiminnan
kehittamisessa. Yhtio teettaa asiakastyytyvaisyysky-
selyn kahden vuoden valein. Myds henkildkunnan ke-
hittdmisideoita hyddynnetaan palvelujen kehittami-
sessa.

Kilpailukyvyn yllapitamiseksi yhtio on vahvasti muka-
na erilaisissa kiertotalouden kehittdmishankkeissa
seka toteuttajana ettd rahoittajana.

Suomalaisen Tydn Liiton mydntdman Yhteiskunnal-
linen yritys -merkin kayttdoikeuteen liittyy vaatimus
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siita, etta yritys kdyttaa suurimman osan voitostaan
yhteiskunnallisen tavoitteensa edistamiseen. Kierto-
kaaren tarkein arvo on vastuullisuus, joka ohjaa koko
toimintakulttuuria. Se nakyy laajasti mm. toiminnan
lapinakyvyydessa, tyontekijoiden, asiakkaiden ja mui-
den sidosryhmien kohtelussa, ymparistdvaikutusten
mittaamisessaja vahentamisessa seka toiminnan ta-
loudellisuuden varmistamisessa.

Kiertokaaren toiminta-alueella jatteenkasittelyhin-
nat ovat edelleen Suomen edullisimpia. Yhtion kumu-
latiivinen tulos vuosilta 2019-2021 on 3,3 M€ Omava-
raisuusaste on erinomaisella tasolla (61,3 %).

Osana kaupunkikonsernin toiminnallisen tasa-arvon
tyoryhmaa yhtié on asettanut myds sita kautta ta-
voitteita, jotka palvelevat kaikkia kuntalaisia.
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2.2. Asunto- ja kiinteistoliiketoiminta

2.2.1. Sivakka-konserni

Sivakka-yhtyma Oy (emoyhtid)
Y-tunnus

Omistusosuus

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

2110850-4
100 %
Raimo Hatala

Niilo Heinonen
Lauri Kauppila
Minna Kuusisto
Jaana Ylisuutari
Sivakka-yhtyma Oy:n tytaryhtiot
Oulun Sivakka Oy

Janne Hakkarainen

Oulun Remonttimylly Oy

Oulun Tervatalot Oy

www.sivakka.fi

Sivakka-konserni on Oulun kau-
pungin kokonaan omistama yhty-
m43, jonka tehtavana on tukea kau-
pungin asuntopolitiikan toteutu-
mista yllapitamalla monipuolista
ja kohtuuhintaista vuokra-asunto-
kantaa Oulun kaupungissa. Sivak-
ka-konserniin kuuluvat Sivakka-
yhtyma Oy ja sen tytaryhti6t Oulun
Sivakka 0y, Oulun Tervatalot Oy

ja Oulun Remonttimylly Oy. Oulun
kaupunki omistaa kokonaan kon-
sernin emoyhtio Sivakka-yhtyma
Oy:n ja emoyhtid omistaa tytaryh-

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 57 360 58 407 60 234
Liikevoitto, t€ 7132 9687 10717
Tilikauden tulos, t€ 3553 5592 6284
Taseen loppusumma, t€ 327340 344 428 368 833
Investoinnit, t€ 18 051 28633 34 477
Omavaraisuusaste, % 35,0 34,7 33,7
Sijoitetun pddoman tuotto% 2,5 2,5 3.4
Oman padoman tuotto% 3.2 4,8 52
Quick ratio 1.5 1.3 1.6
Henkil6stomaara *) 146 135 122

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

Sivakan asuntojen kysynta oli toimintavuoden aika-
na vahvaa ja asuntojen kayttOaste ylitti budjettita-
voitteen, mika kasvatti tuloja budjettia suuremmik-
si. Asukkaiden vaihtuvuus oli ennatyksellisen alhai-
nen, mika pienensi muutoista aiheutuvia kustannuk-
sia. Merkittavissa kustannuserissa hintataso kehittyi
viela vuoden 2021 aikana maltillisesti ja kohonneet
panoshinnat eivat nakyneet merkittavina kustannus-
nousuina. Alhaiset markkinakorot pienensivat rahoi-
tuskustannuksia parin aikaisemman vuoden tapaan.

Vuonna 2021 Sivakka-konsernissa valmistui 150 uut-
ta asuntoa ja niiden arvo oli yhteensa 23,6 M€. Ole-
massa olevaan kiinteistdkantaan investointiin 11,9
M€. Peruskorjausprojektien jaksotuksen ja Salon-
kartanon palvelukeskuksen Oulun kaupungilta oston

tionsa kokonaan. Sivakka-konser-
nilla on vuokrattavana noin 8 300
asuntoa.

Budjetti
2022

62 000

9300
5500
377000
25700
33,5

3,2

4,0

1.3

140

vuoksi investointien kokonaismaara ylitti budjetoi-
dun maaran. Investointien kassavirta toteutui kui-
tenkin budjetin raamien mukaisesti.

Merkittavimmat investoinnit olivat Oulun Sivakka
Oy:n uudiskohteet Jalohaukantie 5, Kiilankatu 5, Val-
mutie 5 ja Keikamotie 13. Asuntoja peruskorjattiin
vuoden 2021 aikana yhteensa 168 kpl.

Vuonna 2022 valmistuu 138 uutta asuntoa ja perus-
korjaus tehdaan 227 asuntoon. Lahivuosien aikana
Sivakka-konsernin investointien maara pysyy korke-
ana asuntokysynnan ollessa vahva ja suurten perus-
korjausinvestointien ajankohtaistuessa.

nostettiin uusia

Investointien rahoittamiseksi
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rahalaitoslainoja 33,0 M€ ja lainoja lyhennettiin lyhen-
nyssuunnitelmien mukaisesti yhteensa 15,4 M€

Vuoden 2021 taloutta leimasi alkuvuodesta 2020 al-
kanut koronaepidemia, jonka aiheuttamat rajoitukset
kokoontumiseen, lilkkumiseen ym. ihmisten normaa-
liin arkeen muuttivat talouden toimintaymparistoa
merkittavasti. Kiinteistdalaan ja asumiseen korona
vaikutti monia muita toimialoja véhemman. Vuokra-
asuntojen kysynta Oulun talousalueella sailyi hyvana
ja asuntorakentaminen jatkui korkealla tasolla. Mer-
kittdva osa uusista asunnoista paatyi vuokrakayttéon
ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen keskivuok-
ra nousi merkittavasti ARA-vuokria enemman. ARA-
asuntojen osalta aikaisempi lieva ylitarjonta on kdan-
tynyt jo niukkuudeksi etenkin perheasuntojen osalta.
ARA:n markkinakatsauksessa Oulun markkinatilanne
luokiteltiin tasapainoiseksi.

Oulun alueen vaeston kasvaessa tasaisesti ja talou-
den hyvien nakymien myo6ta tydllisyyden parantuessa

vuokra-asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan hy-
vana. Perheasuntojen osalta kysynnan ja tarjonnan
epasuhdan odotetaan pahentuvan ja perheasunto-
pulan siten pahentuvan. Konsernin talouden odote-
taan sailyvan vakaana aikaisempien vuosien tapaan.

Kasvavat inflaatio-odotukset ja toteutuneet raken-
nusmateriaalien hintojen korotukset voivat nostaa
investointien kustannuksia siten, etta osa investoin-
neista voi lykkaantya suhdannesyista.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat Sivakan ra-
hoituskustannuksiin, koska toimintaan liittyy oleelli-
sena osana toimialalle tyypilliseen tapaan suuri vie-
raan padoman maara. Suurin korkoriski kohdistuu lai-
nasalkun korkokustannusten heilahteluun, jota halli-
taan tasapainottamalla korkosidonnaisuutta vaihtu-
van ja kiintean koron valilla seka korkojohdannaisilla.
Tehtyjen suojaustoimien myota korkotason mahdol-
linen nousu ei merkitse yhtion korkokulujen valitonta
merkittavaa nousua.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Sivakka-konserni on toteuttamassa uusia hankkeita ja kunnostaa entista asuntokantaa. Korjauksiin on kay-
tetty korjausvastuuta suurempi summa, minka johdosta kiinteistdjen arvo sailyy. Sivakka toimii ymparisto-
vastuullisesti sdastamalla energiaa ja vahentamalla hiilidioksidipaastoja seka edistamalla monipuolista kier-
totaloutta. Konsernin asiakastyytyvaisyys, kannattavuus ja kilpailukyky ovat hyvalla tasolla. Sivakka-konser-

nin vuokrausaste on ollut hyvalla tasolla.

Yhtymaén vuokra-asuntokanta kasvaa samassa suh-
teessa Oulun vaestonkasvun kanssa

(tehokas ja monipuolinen uustuotanto, korvausinves-
toinnit vastaavat korjausvastuuta)

Vuonna 2021 valmistuneiden 150 asunnon myota Si-
vakan osuus Oulun asuntokannasta sailyi ennallaan.
Olemassa olevan kiinteistékannan yllapitoon inves-
toitu 11,9 M€ ja tilinpaatoksessa kuluksi kirjatut kor-
jaukset 11,7 M€ ylittavat yhteensa selvasti Forecon
Oy:n korjaustarveselvityksen mukaisen korjausmaa-
ran, jonka alittaminen kerryttaisi korjausvelkaa.

Ympadristovastuullisuus

(energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidi-
pddstéjen vahentdminen, kiertotalouden monipuoli-
nen edistdminen)

Sivakka-konsernin energiatehokkuus on kehittynyt
seuraavasti:

2017 2018 2019 2020 2021
Kaukolampo
kWh/rm® 43,6 43,3 42,9 42,7 42,1
Kiinteistoséhko
kWh/rm?® 5 4,9 4,8 4,5 4,9
Vesi
I/rm® 342 348 346 355 351

Yhtion hiilidioksidipaastot koostuvat rakentamisen
aiheuttamista paastoista ja kayton aikaisista paas-
toista. Paastéjen maaraa seurataan aktiivisesti ja ne
ovat pienentyneet joka vuosi.

Hiilidioksidin paastot kg/rms:
. 2017 11,18 kg/rm®
. 201811,07 kg/rm®
. 201910.69 kg/rm?*
« 2020 9,38 kg/rm®
. 20215,88 kg/rm®



Sivakka-konserni siirtyi kayttamaan hiilineutraa-
lia sahkoa 1.7.2021 ja hiilineutraalia kaukolampo6a
1.10.2021.

Sivakka-konsernin kiinteistdissa seurataan jatemaa-
ria lajikkeittain kaikissa kiinteistdissa ja esimerkik-
si muovin erilliskeradys kiinteistoittain on toteutettu
vuodesta 2018 alkaen. Asuntomaaran kasvusta huoli-
matta jatteiden kokonaismaara laski 3 % mutta kier-
ratys aste heikkeni1%. Jatteiden kierratysaste vuon-
na 2021 oli 61 %, mika on selvasti kansallisia keskiar-
voja (43 %)parempija EU-tavoitteen tavoitetason (55
%) ylittava.

Asiakaslahtoéinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta

(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, vuokra-asumisen
hinta suhteessa muihin vastaaviin toimijoihin, vuokra-
asuntojen kdyttoaste, lilkevoitto-%, omavaraisuusas-
te, oman pddoman tuotto-%, sijoitetun pdGoman tuot-
to-%)

Asiakastyytyvaisyyttd on mitattu vuodesta 2018 lah-
tien NPS (Net Promoter Score) mittaustavalla. Mitta-
ustulos kertoo, kuinka todennakdisesti yhtion asiak-
kaat suosittelevat yhtion palveluja muille. Kova ry:n
asiakastyytyvaisyyskyselyssa Sivakan NPS oli 53 kes-
kiarvon ollessa 38, joten Sivakan tulos on pysynyt hy-
valla tasolla.
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Sivakka-konsernin vapaarahoitteiset vuokrat syys-
kuussa 2021 olivat 11,17 €/m?/kk ja ARA vuokrat 10,63
€/m?/kk. Tilastokeskuksen mukaan vapaarahoit-
teiset vuokrat Oulussa joulukuussa 2021 olivat kes-
kimaarin 13,60 €/m%kk ja vapaarahoitteiset uudet
vuokrasopimukset 14,10 €/m*/kk sekd ARA-vuokrat
keskiméaarin 11,20 €/m?/kk.

Muiden kaupunkiomisteisten yhtididen keskivuokria
2021:

. Jyvaskyld 11,45 €/m*/kk

. Lahti 11,93 €/m%kk

. Tampere 11,78 €/m*/kk

« Turku 10,78 €/m*/kk

« Kuopio 11,18 €/m?/kk

Vuokra-asuntojen kayttdaste Sivakka-konsernissa
vuonna 20210li 97,7 %. Liikevoitto % oli 17,8 %, oma-
varaisuusaste oli 34 %, oman paaoman tuotto % oli
5,2 % ja sijoitetun padoman tuotto oli 3,4 %.

Omistajan tuotto-odotus

(Laaditaan suunnitelma, jonka mukaan yhtié maksaa
omistajalle tuottoa vuodesta 2018 Ightien. Tuottota-
voite arvioidaan vuosittain Sivakka-yhtymdn talous-
arvion yhteydessd)

Vuoden 2021tilinpaatdsten pohjalta kevaalla 2022 Si-
vakka-konserni maksaa kaupungille osinkoja 1,2 M€.
Osinko vastaa ARA:n saantelyn mahdollistamaa 4 %
tuottoa omistajan yhtioon sijoittamalle pagomalle.
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2.2.2. Oulun Pysakointi Oy

B

@ OULUN PYSAKOINTI OY

Y-tunnus 0728027-9
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Jouni Anttila

Hallituksen puheenjohtaja Lare Inkala
Raimo Hatala

Hallituksen jasenet

Marko Jaaskelainen

Oulun Pysakointi Oy on Oulun kau-
pungin omistama yhtio, joka on
perustettu pysékdintitoiminnan
kaytannon tehtavien hoitamista
varten. Oulun Pysakainti Oy tarjo-
aa asiakkailleen pysakointipalve-

Paivi Pitkanen luja keskustan alla Kivisydames-
Sari Siirtola sd, Autosaaren ja Autoheikin py-
www.oulunpysakointi.fi sakointitaloissa seka toimii pysa-
koéintioperaattorina mm. Kontin-
o kankaan alueella. Yhtio vastaa li-
TP2019  TP2020 TP2021  Byolett saksi Oulun kaupungin katupysa-
N ) koéinnin lippuautomaattien huol-
Liikevaihto, t€ 4 483 3636 3825 3672 losta ja yllapidosta. Yhtié omis-
Liikevoitto, t€ 1256 527 669 418 taa, hallinnoi ja vuokraa liiketiloja
Tilikauden tulos, t€ 687 100 175 56 Oulun Vanha Paloaseman ja Auto-
heikin kiinteistoissa.
Taseen loppusumma, t€ 76 692 69533 69 373 67176
Investoinnit, t€ -94,7 90 10 80
Omavaraisuusaste, % 67,1 74,0 75,0 76,3
Sijoitetun pddoman tuotto% 1.6 0,7 1.0 0,6
Oman padoman tuotto% 1.3 0.2 0.3 0.1
Quick ratio 4,0 1,6 2,3 2,0
Henkilostomaara *) 9 8 8 9

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

Oulun Pysakainti Oy:n liikevaihto 20210li 3 825 t€ kas-
vaen edellisesta vuodesta 5 %. Lapi tilivuoden jat-
kuneesta koronapandemiasta seka asiakasvirto-
jen heikentymisesta johtuen jaatiin ennatysvuoden
2019 maarista niin liilkevaihdon kuin pysakointimaari-
en suhteenyha selkeasti. Vanhaa Paloasemaa lukuun
ottamatta yhtion omistamat liiketilat olivat vuokrat-
tuina koko vuoden 2021 ajan. Vanhassa Paloasemas-
sa aloitti uusi vuokralainen joulukuussa 2021. Yhtitn
liilkevoitto 669 t€ seka tilikauden tulos 175 t€ toteu-
tuivat merkittavasti edellista vuotta parempina. Yh-
tio ei hakenut eika saanut avustuksia tilivuoden 2021
aikana.

Yhtion investoinnit tilivuonna olivat 9,5 t€ kohdistu-
en pysakaintijarjestelmiin ja laitteisiin. Investoinnit
toteutettiin budjettia ja edellista tilivuotta merkit-
tavasti pienempina koronapandemian aiheuttaman
epavarmuuden vuoksi.

Poistoissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Ti-
likauden suunnitelman mukaiset poistot olivat yh-
teensa 1484 t€. Yhtion poistosuunnitelma noudattaa

Oulun KV:n antamaa ohjeistusta. Vuoden 2022 budje-
tissa yhtio on varannut investointeihin 80 t€.

Yhti6 ei ole ottanut uutta lainaa eika yhtiolla ole kon-
sernin ulkopuolista lainarahoitusta. Yhti¢ on lyhenta-
nyt pitkaaikaisia lainojaan sovitun lyhennysohjelman
mukaisesti, ylimaaraisia lainan lyhennyksia ei tilivuo-
den aikana tehty.

Koronapandemian aikana asiakkaiden pysakdintitot-
tumukset ovat muuttuneet niin maaran (vdhemman
pysakointeja) kuin kestonkin (kohdistettu tarve, vii-
vytdan lyhyemman aikaa) suhteen. Keskustan alueel-
la vapaana olevien liikekiinteistdjen maaralla ja kes-
kustan alueen palvelurakenteella on vaikutusta Kivi-
sydamen ja Autosaaren kayttdasteen kehittymiseen
tulevina vuosina. Kontinkankaan alueella pysakdinti-
ratkaisut ovat kokeneet muutoksia vuosittain, tilanne
jatkuu ndin myds tulevina vuosina.

Budjetissa on pysakointimaarien osalta odotus kasvul-
le vuoteen 2021 verrattuna, koronapandemian jatku-
minen yha edelleen luo haasteita ko. tavoitteen osalta.



Pandemian jatkuminen luo riskin koronan pitkaai-
kaisvaikutusten todennakdisyyden kasvamiselle. Tal-
laisia vaikutuksia voivat olla keskustan liiketilojen al-
hainen tayttdaste, runsas etatéiden maara(sopimus-
pysakointi) seka kuluttajille suunnattuihin palveluihin
kohdistuvat rajoitukset keskustassa. Kaikki nama li-
saavat riskia pysakointimaarien hitaasta kehittymi-
sesta tai kdantymisesta pahimmillaan uudelleen las-
kuun, mikali koronatilanne jalleen heikkenee.

Yhtion tarjoamien operointipalveluiden suhteen kil-
pailutilanne tulee yha kiristymaan. Tama on luonnol-
lista korostaen omien pysakaintilaitosten operoinnin
ja kustannustehokkuuden merkitysta yhtion liiketa-
loudellisten tavoitteiden tayttymisen suhteen.

Yhtion suurten rahoituskustannusten osalta on olen-
naista korkokustannusten kehittyminen lahivuosina.
Riski koron nousulle on realistinen, toteutuessaan
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asialla on negatiivinen vaikutus yhtion tuloslaskel-
maan. Rahoituskustannusten liséksi riskia sisaltyy
energiakustannuksiin (kaukolampd ja sahko).

Keskustan alueen vapaana olevien liiketilojen maa-
ra voi heikentaa kaupungin keskustan vetovoimaa ja
aiheuttaa riskin lyhytaikapysakoinnin kysyntaan kes-
kustassa. Koronapandemian jatkuminen yha muo-
dostaa selkeéan riskin niin lyhytaikaispysakainnille
kuin sopimuspysakoéinnillekin. Koronapandemia voi
aiheuttaa myds operatiiviseen toimintaan kohdistu-
van riskin. Kivisyddmen kulkuyhteyksien (ml. hissit ja
niiden saavutettavuus)osalta laitoksen hyvajalaadu-
kas palvelukyky ja -taso on sidoksissa kyseisten yh-
teyksien ongelmattomaan kaytettavyyteen. Kustan-
nusten osalta merkittavimmat riskitekijat ovat rahoi-
tuskustannukset ja energiakustannukset (kaukolam-
pd ja sAhko).

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Pysakointi Oy on mukana useassa pysakdintia koskevassa kehittamishankkeessa. Yhtio seuraa jatku-
valla mittauksella Kivisyddmen paastodarvoja. Haastavasta koronavuodesta huolimatta Oulun Pysakainti Oy

saavutti positiivisen tuloksen.

Elinvoima, elinkeinoeldman uudistuminen ja kilpai-
lukyky

(yhti6 toimii aktiivisessa roolissa Oulun keskustan py-
sdkdintiratkaisujen toteuttajana)

Yhtio on osallistunut pysakointia koskeviin selvitys-
hankkeisiin ja kaupungin keskustan liikennettg, logis-
tiikkaa ja pysakointia koskeviin tydpajoihin. Kivisydan
toimiija on saatu teknisestiluotettavaksi. Asiakaspa-
laute on erittain suurelta osin positiivista.

Yhtio toimii monin tavoin yhteistyossa viranomais-
ten kanssa keskustan turvallisuuteen liittyen. Kivi-
sydan toimii poikkeustilanteissa 3000 hengen vaes-
ténsuojana(kaupunginyleinen turvallisuus). Katualu-
eenkorjaustdidenja korttelirakentamisen tukeminen
pysakointimittareihin liittyvien muutostdiden osalta
(poistot, siirrot, tilapaiset kaytdsta poistot jne.).

Ymparistovastuullisuus
(energiatehokkuuden parantaminen, hiilidioksidipdds-

t6jen vdhentdminen)

Yhtid on laatinut ja yllapitdd yhteiskuntavastuu-

raporttia. Kyseinen raportti kasitellaan yhtion halli-
tuksessa ja se lahetetaan vuosittain konsernille.

Kivisydamessa laitoksen elinkaaren aikana tehtavien
jarjestelméapaéivitysten (ml. valaisinjarjestelma) yh-
teydessa tullaan huomiomaan kulloinkin markkinoil-
la olevat tekniset ratkaisut valiten kokonaisuutena
(tekniikka, huollettavuus, toimivuus, luotettavuus ja
kaupalliset tekijat) edullisin tekniset kriteerit taytta-
va ratkaisu.

Kivisydamessa seurataan jatkuvalla mittauksella lai-
toksen ilmanlaatua hiilidioksidin ja hiilimonoksidin
osalta. Talotekniikka tehostaa mittaustulosten oh-
jaamana tarvittaessa automaattisesti laitoksen il-
manvaihtoa. Talla varmistetaan arvojen pysyminen
tavoitearvoissa. Kivisyddmessa seurataan ja tilastoi-
daan myds syntyvan harjauspolyn maaraa niin abso-
luuttisesti kuin suhteessa asiakasmaaraan.

Asiakaslahtdinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta

(asiakastyytyvdisyys/ -kokemus, pysdkéinnin hin-
ta, pysdkdintilaitosten kayttdaste, liikevoitto-%,
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omavaraisuusaste, oman pddoman tuotto -%, sijoite-
tun pddoman tuotto-%)

Asiakaspalautteet vastataan kirjallisesti(sédhkoposti)
tai valittémasti puhelimessa/ asiakaskohtaamisessa.
Koronapandemiasta johtuen laajaa erillista asiakas-
tyytyvaisyyskyselya ei toteutettu vuoden 2021 aika-
na. Vuoden 2021 aikana saatu asiakaspalaute on ollut
paaosin positiivista, erityisesti Kivisydamen osalta.

Lyhytaikaispysakodinnin hintoja Kivisydamessa ei
nostettu vuodelle 2021. Yhtion julkisesti netissa nah-
tdvissa oleva hinnasto (tuotteiden hintaja valikoiman
laajuus) sekd laitosten sijainti huomioiden hinnat
ovat Kilpailukykyiset ja tuotevalikoima laaja suhtees-
sa keskustan alueella kilpaileviin laitoksiin. Yhtion py-
sakaintilaitosten aukioloajat ovat julkisesti ndhtavilla
olevien tietojen perusteella kilpailukykyiset (laajim-
mat aukioloajat, esim. Kivisydan 24/7/365).

Kivisydamen tilikauden 2021 toteutunut kayttoker-
roin 1,84 jaa selkeasti ennatysvuoden 2019 kerrointa
(2,15) pienemmaksi.

Vuodelle 2021 asetetut teknisen toimivuuden tavoit-
teet saavutettiin. Tekniikasta tai muusta syysta joh-
tuvia keskeytyksia ei vuoden 2021 aikana ollut, yh-
tio pystyi haasteellisesta vuodesta huolimatta pita-
maan pysakointilaitoksensa avoinna jokaisena paiva-
naympari vuoden ja nain osaltaan tukemaan kaupun-
gin keskustan palveluverkostoa.

Autosaaren kokonaispysakointimaara tippui 5% edel-
lisestad vuodesta. Autosaaren kayttdaste pysyy alhai-
sena keskustan pysyvasti muuttuneista liikennejar-
jestelyistéa johtuen, jonka johdosta Autosaaren saa-
vutettavuus on heikko. Autoheikin kokonaispysakoin-
timaara kasvoi 20% edellisesta vuodesta ollen kui-
tenkin yha selkeasti vuotta 2019 alhaisempi.

Talouden tunnuslukujen tarkastelu edelld olevassa
taulukossa. Yhtion operatiivinen tulos on erinomai-
nen. Haasteena on suuret rahoituskustannukset,
suuri poistojen vuotuinen maara ja voimakkaasti kas-
vaneet energiakustannukset. Yhtion velan maara on
suuri ja heikentaa nain merkittavasti padoman tuot-
toprosenttia sekd heikentaa yhtion mahdollisuutta
investointeihin varsinkin, kun lainan korkojen voidaan
ennustaa kasvavan tulevina vuosina.
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POTENTIAL

Y-tunnus 0209796-9 Potential Toimitilat Oy:n toimiala-
Omistusosuus 100 % na on hallita omistus- ja vuokra-
Toimitusjohtaja Aarno Rantapelkonen oikeuden nojalla kiinteistdja ja ra-
Hallituksen puheenjohtaja Maijaliisa Pollari, pj. kentaa niihin toiminta- ja palvelu-
Hallituksen jasenet Antti Ikonen tiloja yritysten kaytt66n vuokrat-

Satu Lapinlampi
Marko Parviainen

tavaksi tai lunastettavaksi, ostaa
ja myyda koneita ja laitteita seka

Pertti Simila harjoittaa yritystoimintaa edista-

Anne Ylivirta vaa projekti- ja palvelutoimintaa.
Potential Toimitilat Oy:n tytaryhtiét As. Oy Kiimingin Seniori

Koy Huonesuon Monitoimitalo Yhti6lla on omistuksessaan noin

Koy Oulun Maikkulan Toivo 41000 neliometria vuokratta-

Maikkulan Keskus Oy via toimitiloja. Teollisuushalleja ja

www.potential.fi

muita toimitilarakennuksia yhti-
6lla on Haukiputaalla Ukonkaivok-

sen alueella, Holstinmaella, Ase-

TP2018  TP2020  TP2021  Budjetti makylélla ja Martinniemessa, Kii-
2022 mingissa Valikylassa ja Honki-
Liikevaihto, t€ 1983 2 460 2525 2330 maan teollisuusalueella seka Yli-
lissa Ruunatielld. Naiden lisaksi
Liikevoitto, t€ 400 326 406 229 . . " 9
yhtio omistaa eri puolilla Oulua si-
Tilikauden tulos, t€ 252 68 147 31 jaitsevia osakehuoneistoja_ Po-
Taseen loppusumma, t€ 12349 15667 15621 15467 tential Toimitilat Oy:n tytaryhtii-
nvestoinnit. t€ - 5002 6 200 ta ovat Maikkulan Keskus Oy (100
nvestoinnit %), Kiinteisté Oy Huonesuon Mo-
Omavaraisuusaste, % 94,0 78,0 76,7 76,0 nitoimitalo (78 %), Asunto Oy Kii-
Sijoitetun pddoman tuotto% 3.5 2,5 2.8 1,6 mingin Seniori (54,6 %) ja Kiin-
- teistd Oy Oulun Maikkulan Toivo
Oman padoman tuotto% 5 1 1.6 0.5 (50,3 %)
Quick ratio n 6 8 8
Henkilostomaara *) 4 4 4 4

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Liikevaihto- ja tulostavoitteet ylittyivat hieman. Vuo-
den 2021 budjettia valmisteltaessa oli viela epavar-
maa, missd maarin koronapandemiatilanne tulee
leikkaamaan liikevaihtoa. Pandemialla oli merkittavia
negatiivisia vaikutuksia, mutta niiden vaikutus talou-
teen jai kuitenkin arvioitua véhaisemmaksi.

Yritys varautuu sadnnonmukaisesti vuosibudjeteis-
saan toimitilojen muutoksiin. Muutoksia tehdaan kul-
loistenkin asiakas- ja korjaustarpeiden mukaisesti.
Korjausten ja uusimisten sisalto ratkaisee, aktivoi-
daanko ne taseen pysyviin vastaaviin investointeina
vai kirjataanko tilikauden kuluiksi. Vuonna 2021Tinves-
tointitarpeet alittivat budjetoidun maaran. Merkitta-
vimmat Iahivuosina mahdollisesti tapahtuvat inves-
toinnit kohdistuvat Oulun kaupungin omistuksessa

olevien toimitilojen siirtymiseen yhtion omistukseen.

Yhti6lla on Oulun kaupungin mydntéama paaomalaina,
jonka saldo vuoden 2021 lopussa oli noin 2,7 milj. eu-
roa. Lainaa on lyhennetty velkakirjaehtojen mukai-
sesti. Konsernin ulkopuolista lainaa yhtidlla ei ole.

Kilpailu toimitilamarkkinoilla on kiristynyt ja kiristyy
edelleen. Keskeisen sijainnin merkitys on kasvanut
ja asiakkaiden vaatimustaso on kohonnut. Etatyon li-
saantyminen vahentaa toimistotilojen kysyntaa.

Sisaryhtid Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy sulau-
tetaan Potential Toimitilat Oy:06n. Tama kasvat-
taa yhtion vuokrattavien toimitilojen maaraa ja lii-
kevaihtoa. Kaupunki on irtisanonut ja tulee edelleen
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irtisanomaan osakehuoneistojen vuokrasopimuk- Merkittavimmat riskit ovat liiketoimintariskeja, jotka
sia kohteissa, joiden vaihtoehtoinen kaytto on hyvin realisoituvat, tilanteessa, jossa suuret asiakkaat irti-
haastavaa. sanovat vuokrasopimuksia.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio reagoi laatupoikkeamiin nopeasti pitddkseen asiakastyytyvaisyyden hyvalla tasolla. Yhtio tekee kiin-
teistokohtaiset energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat suunnitelmat ja investoinnit. Yhtion talou-
dellinen tilanne on hyva.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen Yhtion perimat vuokrat ovat kilpailukykyiset.
vuokra, kiinteistéjen arvon sailyminen, energiate-

hokkuuden parantaminen Yhtion strategia kiinteistdjen arvojen sailyttamises-
sa perustuu niiden tuottoarvojen analysointiin. Kiin-
Yhti0 seuraa asiakastyytyvaisyytta ja -kokemusta tii- teistdihin tehdaan liiketaloudellisesti kannattavia
viilld yhteydenpidolla asiakkaisiin. Yhteydenpitoon korjaustoimenpiteita ja muita investointeja asiakas-
osallistuu yhtion koko henkilokunta. Mahdolliset rek- tarpeiden ja kunnossapitotarpeiden pohjalta pyrkien
lamaatiot ja parannustarpeet saadaan nain nopeas- sailyttamaan tai parantamaan niiden tulontuottamis-
ti kiinni ja tarvittavat toimenpiteet kdynnistettya. Yh- kykya. Vuonna 2021 yhtién kokonaan omistamien ti-
tiolla on toimitilakantaan suhteutettuna vahainen lojen osalta toimenpiteet olivat paaosin tasoa yllapi-
maara asiakkaita, mikd mahdollistaa tiiviin yhteyden- tavia vuosikorjauksia. Osakkeina omistetuissa liike-
pidon asiakkaisiin. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla ta- huoneistoissa suoritettiin myds peruskorjaustyyppi-
solla. Yhtion toimintatapa koronapandemian synnyt- sid toimenpiteita.
tamien ongelmien hoitamisessa lisasi osaltaan asia-
kastyytyvaisyytta. Yhtio tarkastelee kohteita jatkuvasti siita nakodkul-
masta, onko energiatehokkuuden parantamiseen
Yhtio seuraa kilpailijoiden vuokrahinnoittelua ja pyr- mahdollisuuksia, mikd on niiden taloudellinen kan-
kii asettamaan vuokrahinnat tasolle, jolla vuokrahin- nattavuus ja ovatko tehostamistoimenpiteet perus-
nan ja vuokrausasteen yhteisvaikutus on optimaali-  teltuja. Vuonna 2021 Naatamontie 10:een lisattiin il-

nen. Vuokrataso suhteessa kilpailijoihin on edullinen. maladmpopumput ja lammityksen sdatéautomatiikka.



2.2.4. Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy
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Y-tunnus 0868699-1
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Aarno Rantapelkonen

Hallituksen puheenjohtaja Kari Raisanen

Yhtion toimialana on omistaa ja
hallita kiinteda omaisuutta, raken-
nuksia seka kiinteist6- ja asunto-
osakeyhtididen osakkeita. Yhtio

Hallituksen jasenet Jukka Lampén voi kédyda arvopaperi- ja Kiinteis-
Kaija Puhakka tokauppaa seka omistaa, hallita ja
www.oakk_fi vuokrata kiinteist6ja tai sellaisen
hallintaan oikeuttavia osakkeita
seka muita arvopapereita. Yhtio
voi harjoittaa myos ajoneuvojen,
TP2019 TP2020 TP2021 ngjzeztti tyokoneiden ja -laitteiden myyn-
tia seka vuokrausta. Yhtion aiem-
Liikevaihto, t€ 1314 1628 - min harjoittama koulutustoimin-
Liikevoitto, t€ 40 271 - ta siirtyi Osekk-konserniin vuoden
. 2018 alussa.
Tilikauden tulos, t€ -95 -317 -
Taseen loppusumma, t€ 13509 12 993 12 41 =
Investoinnit, t€ 64 0 1106 -
Omavaraisuusaste, % 83,4 84,3 =
Sijoitetun pddoman tuotto% 0,3 neg. neg. -
Oman padoman tuotto% neg. neg. neg. =
Quick ratio .4 8,2 -
Henkilostomaara *) 1 1 -

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Kotkantie 3:een saatiin ennakoitua enemman uusia
vuokralaisia O0SAQ:n kaytosta vapautuneisiin tiloihin,
minka johdosta liikevaihto oli jonkin verran budjetoi-
tua suurempi. Tilikauden tulos jai alle budjetoidun ja
oli tappiollinen. Ero budjettiin johtui budjetoitua suu-
remmista korjausmenoista ja poistoista. Konetie 15
maanvuokraoikeus ja rakennukset myytiin tammi-
kuussa 2021. Vuoden 2020 marraskuussa valmis-
tuneista Myrskyluoto D:n asunnoista viimeiset kak-
si asuntoa myytiin kevattalvella 2021. Villa Hannala
myytiin syksylla 2021.

Kaikki investoinnit olivat toimitilojen ja niiden lait-
teistojen korjauksia ja uusimisia. Kotkantie 3:een sa-
neerattiin tilat opiskelijaterveydenhuoltoa varten. Hi-
likun tiloissa parannettiin jaahdytysta. Investointitar-
peet eivat olleet tiedossa budjettia laadittaessa.

Yhtio ei ole ottanut uusia lainoja. Vanhojen lainojen
lyhennykset on suoritettu velkakirjaehtojen mukai-
sesti.

Kilpailu toimitilamarkkinoilla on kiristynyt. Toimiti-
lojen sijaintiin ja laatutasoon kohdistuvat vaatimuk-
set ovat kasvaneet. Yhtio sulautetaan sisaryhtit Po-
tential Toimitilat Oy:0n. Nykyisten toimitilojen vuok-
raustoiminta jatkuu vastaanottavan yhtion liiketoi-
mintana.

Merkittavimmat riskit ovat vuokrasopimusten jatku-
miseen ja uusien syntymiseen kohdistuvia liikeriske-
ja. Omaisuusriskeihin yhtio varautuu eri keinoin kuten
kunnossapitotarpeiden ennakoinnin, tarkastusten ja
vakuutusten avulla.

Yhtiolle ei ole asetettu omistajapoliittisia tavoitteita.
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2.2.5. Kiinteist6 Oy Raksilan Harjoitushalli

Y-tunnus
Omistusosuus
Muut omistajat
Isannditsija

95 %

Hallituksen jasenet

2083820-6

Oulun Karpat Oy
Sami Peramaki
Hallituksen puheenjohtaja Kari-Pekka Kronqvist
Niina Epailys

Veijo Kotilainen
Antti Jaatinen

(Oulun Karppien edustaja)
Heikki Kontsas
(Oulun Karppien edustaja)

Yhtion toimialana on hallita Ou-
lun kaupungin Raksilan kaupun-
ginosassa noin 4 187 m? suuruisen
alan vuokraoikeutta seka omistaa
ja hallita tontilla sijaitsevaa har-
joitusjaahallia seka siihen valitto-
masti liittyvid muita mahdollisia
tiloja. Lisdksi yhtion toimialana on
vuokrata yhtion valittomassa hal-
linnassa olevia tiloja ja erityises-
ti jaahallin jaaaikaa. Yhtion tarkoi-
tuksena ei ole voiton tavoittelu,

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 210 158 150
Liikevoitto, t€ -123 -161 -162
Tilikauden tulos, t€ -123 -161 -162
Taseen loppusumma, t€ 1406 1426 1455
Investoinnit, t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 63,2 51,0 38.8
Sijoitetun padoman tuotto% neg. neg. neg.
Oman paaoman tuotto% neg. neg. neg.
Quick ratio 21 2.2 2,7

Henkilostomaara

Osakassopimuksessa maaritellyn kustannusjaon mu-
kaisesti yhtion liikevoitto ja tilikauden tulos ovat ol-
leet suunnitelmallisesti useamman vuoden ajan ne-
gatiivisia. Tama johtuu paasaantoisesti vuonna 2016
tehdyn séhkdnmittauksen uudelleen jarjestamisen ja
laskuttamisen takia. Negatiivisesta tuloksesta johtu-
en oman paaoman tuottoprosentti ja sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti ovat pysyneet negatiivisina.

Omavaraisuusaste suurenee sita mukaa, kun yhti-
on lainoja maksetaan pois ja SVOP-suoritukset kirja-
taan SVOP-rahastoon eika uutta lainaa tarvitse ottaa.
SVOP-rahastosiirto tapahtuu kolmen vuoden vélein,
joista viimeisin tehtiin vuonna 2019. Osakassopimuk-
seen perustuvasta oman padoman muodostumises-
ta johtuen yhtion talous pysyy kuitenkin vakaana ne-
gatiivisesta tuloksesta huolimatta.

Yhtion toiminta on ollut padsaantodisesti tavanomais-
ta ja normaalia. Koronaepidemian jatkuttua tana-
kin tilikautena jaavuorotuotot vahenivat rajoitusten

vaan jaaajan tarjoaminen jaaur-
heilun harrastajille.

Budjetti
2022
150 Yhtion osakkaat (Oulun Kérpat Oy
ja Oulun kaupunki) ovat laatineet
L Kiinteistod Oy Raksilan Harjoitus-
-162 hallista osakassopimuksen. Osa-
1455 kassopimuksessa on sovittu mm.
rahoitusperusteista (tulorahoitus
0 ja kdyttépadomarahoitus).
38,8
neg.
neg.
2.7

Yhtion palveluksessa ei ole henkil6kuntaa.

vuoksi noin 5 % verrattuna edelliseen vuoteen. Ko-
ronaepidemiasta johtuen tilikauden tappio oli saman
suuruinen kuin edellisena tilikautena.

Tilikauden korjaukset ovat olleet tavanomaisia vuosi-
korjauskuluja. Yhtion puku-ja suihkutiloihin tehdaan
tilikaudella 2022 remontti.

Uusia lainoja ei ole otettu ja olemassa olevan lainan
takaisinmaksuohjelma on pysynyt ennallaan. Nykyi-
sen lainan viimeinen poismaksupaiva on 30.6.2022.

Lilkunnan merkitys kuntalaisten terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisessa on keskeinen. Tassa liikun-
taan mahdollistavat olosuhteet ovat térkedssa ase-
massa. Jaaurheilun harrastamisen suosio sen eri
muodoissaan on kasvavaa ja Oulussa on puute eri-
tyisesti paamaaratietoiseen harrastus- ja kilpailutoi-
mintaan soveltuvista olosuhteista jaaurheilun osal-
ta. Talvien lauhtuminen on vaikeuttanut ja lyhentanyt
luonnonolosuhteiden jarjestamisen ja toteuttamisen



mahdollisuuksiajaiden osalta. Lisaksi halliolosuhteet
tarjoavat tasalaatuiset olosuhteet harrastamiseen ja
kilpailutoiminnan jarjestamiseen. Talla hetkelld halli-
en osalta jadvuorojen kysynta on selvasti suurempaa
kuin siihen tarpeeseen vastaava tarjonta. Jaahallien
kayttdaste onkin erittain korkea.

Koronaepidemian takia hallissa on ollut rajoitettu au-
kioloaika kdytannossa koko vuoden.

Yhti0 jatkaa vuonna 2022 toimintaansa harjoitusjaa-
hallina jaaurheiluseuroille edellisvuosien tavoin. Lii-
kevaihdon eli jadvuorojen myynnin odotetaan pysyvan
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arviolta samalla tasolla, riippuen koronaepidemian ti-
lanteesta.

Osakassopimuksen 15. vuoden maaraaika on taytty-
nyt vuonna 2021 ja viimeinen lainanlyhennys makse-
taan 30.6.2022. Tasta johtuen yhtiossa on paatetty
teetattaa asiantuntijaselvitys yhtion toiminnan jat-
kamisen eri vaihtoehdoista.

Yleisimmat riskit ovat vesivaurio-, palo- seka hen-
kildiden loukkaantumisriskit. Taloudellinen riski, jos
epidemia jatkuu.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio reagoi asiakaspalautteisiin nopeasti. Kiinteiston arvoa pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapidolla ja ener-
giatehokkuus huomioidaan teknisia asioita suunniteltaessa.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistdjen arvon sailyminen, energiate-
hokkuuden parantaminen

Oulun kaupungin omistajapoliittiset linjauk-
set pyritdédn huomiocimaan yhtién toiminnassa.

Kilpailukykyinen vuokra toteutuu osakassopimuksen
ehtojen mukaisesti. Energiatehokkuus huomioidaan
teknisia asioita suunniteltaessa ja niista paatettaes-
sa. Hallin jatkuvan kunnossapidon kautta tavoittee-
na on pitaa asiakas tyytyvaisena seka sailyttaa kiin-
teiston arvo.
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2.2.6. Kiinteisto Oy Oulun Intionparkki

Y-tunnus 1869369-3

Omistusosuus

Muut omistajat Yritykset ja yksityishenkilot

Isannditsija Ossi Rabina

Hallituksen puheenjohtaja Jouni Hautamaki
(Sivakka-yhtyman edustaja)

Hallituksen jasenet Hannu Kattilakoski

(muiden omistajien edustaja)

Tapio Siikaluoma

59 % (konsernin omistusosuus)
18 % (kaupungin suora omistusosuus)

Yhtion toimialana on vuokraoi-
keuden nojalla hallita Oulun kau-
pungin Intion kaupunginosassa si-
jaitsevaa tonttia ja omistaa ja hal-
lita silla olevia rakennuksia.

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 42 42 42
Liikevoitto, t€ 2,6 5.0 2,7
Tilikauden tulos, t€ 2,6 50 2,7
Taseen loppusumma, t€ 1178 1181 1184
Investoinnit, t€ 0 0 0
Omavaraisuusaste, % 99,8 CeLe 99,8
Sijoitetun pddoman tuotto% 0,22 0,43 0,23
Oman padoman tuotto% 0,22 0,43 0,34
Quick ratio 16 45,7 14,6

Henkilostémaara

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Taman
vuoden ennuste talousarviovertailuraportin mukaan
nayttaisin toteutuvan hyvin suunnitellusti, seka tulot
ettd menot ovat kehittyneet talousarvion mukaises-
ti eika isoja merkittavia poikkeamia ole havaittavissa.

Yhtiolle on laadittu kuntoarvio vuonna 2019. Kunnos-
sapitosuunnitelman mukaisesti kustannukset jakau-
tuvat useammalle vuodelle ja ovat katettavissa nykyi-
sella tai maltillisesti korotetulla hoitovastiketasolla.

Budjetti
2022

42
0
0
1184

99,9
0.4
0.4

45

Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Yhtiolla ei ole lainoja. Yhtion talous kehittyy tasaises-
ti ja suunnitellusti. Merkittavia korjaustarpeita ei ole
tiedossa.

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita kiinteistd4,
joiden tiloja omistajat vuokraavat ja/tai kayttavat it-
se omiin toimintoihinsa. Toimialan riskit ovat pienet,
yhti0 ei suoraan toimi vuokranantajana, joten tilojen
kayttoaste ei ole riski yhtion toiminnalle. Yhtiolle ai-
heutuu I&dhinna vahinkoriski kiinteistoon liittyen, jota
hallitaan kiinteistdvakuutuksella. Yhtion toiminta on
suhteellisen riskitonta.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kiinteiston arvoa ja asiakastyytyvaisyytta pidetaan ylla jatkuvalla kunnossapidolla ja energiatehokkuutta pa-
rannetaan siirtymalla valaistuksessa ledeihin. Korjausten kymmenvuotisella suunnitelmalla ja kustannusten

tasauksella pidetdan vuokrataso kilpailukykyisena.

Asiakastyytyvaisyys/-kokemus, kilpailukykyinen
vuokra, kiinteistéjen arvon sailyminen, energiate-
hokkuuden parantaminen

Yhtiolle laaditun kuntoarvion ja kunnossapitosuunni-
telman mukaisilla kunnossapitokorjauksilla taataan
kiinteistdén arvon sailyminen sekd myds tilankayt-
tajien tyytyvaisyys. Suunnitelmallisilla korjauksilla
kunnossapito- ja korjausmenot saadaan jaksotettua

tulevien 10 vuoden ajalle, mika mahdollistaa hallitun
vastikekehityksen ja sitd kautta kilpailukykyisen ja
tasaisen vuokratason ja -tuoton tilojen omistajille.

Energiankulutusta seurataan saanndllisesti ja kulu-
tusta pyritdan alentamaan teknisillda muutoksilla ja
tiedottamisella. Kiinteiston valaistus on vaihdettu
led-valaisimiin, jolloin sdhkon kulutus on vahentynyt
merkittavasti.
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2.3. Matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta

2.3.1. Nallikari Seaside Oy

NALLIKARI

LOMAKYLA - HOLIDAY VILLAGE

Y-tunnus 2579670-3
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Sirpa Walter

Hallituksen puheenjohtaja Mervi Tervo
Hallituksen jasenet Sari-Helena Forsman
Paavo J. Heinonen
Jaakko Huuki
Anneli Korhonen
Veijo Kotilainen
www.nallikari.fi

Oulun kaupunki perusti Nallika-

ri Seaside Oy:n Oulun kaupun-
gin 100 % omistukseen ja luovutti
Nallikari liikelaitoksen toiminnan
yhtidlle vuoden 2014 alusta alka-
en. Nallikari Seaside Oy:n toimi-
alana on majoitus- ja matkailupal-
velujen harjoittaminen ja kehitta-
minen seka siihen liittyva muu lii-
ketoiminta. Yhti6 voi toimintaan-
sa varten omistaa ja hallita osak-

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 1817 1949 1962
Liikevoitto, t€ 332 57 271
Tilikauden tulos, t€ 212 285 172
Taseen loppusumma, t€ 4634 4540 4382
Investoinnit, t€ 168 95 62
Omavaraisuusaste, % 48,6 55,4 61,3
Sijoitetun pddoman tuotto% 7.3 9,5 6,2
Oman pddoman tuotto% 10,0 12 6,6
Quick ratio 15 1,6 11
Henkilostomaara *) 7 7 7

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Yhtién tulos toteutui budjetoitua paremmin; huvi-
la-, mokki- ja caravan/camping -majoitusmuodot
olivat suosittuja ja varsinkin kesa 2021 toteutui hy-
vin kotimaisten matkailijoiden liikkuessa paljon. Lii-
kevaihdon tulokseen edesauttoi onnistunut ajanta-
sainen hinnoittelu. Liikevoittoa pienensi muutamat
suuremmat kuluerat, joista suurimpana sahkon hin-
nan nousu.

Investoinnit ovat budjetoitua pienemmat. Todellisuu-
dessa investointeja on tehty enemman, mutta niiden
jatkuessa vuonna 2022 on kirjaukset tehty kesken-
eraisiin investointeihin. Korjausinvestointeja tehtiin
nykyisiin tiloihin. Tilinpdatoksessa on keskeneraisiin
investointeihin kirjattu kevaalla 2022 loppuun saa-
tettava matkailuajoneuvopaikkojen kunnostus (ko-
konaisuus noin 200 000 €), joka on aloitettu hallituk-
sen paatoksella syksylla 2021.

keita, osuuksia ja kiinteistdja se
ka kayda niilla kauppaa ja vuokra-
ta niita.

Budjetti
2022

1982

265
159

4 400
475
65.0
7,0
10,0
15

7

Loppuvuodelle 2022 on mahdollisesti toteutumas-
sa suunniteltu ja rakennusluvan saanut porttiraken-
nuksen toisen kerroksen laajennus (kokonaisuus noin
200 000 €), johon tulisi lisda toimistotilaa ja henkil6-
kunnan tiloja, seka kokous- ja varastotila.

Suunnittelun alla on Nallikarin rantatien varrelle ma-
joitus- ja liiketiloja, joiden toteutus tapahtuu kah-
dessa vaiheessa. Sopimus tontista on tehty kaupun-
gin kanssa ja kaava mahdollistaa 2 500 kerros-m2 ra-
kentamisen, jakautuen puoliksi kahteen vaiheeseen.
Suunnitelmien valmistuessa tarkentuu kustannusar-
vio, joka on alustavasti noin 5 M€, ja urakkatarjouksi-
en myo6ta rakentamisen hintataso. Rahoitusneuvot-
telut kdydaan kustannusarvion tarkentuessa kevaal-
1a 2022 ja lopullinen investoinnin aikataulu maaraytyy
taman jalkeen. Tamanhetkisena tavoitteena olisi saa-
da ensimmainen vaihe valmiiksi vuoden 2024 alussa.



Yhtio ei ole ottanut uusia lainoja ja nykyisen lainan ta-
kaisinmaksu on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Maailmanlaajuinen koronapandemia on vaikuttanut
matkailualaan laajalti. Kotimaan matkailun suosio on
kasvanut ja auttanut osaltaan alaa selviamaan. Toi-
veissa on koronaepidemian laantuminen ja rajoitus-
ten purkautuminen, jonka mydta mm. ulkomaisten
asiakkaiden osuus tulee todennakdisesti kasvamaan
jalleen. Ennuste on oman toiminnan ja yhteistyo-
kumppaneiden osalta positiivinen ja kasvuun uskova.

Vuoden aikana saatetaan loppuun muutamia suun-
niteltuja korjaus- ja laajennusinvestointeja, mikali se
talouden kannalta on jarkevaa. Lisaksi suunnitellaan
uutta investointia ja viedaan eteenpain kehittamis-
ajatuksia toimintaan yleensa.

Nallikarin ymparistdssa tapahtuu myds: Vauhtipuisto
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siirtyy Lomakylan viereen, Eden odottaa uutta toimi-
jaajayhdyskunta-ja ymparistopalvelut aloittaa Nalli-
karin alueen katu- ja viheralueiden suunnittelun, jos-
sa yhti6 on mukana.

Yhtion merkittavia riskeja ovat tiloihin ja henkil0s-
toon kohdistuvat vahinkoriskit, pandemian aiheut-
tamat poikkeusolot seka luonnonolosuhteiden aihe-
uttamat riskit. Talouden osalta riskia aiheutuu kus-
tannustason nopeasta noususta tai investointien py-
sahtymisesta rakentamis- tai rahoituskustannusten
nousun myota. Henkilostoriskia aiheutuu osaavan
henkilostdn saatavuudesta sesonkityohon tai sijais-
tuksiin vakituisen henkildston yhtaaikaisessa sairas-
tumistilanteessa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yhtio seuraa aktiivisesti asiakastyytyvaisyytta. Asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla ja toiminta on
kilpailukykyista. Yhtion taloudellinen tilanne on hyva; liikevaihto on kasvanut koronavuosista huolimatta ja

tulos on positiivinen.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, majoituspaikkojen
kdyttdaste, liikevoitto-%, omavaraisuusaste, oman
pddoman tuotto-%, sijoitetun pddoman tuotto-%)

Nallikari Seaside Oy:n asiakkaiden tyytyvaisyys on
erinomaisella tasolla. Vuoden 2021 aikana on entista
enemman pyritty ottamaan vastaan palautetta siel-
ta, missa sitd luontevasti asiakkaat kertovat ja sa-
malla naihin on myds pyritty systemaattisesti vas-
taamaan. NPS-mittauksesta on vuoden aikana pa-
lautteen puutteessa vahitellen luovuttu ja siirrytty
seuraamaan asiakaspalaute-arvosanoja oman net-
tisivun palautelinkin lisdksi mm. booking.comista

ja tripadvisorista. Naiden kaikkien palautekanavien
keskiarvo majoituksessa vuonna 2021 oli 8,8 (astei-
kolla 1-10).

Ymparivuotisten sisdmajoitustilojen kayttoaste oli
vuonna 2021lomamdkeissa 57 % (60 %/2020)ja huvi-
loissa 58 % (70 %/2020).

Yhtion taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana, liike-
vaihto on kasvanut koronavuosista huolimatta ja tu-
los on positiivinen. Yhtion liikevoittoprosentti on 13,8
% ja omavaraisuusaste hyvalla tasolla (61,3 %). Oman
paaoman tuotto oli 6,6 % ja sijoitetun padoman tuot-
toprosentti 6,2 %.
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2.3.2. Oulun Kaupunginteatteri Oy

Oulun
teatteri

Y-tunnus 2423197-0
Omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Anu-Maarit Moilanen
Hallituksen puheenjohtaja Matti Karhula
Hallituksen jasenet Karoliina Niemela
Merja Pietila
Anna Rounaja
Sannamari Sala
Ari-Pekka Sirvio

www.oulunteatteri.fi

Oulun kaupunginteatteri toimi
tayskunnallisena teatterina vuo-
den 2011 loppuun saakka, jon-

ka jalkeen teatterin hallinto-
muoto muuttui Oulun kaupungin
100 %:sti omistamaksi tytaryh-
tioksi 1.1.2012 alkaen. Oulun Kau-
punginteatteri Oy:n toimialana on
yleishyodyllisella tavalla yllapitaa
ja harjoittaa teatteritoimintaa Ou-
lun kaupungissa. Yhti6 voi harjoit-

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 1391 597 503
Tuet ja avustukset t€ 7051 7554 7546
Liikevoitto, t€ 50 372 -33
Tilikauden tulos, t€ 28 352 -52
Taseen loppusumma, t€ 3104 3352 3319
Investoinnit, t€ 63 66 133
Omavaraisuusaste, % 35,9 45,3 43,2
Oman padoman tuotto% 2.7 28,3 neg.
Quick ratio 1,6 51 1.9
Henkildstomaara *) 152 133 140

*) Henkilosto keskimaarin tilikaudella.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat Oulun teat-
terin taloudessa vuonna 2021. Koronan vuoksi talou-
densuunnittelussa huomioitiin ennakoiden tavan-
omaista matalampi liikevaihtotavoite. Koronapande-
mian vaikutukset toimintaan ja talouteen olivat kui-
tenkin suunniteltua laajemmat. Lisaksi teatterin kes-
keytysvakuutus ei korvannut koronasta aiheutuvia
katemenetyksia enda vuoden 2021 alusta alkaen.

Teatteri oli kokonaan yleisolta suljettu kevaan 2021
esityskauden ajan ja lipunmyynti paasi kayntiin vas-
ta syksylla. Teatteri avattiin rajoitetuilla asiakaskapa-
siteeteilla. Asiakkaiden ostokayttaytyminen oli varo-
vaista ja teatterin syksyn myyntiin vaikutti negatiivi-
sesti Ahti-myrskyn aiheuttama remontti, jonka vuok-
si lilkevaihdon kannalta olennainen suuri nayttamo
voitiin ottaa kayttoon vasta lokakuun lopussa. Vais-
totilan kayttdonotto oli teatterille strateginen rat-
kaisu eika sen taloudellinen hyoty vastannut tavan-
omaista toimintaa.

Teatterin 1,2 M€:nliikevaihtotavoitteesta toteutui 0,5

taa ravintola-, catering-, kokous-
ja kongressipalveluliiketoimintaa
seka tila- ja vuokraustoimintaa.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton
tuottaminen.

Budjetti
2022
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7530

20

0
3000
100
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1.8
170

M€:a. Liiketoiminnan muissa tuotoissa nakyy kasvu-
na teatterin valtiolta saamat korona-avustukset, joi-
den vaikutusta pienensi Oulun kaupungin teatte-
rin toimintatukeen osoittama 150 000 €:n leikkaus.
Vuodelta 2020 teatteri jaksotti Opetus- ja kulttuu-
riministerion myontamaa koronatukea 150 000 €:a.
Taman lisaksi vuoden 2021 erillistukihaussa teatte-
rille myonnettiin 170 000 €:n koronatuki, joka kaytet-
tiin kokonaisuudessaan vuonna 2021. Valtion korona-
avustuksiin liittyy velvoite jatkaa teatteritoimintaa
poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Tilavuokraustoiminta toteutui poikkeusoloissa odo-
tettua heikommin ja tahan vaikutti koronan lisak-
si myrskysta seuranneet tilojen korjaukset. Vuonna
2021 vakuutus korvasi teatterille myrskysta aiheu-
tuneita kustannuksia yhteensa noin 100 000 €:a. Va-
kuutusasiointi jatkuu myrskyn osalta vield vuonna
2022.

Oulun teatterin tulot olivat vuonna 2021 tavoitetta
pienemmat, mika vaikutti myds teatterin menoihin,



joita karsittiin huonon ennustettavuuden vuoksi.
Koronatilanteen huononnuttua kevaalla 2021 Oulun
teatterin henkildstd lomautettiin 30 vuorokaudeksi.
Pieni osa lomautuksista toteutui syyskaudella. Hen-
kiloston lomautuksella saatu sdasto oli noin 320 000
€:a ja taman lisaksi sdastoa syntyi muun muassa il-
ta- ja ylitydkorvauksiin seka vierailijoiden palkkoihin
liittyen. Lomautuksen liséksi teatteri kdynnisti saas-
téohjelman, jonka seurauksena saastettiin materiaa-
leista ja palveluista noin 180 000 €:a.

Vuosi 2021 0n Oulun teatterille alijgdmainen. Alijaama
on kuitenkin pieni suhteessa vuoden haasteisiin nah-
den. Taloudensuunnittelu oli vaikeaa koronan, myrs-
kytuhojen seka kaupungin toiminta-avustusleikkauk-
sen vuoksi.

Ahti-myrsky vaurioitti teatterin kattorakenteita va-
kavasti kesakuussa 2021 ja aiheutti taloon laajan ve-
sivahingon seka useita pienempia vahinkoja. Suu-
ri nayttamo oli myrskyvaurioista johtuen poissa kay-
tosta lokakuun loppuun asti. Myrsky aiheutti teatte-
rille tuhoutuneen irtaimiston osalta yllattavan inves-
tointitarpeen seka katemenetyksia lipputuloihin ja ti-
lavuokrauksiin liittyen.

Kiinteistoon kohdistuneistaremonteista vastasi kiin-
teistdn omistaja Oulun kaupungin tilapalvelut ja ir-
taimistoon seka toimintaan aiheutuneista vauriois-
ta Oulun teatteri. Yllattavan myrskytuhon vuoksi in-
vestoinnit kasvoivat 133 090 €:on. Investointien ko-
konaistasoa vahensi vakuutusyhtiota saatu 19 000
€:n korvaus, joka lyhennettiin suoraan investointien
loppusummasta. Investointeina hankittiin [ahinna va-
lo- ja danikalustoa. Oulun teatterin esitystekniikkaan
liittyy tulevaisuudessaiso investointipaine. Koneet ja
kalusto on paikoin kayttoikansa paassa.

Oulun kaupungin myontamaa lainaa lyhennetaan
suunnitelman mukaisesti. Uusia lainoja ei ole otettu.

Koronapandemia vaikutti merkittavalla tavalla kaik-
kien esittavien taiteiden taidelaitosten toimintaan
vuonna 2021. Koronaan liittyva terveysturvallisuus
korostui teatterilla edelleen koskien niin henkilokun-
taa kuin asiakkaitakin. Teattereiden vélinen valtakun-
nallinen yhteistyd vahvistui. Monet turvallisuuskay-
tannot jaivat osittain pysyviksi kaytanteiksi ja varau-
tumisen merkitys seka osaaminen kasvoivat.

Teattereiden toiminta on hyvin prosessinomaista ja
suunnitelmat ovat monivuotisia. Tama on aiheutta-
nut vaikeuksia koronapandemiassa, jossa vaihtuviin
tilanteisiin ja epdvarmuuteen taytyy vastata nopealla
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aikataululla. Vuonna 2021 laadittiin suunnitelma ko-
ronasta eteenpdin padsemiseksi.

Koronan vaikutukset ndkyvat Oulun teatterin toimin-
nassa ja taloudessa edelleen vuonna 2022. Esitys-
maaratavoite 355 esitystd on jo alkuvuoden sulun
vuoksi jaamassa alle tavoitteen. Lipunmyynnista ai-
heutunut tappio on tammi-helmikuun osalta noin 300
000 €:a. Opetus- ja kulttuuriministerion koronatuki-
haku avautuu helmikuussa 2022 ja teatteri on kayn-
nistanyt sadastdohjelman. Taloudenhallinnasta koro-
na-aikana esittavien taiteiden alalla on kokemusta ai-
emmilta vuosilta.

Oulun teatteri on toiminut pandemian aikana jousta-
vasti ja suunnitellut esitys- ja harjoituskalenteriaan
useita kertoja uudelleen. Tama tyd on ollut vaikeaa,
mutta siind onnistuminen luo uskoa pandemian jal-
keiseen uuteen teatteritaiteen nousuun. Pandemia
on saanut myds ihmiset kaipaamaan takaisin keskit-
tymista tukevaan ja elamyksia tarjoavaan teatteriin.

Pandemian aikana kaynnistetyt strategian mukai-
set kehitysprosessit vahvistavat Oulun teatterin pai-
kallista ja valtakunnallista asemaa. Teatterin henki-
I6kunta voi paremmin ja tydssajaksamista on tuettu
monin tavoin. Yhtion sidosryhmatydskentelyn ja teat-
terin yleisotyén kehittdmisen avulla on todennakdis-
ta, ettd teatteri saa tulevina vuosina uusia kavijoita
jaon esilla julkisuudessa sen ydinosaamiseen ja kau-
pungille tuottamaan hyotyyn liittyen. Oulun teatteri
on vahvasti mukana kulttuuripaakaupunkitoiminnas-
saja valmistautuu vuoteen konkreettisten suunnitel-
min avulla.

Yhteisty0 alueellisten toimijoiden ja yritysten kanssa
vahvistuu edelleen ja teatteritalo Vanmannin saarel-
la on elava. Oulun teatteritalo tayttada 50-vuotta vuon-
na 2022 ja teatteri avaa yha vahvemmin ovensa kavi-
joille ja talossa jarjestetaan myos tapahtumia, joihin
on vapaa sisaanpaasy. Teatterijatkaa yleis6tyon seka
kolmannen sektorin ja koulujen kanssa tehtavan yh-
teistydn kehittamista. Oulun teatterin monipuolinen
ja korkeatasoinen ohjelmisto on teatterin toiminnan
ydin.

Teatterin jatkuvuuden ja nykyisen toiminnallisen ta-
son turvaamiseksi teatteri tarvitsee lisatuloja ja in-
deksikorotuksen kaupungin toiminta-avustukseen-
sa. Teatteri on merkittava tyonantaja alueella ja pel-
kastaan vakituisen henkiloston palkkakustannuk-
set ovat kasvaneet vuodesta 2020 alkaen pysyvas-
ti noin 100 000 €:a per vuosi. Teatteri on tehos-
tanut toimintaansa ja saastanyt sisaisesti, mutta
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materiaalikustannusten, ostopalveluiden ja kiinteis-
ton kayttoon liittyvien kustannusten kasvu vaikuttaa
negatiivisesti teatterin talouteen. Kaikki teatterin
kiinteat kulut ovat kallistuneet viime vuosien aikana.

Oulun teatteri on mukana uudistetussa valtionosuus-
jarjestelmassa muiden Suomen suurten teattereiden
tavoin, mutta rahoituksen tasoon liittyy uhkia vuoden
2022 jalkeen. Nykyinen rahoitusjarjestelma huomioi
kustannusten nousun ja rahoitus on oikealla tasol-
la, mutta Veikkauksen mallin purkamiseen liittyy tu-
en laskemisen riski. Asiaan vaikutetaan muun muas-
sa alan tyOnantajajarjeston kautta.

Tulevaisuuden kannalta on olennaista, etta Oulun
teatteri pystyy kehittdmaan toimintaansa ja erityi-
sesti kansainvalisia suhteitaan ja -osaamistaan. Ke-
hittamiseen tarvitaan lisarahoitusta, koska teatte-
ri toimii jo talla hetkella oman kapasiteettinsa aari-
rajoilla eika mahdollisia sisaisia saastokohteita ole.
Korkeatasoisen ja saavutettavan teatteritaiteen li-
saksi teatterin tavoitteena on luoda merkittavaa hyo-
tya Oulun matkailulle ja kaupunkibrandille. Kehitys-
tyota pyritaan rahoittamaan osin hankerahoituksella.

Teatteri on pyrkinyt itse vaikuttamaan omaan talou-
teensa positiivisesti kehittamalla myyntia, markki-
nointia seka yleisotyota. Taman lisaksi teatterin hal-
lintoa ja prosesseja on tehostettu. Liikevaihdon kas-
vu ei kuitenkaan ole voinut toteutua koronapande-
mian aikana, mutta esimerkiksi yritysmyynnin kaut-
ta on odotettavissa kasvua pandemian jalkeen. Liike-
vaihdon kasvattamisen kautta saavutettava hyoty on
kuitenkin riittamaton, mikali omistaja ei tue teatte-
rin kehittymista.

Riittavan rahoituksen ja vakaamman talouden lisak-
si toinen merkittava tulevaisuuden haaste on teat-
terirakennuksen kunnossapitoremontit. Merkittavan
riskin toiminnan nakékulmasta aiheuttaa myds teat-
terin esityskaluston vanheneminen. Teatteritoimin-
nan toimivuuden ja ty6turvallisuuden takaamisek-
si teatterirakennuksen kunnossapito on hyvin tarke-
aa. Teatteri ei itse pysty rahoittamaan kaikkia vaadit-
tavia remontteja ja kaluston uusimisia, jonka vuoksi
yhteisty0 Tilapalveluiden ja omistajaohjauksen kans-
sa on tarkeaa. Investointiyhteistydta omistajan kans-
sa tulee kehittaa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Kaupunginteatteri Oy tukee monimuotoisen kaupunkikulttuurin kehittamista tarjoamalla erilaisia kult-
tuurikokemuksia monipuolisesti eri ikdryhmille. Teatterin palvelutaso ja asiakaskokemukset ovat hyvalla ta-
solla. Yhti6 on kdynnistényt asiakastutkimuksen, jonka tavoitteena on tunnistaa paremmin seka nykyiset asi-
akkaat, ettd myynnin uusi kasvupotentiaali. Koronapandemia on estanyt my6s vuonna 2021 teatterin normaa-
lin toiminnan, jolla on huomattavia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tilanteeseen. Henkildston lomautuksilla
ja yhtion saamilla valtion koronatuilla talous pysyi vakaana vuonna 2021.

Monimuotoinen kaupunkikulttuuri

(yleis6ty6n kehittdminen eri-ikdisten oululaisten kans-
sa, yhteisty6n kehittdminen eri kulttuuritoimijoiden
kanssa)

Oulun teatteri teki yhteistyota vuonna 2021 useiden
Pohjois-Suomen taidetoimijoiden kanssa erilaisten
yhteistyOprojektien muodossa, mm. ensimmaista
kertaa yhteisen produktion Siltatanssit Oulun taide-
museoon. Teatteri on alueensa suurin taidelaitos ja
tukee muita toimijoita esimerkiksi ammattiosaami-
sensa, verkostojensa ja vapaiden tilojen osalta.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun laulun- ja tans-
sinopettajaopiskelijoilla oli merkittava rooli vuonna
2022 ensi-iltansa saavan Billy Elliot -musikaalin liik-
keelle panemisessa. Produktioon koe-esiintymisen

kautta valitut lapset paasivat ohjaaja Heta Haanpe-
ran, koreografi Petri Kauppisen ja opettajaopiske-
lijoiden johdolla Billy-kouluun, joka valmensi lapsia
kohti musikaalin varsinaisia harjoituksia seka lau-
lussa, tanssissa, ndyttelemisessa etta yhteen pelaa-
misessa useaan otteeseen vuoden 2021 aikana. Se-
ka Billy-koululla etta sen opettajaopiskelijoiden oh-
jaamisella vaikutetaan alueen lasten ja nuorten tai-
dealan opetuksen tasoon ja mahdollisuuksiin tyollis-
tyd mydhemmin taidealalle.

Teatteri on toivottu yhteistydkumppani alueen kou-
luissa ja eri asteen oppilaitoksissa. Yhteistyota kehi-
tetdan vuorovaikutuksessa ja sen tavoitteena on pal-
vella molempia osapuolia. Vuonna 2021 vahvistui se-
ké yleisotyon ja siihen liittyvien kumppanuuksien, et-
ta myynnin ja markkinoinnin kehittdminen. Syksylla



2021 teatterilla jarjestettiin taiteilijatapaamisia ja
keskustelutilaisuuksia, kutsuttiin koeyleis6ja ja teh-
tiin tutustumiskierroksia. Naihin ja teatterin ulko-
puolella jarjestettaviin tilaisuuksiin osallistui vuoden
aikana 4162 teatterista kiinnostunutta. Uusi PikiTalk-
konsepti kaynnistyi syksylla, kaikkiin neljaan maksut-
tomaan tapahtumaan osallistui yhteensa 349 katso-
jaa.

Teatterilla on jokaisen naytantdvuoden aikana kum-
mipaivakoti, joka valitaan syksyisin. Kevaalla 2021
teatterin kummipéivakotiin (Jatulin Tarha) striimat-
tiin Impro-esitys, joka olisi ollut yksi peruuntuneen
Lasten ja nuorten teatterifestivaalin esityksista.

Teatterilla on kummikouluja eri oppiasteilla. Myllytul-
lin yhtenaisperuskoulu ja Oulun suomalaisen yhteis-
koulun lukio (OSYK) ovat jo pitkaén olleet Oulun teat-
terin kummikouluja. Yhteistyon tarkoituksena on li-
sata ja kehittaa teatterikasvatusta perusopetukses-
sa, vahvistaa teatterin arvostamista taiteenaja oppi-
aineena, kasvattaa uutta teatteriyleis6a seka syven-
taa teatterin merkitysta yhteiskunnallisena vaikutta-
jana.

Vuonna 2021 0SYK:n oppilaita oli mukana Tahto-nay-
telmdsséa avustajina. Osallistuminen teatterin Suu-
ren nayttamon produktioon on oppilaille poikkeuk-
sellinen mahdollisuus nahdad ammattiteatterin toi-
mintaa ja oppia teatterista ja taiteesta seka tekijana
etta ajattelijana.

Myllytullin koulun kanssa jarjestettiin lokakuussa ti-
laisuus, jossa paivitettiin kummisopimus, ja julkais-
tiin teatteridiplomi. Oulun teatteri ja Myllytullin kou-
lu aloittavat teatteridiplomi-pilotin ja syventavat nain
pitkaa yhteistyotaan. Pilottihankkeen aloitusvaihees-
sa syksylla 2021 diplomin suorittaminen koskee yla-
asteen 7.-9. luokkien oppilaita. Diplomiin kuuluu kuu-
si tehtédvaa ja ne voi suorittaa kolmen vuoden aikana.

Vuonna 2021 Oulun teatteri oli mukana valtakunnalli-
sessa Taidetestaajat-projektissajo viildennen kerran,
nyt Kaboom-esityksella.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, esitysten kokonais-
tdyttoaste, liikevaihdon kehittyminen, kumulatiivinen
tulos, omavaraisuusaste)
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Vuoden 2021 liikevaihdon tai esitystoiminnan luvut
eivat ole vertailukelpoisia suhteessa teatterin aiem-
piin vuosiin. Koronavuosien paatavoitteena on pitaa
talo toiminnassa ja valmistautua aikaan, jolloin teat-
terin toiminta normalisoituu. Lyhyella aikavalilla to-
teutuneet sulkupaatokset vaikeuttivat teatterin toi-
minnan suunnittelua vuonna 2021 erityisesti kevaan
osalta. Teatterin kavijamaara oli vuonna 2021 korona-
rajoituksista johtuen 17 080 henkil6a, kun se tavan-
omaisenavuonnaonnoin 75 000 henkil6a. Merkittava
lasku kuvaa hyvin vuoden 2021 poikkeusolosuhteita.

Ensi-iltoja oli syksyn 2021 aikana viisi ja lisaksi toteu-
tettiin joulukonserttiproduktio. Esitysten tayttdaste
koronarajoitukset huomioiden oli 74 %. Ensi-illois-
ta yksi esitettiin teatterin suurella nayttamolla, kak-
si pienellda nayttamolla, yksi Pikisalissa ja yksi Oulun
taidemuseolla. Lisaksi edelliselta vuodelta jatkoivat
teatterin taiteellisen johtajan Alma Lehmuskallion
ohjaama Kaboom ja kuvittelun voima, jonka esitys-
kausi kaynnistyi remonttien jalkeen suurella naytta-
molla 23.10 ja Synninkantajat, jota esitettiin kaupun-
gin varikon evakkotilassa.

Korona-aika on muuttanut ihmisten osto- ja osallis-
tumiskayttaytymista ja tasta syysta teatteri kdynnis-
ti asiakastutkimuksen loppuvuodesta 2021 yhdessa
psykologikonsultti Perttu Poyhdsen kanssa. Brandi-
positiota ja asiakkaiden teatterilippujen ostokayttay-
tymista tutkivan kartoituksen tavoitteena oli tunnis-
taa paremmin seka nykyiset asiakkaat, etta myynnin
uusi kasvupotentiaali. Saadun datan perusteella Ou-
lun teatteri priorisoi myynti- ja markkinointitydssaan
kaupallisesti potentiaalisimmat kohderyhmat vuo-
desta 2022 eteenpain.

Lisaksi vuonna 2021 toteutettiin teatterin palvelu- ja
myyntimallin toteutumista seka asiakaskokemusta
arvioiva tutkimus, jossa tavallisten asiakkaiden jou-
kossa oli palvelua arvioivia asiakkaita. Tulokset var-
mistivat, ettd teatterin palvelutaso ja asiakaskoke-
mukset ovat hyvalla tasolla. Palveluprosessien jatko-
kehittdminen tapahtuu vuonna 2022. Yritysmyynnis-
sa teatteri hankki myynnin kehittamistoimien tulok-
sena useita uusia yrityssopimuksia.

Koronapandemian johdosta teatterin 1,2 M€:n liike-
vaihtotavoitteesta toteutui 0,5 M€:a. Yhtion kumu-
latiivinen tulos vuosilta 2019-2021 on 328 000 €:n ja
omavaraisuusaste 43,2 %:a ollen hyvalla tasolla.
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2.4 Sisaiset palvelut

2.4.1. Oulun Tuotantokeittio Oy

Y-tunnus 2811134-3

Omistusosuus

Muut omistajat PPSHP
Toimitusjohtaja Toni Kalliorinne
Hallituksen puheenjohtaja Tuomas Mottonen
Hallituksen jasenet Mira Juola

Riitta Moro

Jarkko Raatikainen (PPSHP:n edustaja)

www.looki.fi

93 % (konsernin omistusosuus)
85 % (kaupungin suora omistusosuus)

Oulun kaupunki perusti yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin kanssa Oulun Tuotanto-
keittio Oy:n 10.1.2017. Yhtion toi-
mialana on ateriatuotteiden val-
mistus, ateriapalvelut ja muut ra-
vintolapalvelut seka kiinteisto-
jen siivous. Yhtio voi tarjota naihin
toimialoihin liittyvia konsultoin-
tipalveluja. Yhti6 voi toimintaan-
sa varten omistaa ja hallita osak-
keita, osuuksia ja kiinteistoja se-

TP2019 TP2020 TP2021
Liikevaihto, t€ 6720 11986 14619
Liikevoitto, t€ 301 229 183
Tilikauden tulos, t€ 231 164 127
Taseen loppusumma, t€ 10799 11910 11212
Investoinnit, t€ 456 254 60
Omavaraisuusaste, % 14,5 20,1 22,5
Sijoitetun paddoman tuotto% 2.9 2,2 1.8
Oman paaoman tuotto % 16,0 8,3 5,2
Quick ratio 1,2 14 1.4
Henkilostomaara *) 35 T4 109

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella

Paattyneen tilikauden aikana koronaepidemias-
ta johtuvat rajoitukset seka niiden vaikuttavuus ai-
heuttivat yhtidn toimintaan viela jonkin verran epéa-
varmuutta, joka nakyi yhtion toiminnassa erityisesti
henkildstéruokailussa ja kokous- ja edustustarjoilus-
sa toimintaedellytyksia rajoittavana tekijana. Lisak-
sivuoden aikana toimitettiin tavanomaista enemman
annospakattuja tuotteita, joka tavanomaisesti sitoo
tuotantotoimintaan enemman henkilostoresursseja.

Tilikauden aikana kyettiin kuitenkin sopeuttamaan ja
vakiinnuttamaan toimintaa. Lisaksi saatiin edelleen
kehitettya pitkan tahtaimen suunnitelmallisuutta se-
ka varautumista, muun muassa kouluttamalla hen-
kilostoa. Vaikkakin paattynyt tilikausi oli edella mai-
nituista syista edelleen haasteellinen, liikevaihto oli
hieman arvioitua suurempi ja yhtion tulos paatyi po-
sitiiviseksi.

ka kayda niilla kauppaa ja vuokra-
ta niita. Yhtio toimii julkisista han-
kinnoista annetun lain tarkoitta-
massa mielessa omistajiensa si-
dosyksikkona.

Budjetti
2022

13232
230
173

11500
450
27

2,8
6,3
1.6
109

Paattyneelld tilikaudella investoinnit rajoittuvat
suunnitelmien ja riskienhallinnan perusteella muun
muassa digitaalisten jarjestelmien kehittdmiseen ja
erinaisiin irtaimistoon ja kalustoon liittyviin hankin-
toihin. Investointeihin sisaltyi myds jonkin verran ta-
loteknisia toita. Investointitarpeet jaivat suunniteltua
pienemmaksi tilikaudella muun muassa suunnitelmi-
en, hankinta-ajankohtien ja tarpeiden tarkentumisen
vuoksi. Tulevina vuosina investoinnit kohdistuvat lai-
te- jajarjestelmahankintoihin.

Uusia lainoja ei otettu, eika lainojen takaisinmaksus-
sa ole tullut muutoksia. Yhtion toimintaymparistos-
sa tai toimialalla ei ole tapahtunut merkittavia muu-
toksia.

Yhtion liiketoiminnan uskotaan jatkuvan alkaneel-
la tilikaudella tavanomaiseen tapaan. Toimintojen



vakiintuessa prosessit kehittyvat seka vakiintuvat
edelleen. Liikevaihdon arvioidaan pienentyvan muun
muassa suoratoimitus- ja valitystuotteiden osalta
uudelleen jarjestelyiden vuoksi.

Oulun Tuotantokeittié Oy:ssa on riskienhallinnan ja
-arvioinnin jatkuva prosessi, jossa keskeisimmat
riskit tunnistetaan, arvioidaan ja kuvataan. Niiden
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toteutumisen todennakoisyys seka vaikuttavuus on
arvioitu ja merkittavimmille riskeille on suunniteltu
hallintamenettely ja toimenpiteet. Vuonna 2021 ar-
vioituja riskeja ovat mm. toiminnanohjausjarjestel-
mé&an kohdistuvat riskit (toiminnanohjausjarjestel-
maan liittyvat hairidt, P2-taso), koronaepidemiasta
johtuvat riskit seka henkildstoriskit (muutoksen hal-
linta, tyShyvinvointi ja osaamisen kehittaminen).

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Tuotantokeittio Oy:n toiminta on kehittynyt positiivisesti suunnitelmien mukaisesti. Yhtio seuraa jar-
jestelmallisesti asiakaskokemusta ja on sitoutunut toteuttamaan palautteiden perusteella todettuja toimen-
piteita. Asiakastyytyvaisyys on hieman laskenut, mutta on toiminnan kokonaisarvosanalla edelleen hyvalla
tasolla. Yhtion tulos on kehittynyt positiivisesti toiminnan aloituksesta saakka.

Asiakaslahtoinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Asiakaskokemusta on kaynnistymisen yhteydessa
seurattu jarjestelmallisesti palautteiden perusteella
erityisella hallintajarjestelmalla, jossa kaikki palaut-
teet kasitellaan seka toimenpiteet kirjataan jarjestel-
maan. Toimintaa on mitattu tavalla, jossa on verrattu
kehittavien seka onnistumista kuvaavien palauttei-
den suhdetta seka yleista kehityssuuntaa palvelun ja
tuotteiden osalta.

Alkuvuoden 2021 aikana tehtiin asiakastyytyvaisyys-
tutkimus, jonka perusteella saatiin 103 vastausta ja
vastausprosentti oli 16 %. Oulun Tilapalvelut -liikelai-
toksen valmistustoiminta siirtyi yhtiolle kesalla 2020
ja tutkimus toteutettiin téssa laajuudessa ensim-
maista kertaa. Siirtyneiden keittididen osalta kysely

toteutettiin ensimmaisté kertaa ja uusia vastaajia oli
43 %.

Kaikista vastaajista 55 % koki toiminnan parantu-
neen, 30 % koki toiminnan pysyneen ennallaan ja
13 % koki toiminnan heikentyneen ja kaksi prosent-
tia vastaajista ei osannut sanoa. Siirtyneitd keitti-
0itd koskevat uudet asiakkaat antoivat hiukan hei-
komman arvosanan tyytyvaisyydestaan kuin vanhat
ja asiakastyytyvaisyyden kokonaisarvosana laski hiu-
kan 3,31:een aikaisemmasta 3,84:st4 asteikolla 1(on-
nistunut erittdin huonosti)-5(onnistunut erittain hy-
vin). NPS tulos oli -38.

Tilikauden tulos on 126 500 €. Vuoden 2017 toiminnan
aloituksesta yhtion tilikauden tulos on ollut positiivi-
nen viimeisen kolmen vuoden aikana ja kumulatiivi-
nen tulos vuosilta 2019-20210n 522 000€. Omavarai-
suusaste on paattyneella tilikaudella 22,5 % ja on pa-
rantunut edellisvuodesta 2,4 %.
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3. Saatiot

3.1. Oulun Palvelusaatio

«® Qulun
Palvelusaatis ..

Y-tunnus 0570956-1
Toiminnanjohtaja Tiina Korhonen
Hallituksen puheenjohtaja Mika Penttila

Paula Halonen
Leena Karkkainen

Hallituksen jasenet

Sirkka-Liisa Mikkonen

Samuel Salmi
Oulun Palvelusaation tytaryhtio  Aapa Palvelut Oy

www.oulunpalvelusaatio.fi

Oulun Palvelusaation tarkoitukse-
na on harjoittaa vanhusten, eldke-
laisten, vammaisten ja muiden nii-
hin rinnastettavien erityisryhmien
asumis- ja sen oheispalvelua.

Tarkoitustaan s&atio toteuttaa
hankkimalla, rakennuttamalla, yl-
lapitamalla ja omistamalla palve-
lutaloja, palvelukoteja seka mui-

TP2019  TP2020
Toimintatuotot, t€ 13392 1207
Toimintakulut, t€ 13184 12162
Tuotto-/kulujagama, t€ 208 48 -248
Yleisavustukset, t€ 10 3
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 69 6
Taseen loppusumma, t€ 8285 8 431 7431
Investoinnit, t€ 937 0
Omavaraisuusaste, % 57 57
Henkil6stomaara *) 180 157

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella.

Koronapandemia jatkui edelleen ja vaikutti tuloihin
laskevasti ja puolestaan menot kasvoivat. Talousar-
vio ja ostopalvelukorvaus oli kuitenkin laadittu niin,
etta olisi toimittu jalleen normaaliolosuhteissa. Ateri-
amaarat laskivat edelleenjatukipalveluateriasta saa-
tava hinta samoin kuin tehostetun ateriavuorokau-
den alhainen hinta vahensivat keittidtoiminnan tulo-
ja. Vuokratuloihin vaikutti laskevasti yhden toimijan
vuokrasopimuksen yllattava irtisanominen vuoden
alussa seka asuttamisen haasteet poikkeusoloissa.
Menoja puolestaan kasvattivat pandemiasta johtu-
vat henkiléstdmenojen nousu kuten sairauspoissa-
olot, sijaiskulut, tydterveyden kulut seka suojavarus-
teiden hankinta. Saatiolla ei ollut investointeja vuon-
na 2021 eika ole mydskaan tulossa vuodelle 2022.

Saatio ei ole ottanut uusia lainoja ja entista makse-
taan normaalin takaisinmaksuaikataulun mukaisesti.

TP2021

1317
11565

ta erityisryhmien asumis- ja pal-
veluyksikkéja ja tuottamalla niis-
sd hoito- ja huolenpitopalveluita
seka tuottamalla ja kehittamalla
sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
veluita.

Budjetti
2022

11889
11889
0
0

0
7400

57
141

Toimintaymparistdssa tapahtuva suurin muutos
on vuoden 2023 alusta aloittavat hyvinvointialueet.
Ikédihmisten palveluiden tarve kasvaa edelleen tule-
vaisuudessa erityisesti kotihoidon ja tehostetun pal-
veluasumisen osalta, joten markkinoita palveluiden
tuottamiseen on.

Vuosion alkanut edelleen koronapandemian varjossa
ja pelkona on sen jatkuminen koko vuoden. Talousar-
vio ja ostopalvelukorvaukset on laskettu sen mukaan,
etta yhteiskunta olisi palannut normaalin arkeen, mi-
ké tuo haasteita, jos pandemia jatkuu tdman vuoden.

Suurin riski toiminnalle on edelleen pandemian jatku-
minen ja sen vaikutukset tuloihin sekd menoihin. Eri-
tyisen haasteen siihen tuo se, ettei palvelutoiminnal-
la ole puskurirahastoja, silla ostopalvelukorvausten
ylijadmat on aina palautettu tilaajalle.
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Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Oulun Palvelusaétion asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. S3ati6 pitda omistamansa kiinteist6t kunnossa.

Saation taloudellinen tilanne on hyva.

Asiakaslahto6inen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, sddtién omistamat
kiinteistot pidetddn hyvdssd kunnossa, kumulatiivinen
tulos, omavaraisuusaste)

Saation asiakaskyselyjen tulokset ovat hyvalla tasol-
la. Kiinteistdt ovat ikdisekseen hyvassa kunnossa.

Yllapitokorjauksia ja kunnostuksia seka huoneistore-
montteja tehdaan koko ajan ja muita korjauksia suun-
nitelmallisesti.

Saation kumulatiivinen tulos 2019-20210n 64 000 € ja
omavaraisuusaste on hyvalla tasolla (60 %).

4
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3.2. Oulun musiikkijuhlasaatio

Oulun
Musiikki-
juhlat

Y-tunnus 0817567-3
Toimitusjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja Jenni Pitko
Hallituksen jasenet Maija Saraste
Ari-Pekka Sirvio

Hannu Tarvas

Susanna Yli-Luukko

Elena Mindru-Turunen

Oulun musiikkijuhlasaation teh-
tavana on tuoda Ouluun korkea-
tasoisia ja laadukkaita musiikki-
tapahtumia. Tarkoituksensa to-
teuttamiseksi saatio on jarjesta-
nyt vuodesta 1991 alkaen Oulun
Musiikkijuhlat -festivaalin vuosit-

www.omj.fi tain maaliskuussa. Festivaalin li-
saksi saatio jarjestaa nykyisellaan
ymparivuotisen Jazz & Etno -kon-

E— serttisarjan seka vastaa Oulu All
TP2019  TP2020  TP2021 lzlojzez : Star Big Bandin tuotannosta osto-
o palveluna.
Toimintatuotot, t€ 413 159 185 260
Toimintakulut, t€ -607 =317 085 420
Tuotto-/kulujgéma, t€ -194 -158 -150 -160
Yleisavustukset, t€ 160 160 210 160
Tilikauden yli-/alijaéma, t€ -35 2 60 0
Taseen loppusumma, t€ 15 51 83 29
Investoinnit, t€ 0 0 16 0
Omavaraisuusaste, % neg. neg. neg. neg.
Henkilostomaara *) 3 3 3 2

*)Henkilostomaara keskimaarin tilikaudella.

Oulun musiikkijuhlasaatiolla oli vuonna 2021 kaksi
paatoimista tyontekijaa, toimitusjohtaja ja tuottaja.
Osa-aikaisia tyontekijoita palkattiin erityistehtaviin,
mm. tuotantoassistentiksi ja lipunmyyjaksi ympari-
vuotisen sarjan ajaksi. Toimitusjohtajana Oulun mu-
siikkijuhlasaatitssa toimi Elena Mindru-Turunen ja
tuottajana toimi Ville Kess.

Oulun musiikkijuhlasdation tilikauden tulos oli 60 t€,
josta Oulun kaupungin kertaluontoisen tuen osuus
(negatiivisen oman pddoman korjaamista varten) oli
50 000 euroa. Koronaviruspandemia aiheutti vuoden
aikana suuria taloudellisia haasteita, mutta saation
taloutta pyrittiin tasapainottamaan henkildstokus-
tannusten ja esityksien siirtdmisen/perumisen kaut-
ta. Vuoden 2021 aikana projektipaallikdn tydsopimus
paattyi 31.7, jonka jalkeen saatio toimi loppuvuoden
pienemmalla henkildstolla.

Saatio on hankkinut vuonna 2021 Steinway A-sarjan
flyygelin. Saatiolla ei ole lainoja.

Oulun Musiikkijuhlat jarjestetdan 32. kerran 12.-
27.3.2022. Maaliskuun festivaalia vietetaan laajalla

kirjolla konsertteja ja esityksia, yhteensa 25 konsert-
tia. Vuoden 2022 Oulun Musiikkijuhlat -festivaali tuo
mukanaan uudet taiteelliset johtajat viulisti Elina Va-
halan ja saksofonisti Jukka Perkon, jotka seuraavat
tehtavassa kapellimestari, saveltdja, viulisti Jaakko
Kuusistoa.

Ymparivuotisessa Jazz & Etno -konserttisarjassa on
tarkoitus vuoden 2022 aikana toteuttaa noin 12 klubi-
konserttia. Sarjan taiteellisena johtajana toimii sak-
sofonisti Jukka Perko. Kesdkauden 2022 Jumpru x
OMJ Jazzpatio -konserttisarjalle suunnitellaan noin
kahdeksan konserttia.

Oulun musiikkijuhlasdatié on vastannut vuodes-
ta 2014 saakka Oulu All Star Big Bandin konserttien
tuotannosta ja hallinnosta. Yhtye koostuu oululaisis-
ta musiikin ammattilaisista ja konsertoi vuoden aika-
na 10-15 kertaa vierailevien kapellimestareiden ja so-
listien kanssa eri tapahtumissa seka jarjestaa osan
konserteista omana tuotantonaan.

Koronaviruspandemian tilannetta seurataan tiivis-
ti ja tehdaan tarvittavia sopeuttamisia suunnitelmiin



mahdollisten yleisotilaisuuksien rajoitusten johdos-
ta. Konsertteja valmistaudutaan streamaamaan ti-
lanteessa, jossa yleisotilaisuuksia ei voida jarjestaa.
Jos konsertit joudutaan pelkastaan streamaamaan,
saation paasylipputulot jadvat olemattomaksi eika
talldin konsertteja voida taloudellisista syista toteut-
taa siina laajuudessa kuin on suunniteltu.

Koronapandemia aiheuttaa tapahtumatuotannolle
suuret taloudelliset riskit. Saation toiminnan rahoi-
tuksessa merkittava osa on tullut jarjestettyjen kon-
serttien paasylipputuloista. Nama tulot tulevat vuo-
den 2022 osalta olemaan murto-osa aikaisemmista
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vuosista. Samoin pitkajanteinen toiminnan suunnit-
telu on haastavaa varsin nopeasti muuttuvista rajoi-
tuksista johtuen.

Kaikki vuosittaiset avustuspaatokset eivat ole vield
tulleet, joten koko vuoden toimintaa joudutaan tar-
vittaessa sopeuttamaan resurssien puitteissa. Oulun
musiikkijuhlasaatio on hakenut toimintaansa avus-
tusta Oulun kaupungin lisaksi Taiteen edistamiskes-
kukselta sekd Musiikin edistdmiskeskukselta. Suo-
men Kulttuurirahasto on myds tukemassa saation ta-
man vuoden toimintaa.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Musiikkijuhlien vuosittainen ohjelmisto suunnitellaan laaja-alaisesti eri yleisdsegmentit huomioiden. Esiin-
tyjina hyodynnetaan paikallisia kulttuuri- ja taidealan toimijoita ja oppilaitoksia seka kansainvalisesti ja val-
takunnallisesti merkittavia taiteilijoita. Koronaviruspandemia aiheutti suuria rajoituksia saation toiminnal-
le edelleen vuoden 2021 aikana, josta johtuen paasylipputulot olivat pienet. Saation taloudellinen tilanne on

haastava.

Asiakaslahtéinen toiminta ja tasapainoinen talous
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, kumulatiivinen tulos,
omavaraisuusaste)

Taiteellinen johtaja Jaakko Kuusisto on suunnittelut
vuodelle 2021 monialaisen festivaalin ohjelmiston, jo-
ka tukee saation tehtavaa ja strategiaa. Laadukkaalla
ohjelmistokokonaisuudella tavoitetaan laaja-alaises-
ti eri yleisdsegmentteja tuomalla niin ulkomaalaisia
kuin suomalaisiakin kansainvalisesti ja valtakunnalli-
sesti merkittavia taiteilijoita Ouluun. Lisaksi monis-
sa eri yhteyksissa huomioidaan paikalliset kulttuuri-
jataidealan toimijat seka oppilaitokset ja pyritaan te-
kemaan mahdollisimman laajaa yhteistyota eri toimi-
joiden kanssa.

Koronaviruspandemia aiheutti suuria rajoituksia ylei-
sotilaisuuksille vuoden 2021 aikana, josta johtuen

Oulun musiikkijuhlasaation tuottamien tapahtumien
ja tilaisuuksien kokonaismaara oli yhteensa 32. Tas-
ta 7 oli Oulu All Star Big Bandin konserttituotantoja.
Yleis6a Oulun musiikkijuhlasaation omissa tapahtu-
missa oli yhteensa 11 583 (stream + live), mista 1161
myydyt liput.

Saatio kerasi asiakaspalautetta vuoden 2021 musiik-
kijuhlista, jonka tapahtumat jarjestettiin poikkeuk-
sellisesti stream-tapahtumina koronapandemiasta
johtuen. Konserttien audiovisuaalista toteutusta pi-
dettiin pddosin erinomaisena tai hyvana. Myos sanal-
liset palautteet stream-lahetyksena toteutettavista
konserteista olivat paaosin positiivisia.

Saation kumulatiivinen tulos 2019-20210n 27000 € ja
omavaraisuusaste negatiivinen.
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4. Kuntayhtymat

4.1. Koulutuskuntayhtyma 0SAO

OSAO

Y-tunnus

Osuus peruspaadomasta
Kuntayhtymajohtaja - Rehtori
Hallituksen puheenjohtaja

0992445-3

78 %

Jarmo Paloniemi
Miina-Anniina Heiskanen

Koulutuskuntayhtyma OSAOn teh-
tavana on jasenkuntiensa puoles-
ta jarjestaa OKM:n jarjestamislu-
van mukaista ammatillista koulu-

Rauno Hekkala
Miia Immonen

Hallituksen jasenet

tusta ja tutkintoja, seka yllapitaa
alueellista lilkunnan koulutuskes-

Olli Joki kusta. Kuntayhtyman jasenia ovat
Anna-Kaisa Lepist6 seuraavat kunnat: Hailuoto, li,
Kari Myllyniemi Kempele, Liminka, Lumijoki, Mu-
Juha Piirala hos, Oulu ja Tyrnava.
Anu Paakkola
Ahti Tahkola 0SAO-konserniin kuuluu tytaryh-
Koulutuskuntayhtymé ti6 OSAO Edu Oy, jonka kuntayhty-
OSAOn tytaryhtio 0SAO Edu Oy mé omistaa kokonaan.
www.osao.fi
0SAO-konserni TP2019  TP2020  TP2021  Bydiett
Toimintatuotot, t€ 90 036 87854 90 949 84172
Toimintakulut, t€ 78 714 78 648 86 362 80 339
Toimintakate, t€ 11322 9206 4586 2 346
Vuosikate, t€ 11262 9153 4543 2 316
Tilikauden yli-/alijadma, t€ 3089 2 046 -3627 -3938
Tase, t€ 135777 133 880 123837 130 000
Investoinnit, t€ 8 404 9212 8667 10 000
Omavaraisuusaste, % 68,9 70,3 70,0
Henkilostomaara *) 824 853 901

*)Henkil6stomaara keskiméaarin tilikaudella

OSAOn taloudelliset tavoitteet paaosin toteutuivat
odotetusti vuonna 2021. Toiminta- ja vuosikate ylit-
tivat tavoitteet noin 1,5 M€. Vertailuvuoden 2020 kat-
teita paransivat runsaampi ministerion lisarahoitus
niin opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen kuin ko-
ronahaittojen torjumiseen. Vuonna 2021 vuokratulot
vahenivat noin 2 M€ 0AMK Oy:n muutettua Kotkantie
2:nkiinteistosta pois eika tiloja saatu uudelleen ulos-
vuokrattua vastaavassa laajuudessa. Vuonna 2021
menoja puolestaan lisasivat oppivelvollisten aiheut-
tamat liséhankinnat (mm. kirjallisuus) seka polttoai-
ne- lammityskustannusten nousu.

Investointien toteuma vuonna 2021 oli budjetin mu-
kainen. Investointiohjelma ei sisaltanyt taloudellisesti

merkittavia kohteita. Sitovia paatdksia merkittavista
investoinneista lahitulevaisuudessa ei ole. 0SAQ val-
mistautuu Kampus2030 -hankkeen toteuttamiseen,
mutta siihen liittyvia investointipaatoksia ei ole tehty.

OSAO ei ole ottanut uusia lainoja. Lainoja on lyhen-
netty alkuperaisen lyhennyssuunnitelman mukaises-
ti.

Oppivelvollisten ensimmainen ikaluokka aloitti vuon-
na 2021. Toiminta jatkuu volyymiltdan entisenlaise-
na. Uutena tehtavana OSAQlla on tutkintoon valmen-
tavan eli TUVA-koulutuksen toteuttaminen alkaen
1.8.2022. Oppivelvollisten toinen ikdluokka aloittaa
elokuussa 2022.



OSAOlla ei ole nakopiirissa sellaisia toimintaa tai ta-
loutta uhkaavia riskeja, jolla olisi merkittavaa vaiku-
tusta toiminnan jatkumiselle edelleen laadukkaa-
na ja kilpailukykyisina lahivuosina. Tulevaisuuden
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haasteina nahdaan kuitenkin rahoituksen haasteet
ja osittain riskit kulminoituvat kalustovaltaisen kou-
lutuksen ja kiinteistoinvestointien rahoitukseen. Hy-
valla ennakoinnilla ja paatoksenteollariskit torjutaan.

Oulun kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

OSAO on pystynyt toteuttamaan nuorten ja aikuisten ammatillista koulutusta Pohjois-Suomessa laadukkaasti
ja on pystynyt vastaamaan ty6elaman koulutustarpeisiin hyvin. Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja kou-
lutuksen vetovoimaisuus on paaosin sailynyt hyvana ja suurten koulutuksen jarjestdjien parhaana. 0SAOn ta-

loudellinen tilanne on vakaa.

Alueellisesti koko Pohjois-Suomessa vaikuttavat ja
laadukkaat ammattiopistotasoiset seka aikuiskou-
lutusta tuottavat palvelut, jotka toteutetaan tyoela-
malahtodisesti

OSAQ on edelleen Pohjois-Suomen suurin ammatilli-
sen koulutuksen yllapitaja ja toteuttaja. Y1i 3 000 tyo-
elaméakontaktia seka tydelamalta ettd opiskelijoilta
saatu hyva palaute kertovat laadukkaasta koulutuk-
sesta. Erityisesti on pystytty vahvistamaan tutkin-
non osien suorittamista. Korona-aikana valitettavas-
tinegatiivisten erojen maara on lisdantynyt huolimat-
ta lisatyista tukitoimista. Ilmid on valtakunnallinen.
Vuoden 2021 yhteishaussa OSAO oli edelleen suuris-
ta ammattiopistoista vetovoimaisin. Oulun kaupun-
gissa lukiokoulutuksen vetovoima on selkeasti pe-
ruskoulunsa paattavilla suurempi kuin ammatillisel-
la koulutuksella; Oulun kaupungin ymparistokunnis-
sa ja Pohjois-Suomessa kokonaisuutena tilanne on
painvastoin.

2018
1. Asiakastyytyvaisyys
2. Koulutuksen vetovoimaisuus 1,48
3. Negatiivinen eroaminen 6,1
4. Valmistuneiden sijoittuminen 2339
5. Kumulatiivinen (3 v.) tulos (1000€) 3278
6. Omavaraisuusaste 71,3

Mittariselitteet:

Asiakaslahtdinen, kilpailukykyinen ja taloudellises-
ti kannattava toiminta
(asiakastyytyvdisyys/-kokemus, koulutuksen vetovoi-
maisuus, negatiivisten keskeyttdneiden madrd, val-
mistuneiden sijoittuminen, kumulatiivinen tulos, oma-
varaisuusaste)

Koulutuksen vetovoimaisuus on paaosin sailynyt hy-
vana ja suurten koulutuksen jarjestajien parhaana.
Negatiivisten eroamisten maara laski vuonna 2021
edelliseen vuoteen verrattuna. Valmistuneiden si-
joittumisesta ei ole saatavissa uudempaa tietoa kuin
vuodelta 2019. Tuolloin tilastoinnissa alettiin ottaa
huomioon paitsi tutkinnon suorittaneet, myds tutkin-
non osia suorittaneet. Siksi sijoittumistieto on kasva-
nut voimakkaasti. Kumulatiivinen tulos heikkeni vuo-
den 2021 suuren negatiivisen tuloksen myota. Nega-
tiivisen tuloksen muodostumiseen oli monta yksit-
taista syyta, mutta suurimpana syyna vuokratulojen
merkittava aleneminen (OAMK:n ratkaisut).

2019 2020 2021
4,21 4,27 4,35
1,32 1,20 1,29

4,5 4,1 3.6
4598 %) ei tietoa ei tietoa

4173 6616 1508

68.9 70,2 71,9

1. Amispalaute, rahoitukseen vaikuttavien kysymysten keskiarvo, asteikko 1-5
2. Kevaan yhteishaun vetovoima perustutkintoa suorittavilta, asteikko 1-5

*) Laskentatapa muuttunut vuonna 2021, ei vertailukelpoinen aiempiin vuosiin
Tiedon lahde: suoriterahoituspaatoksen liite, vaikuttavuusrahoituksen peruste
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5.Tunnuslukujen laskentakaavat ja
ohjearvot

Lisaa tietoa asiasta ldytyy kirjasta: Yritystutkimuksen tilinpaatésanalyysi, v. 2017, julkaisija Yritystutkimus ry.

Kannattavuus
Kannattavuus kuvaa liiketoiminnan taloudellista tulosta ja se on jatkuvan liiketoiminnan perusedellytys.
Sijoitetun padoman tuottoprosentti

Sijoitetun padoman tuottoprosentti mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle paaomalle.

nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella

X 100

Ohjearvo: sijoitetun pdGoman tuottoprosenttia voidaan pitad vdlttavand, kun se on vahintaan yrityksen ko-
rollisesta vieraasta pddomasta maksaman keskimadrdisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Oman padoman tuottoprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa lisdarvoa omistajien yhtioon sijoittamalle
padomalle. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon omalle pddomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana.

nettotulos (12 kk)
oikaistu oma paaoma keskimaarin tilikaudella

X100

Ohjearvo: oman pddoman tuottoprosentin tavoitetaso mddrdytyy omistajien asettaman tuottovaatimuk-
sen mukaan, johon vaikuttaa oleellisesti sijoitukseen liittyvd riski.

Vakavaraisuus

Vakavaraisuudessa on kyse yrityksen mahdollisuuksista selviytya taloudellisista velvoitteista pitkalla ai-
kavalilla.

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya seka kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tdhtaimella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on ra-
hoitettu omalla padomalla.

oikaistu oma padoma
(oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot)

X100

Ohjearvot: yli 40 % hyvé, 20-40 % tyydyttdvd, alle 20 % heikko

Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla mahdol-
lisella tavalla.

Quick ratio

Mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla omai-
suuserillaan tilinpaatoshetkella.

rahoitusomaisuus
(lyhytaik. vieras pddoma - lyhytaik. saadut ennakot)

Ohjearvot: yli Thyvd, 0,5-1tyydyttdvd, alle 0,5 heikko
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