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Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT! Keskeiset sivistys- ja kulttuuripalveluita sitovat toimenpiteet
Strategiset painopisteet ja palvelulupaukset (OUKA) vuosille 2022-2025

—_

Edistamme kansainvalista vientitoimintaa ja tuemme markkinointia.

2. Tuemme tydnhakijoita tyollistymaan ja tydnantajia saamaan
tarvitsemansa ty6voiman.
OULU ON SUOMEN Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen 3. Edistamme nuorten ja kansainvalisten tydnhakijoiden asemaa
YRITYSMYONTEISIN jatkuvaa kehittamista ja asiakaspalvelun parantamista tyomarkkinoilla. Kddannamme nuorisotyottomyyden laskuun.
KANSAINVALINEN seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittajien 4. Tuemme kansainvalisten osaajien asettautumista ja jaamista Ouluun.
KASVUKESKUS tarpeisiin. 5. Toimimme ja vaikutamme aktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa

verkostoissa.
6. Osallistumme aktiivisesti pilotointi- ja kokeilutoimintaan ja
mahdollistamme yritysten kansainvalisia referensseja.

1. Toteutamme Kulttuuripaakaupunki-hakukirjan toimenpiteita.
Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman 2. Toteutamme kulttuuri-ilmastomuutoksen.
OULU2026 VAHVISTAA kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista, 3. Toteutamme tapahtumaystavallisen Oulun.
VETO- JA PITOVOIMAA kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia 4. Kehitamme kaupunkikeskustaa ja paranamme keskustassa ja

vieraita ja yhteistydmahdollisuuksia. lahialueilla kohtaamispaikkoja ja edellytyksia yritysten uusille
toimitilainvestoinneille.

1. Tuemme paatoksenteossa ilmastonmuutoksen hillintaa
ymparistdohjelman mukaisesti.

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistotietoisten 2. Toteutamme Kiertotalouden tiekarttaa.
OULU ON HIILINEUTRAALI kuntalaisten seka muiden toimijoiden kestavia valintoja, 3. Mahdollistamme kestavan kasvun tiivistyvalla kaupunkirakenteella.
2035 yhteistoimintaa ja sitoutumista paatoksin ja 4. Tuemme kestavalla kaupunkirakenteella kavelya, pyoraliikennetta ja
toimenpitein. joukkoliikenteen kayttda arjen matkaoilla.

5. Edistamme luonnon, viheralueiden ja -reitistdjen houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta.
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Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT!

Strategiset painopisteet ja palvelulupaukset (OUKA)

Keskeiset sivistys- ja kulttuuripalveluita sitovat toimenpiteet vuosille 2022-2025

SIVISTYS RAKENTAA
KESTAVAA JA
KANSAINVALISTA OULUA

Oululainen sivistys on opitun,

eletyn, koetun ja sydamen
sivistyksen summa.

7.

8.

9.

. Tarjoamme kaikille lapsille ja nuorille yhtendisen kasvun ja opin polun varhaiskasvatuksesta

peruskouluun, toisen asteen opintoihin ja korkea-asteelle. Tarjoamme lapsille ja nuorille
heidan tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti.

Vahvistamme lasten ja nuorten kotipaikkatunnetta ja kansainvalisyysvalmiuksia.
Oulussa on monipuoliset mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen. Olemme oppimisen ja
koulutuksen edellakavija ja kansallisen kehittamisen karjessa.

Vahvistamme Innovatiivista kokeilutoimintaa.

e Oulu on Suomen STEAM-paakaupunki.

e Oulu on Suomen oppivin kiertotalouskaupunki.

o Tutkimustoiminta ja yritysyhteisty® vahvistavat palveluiden vaikuttavaa kehittamista.
Koulutuksen jarjestajana teemme suunnitelmallista ja tiivista yhteistyta seudun ammatillisen
ja korkeakoulutuksen kanssa.

Tarjoamme mahdollisuuden harrastaa tavoitteellisesti kulttuuria ja liikuntaa opintojen
yhteydessa.

Kehitamme lasten ja nuorten tydelamaosaamista seka vahvistamme tydelamayhteyksia.
Tuemme nuoria I6ytamaan vahvuutensa ja oma koulutus- ja urapolkunsa.

Vahvistamme yrittajyyskasvatusta ja kehitamme tyoelamayhteyksia koulutusklusterissa.
Toisen asteen ja korkea-asteen koulutuspaikkamaarat vastaavat alueen tydvoimatarpeeseen.

10. Tarjoamme monipuoliset mahdollisuudet kansainvaliseen koulutukseen.
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Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT!

Strategiset painopisteet ja palvelulupaukset (OUKA)

Keskeiset sivistys- ja kulttuuripalveluita sitovat toimenpiteet vuosille 2022-2025

OULUSSA JOKAISELLA
ON MAHDOLLISUUS

ELAA TERVEELLISTA JA
TURVALLISTA ELAMAA

Oulussa hyvinvointi kasvaa
ihmisten ja asioiden
kohdatessa. Kiinnitamme
erityista huomiota nuorison
hyvinvoinnin edistamiseen ja
likkumattomuuteen.

1. Vahvistamme oululaisia osallisuusmalleja.
2. Tuemme kaupunginosakulttuuria ja oululaisen identiteetin ja yhteisollisyyden rakentumista.
3. Edistamme vaikuttavia toimenpiteita yhteisdvaikuttamisen ja muiden monialaisten verkostotyon
toimintamallien kautta (mm. hyvinvointipaivakoti, -koulu ja —lukio).
4. Hyvinvoinnin edistamisty6ta tehdaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Hyvinvointieroja tasataan ennaltaehkaisevilla toimilla ja varhaista tukea kehittamalla.
Matalakynnyksen toimintamallit kohdistetaan erityisesti mielen hyvinvointiin ja eldméanhallinnan
haasteisiin.
Kehitamme hyvinvointitiedolla johtamista.
Vahvistamme terveysliikuntaa ja hyvinvointiaktiivisuutta seka kulttuurihyvinvointia edistavia
toimia.
8. Tuemme monipuolista harrastustoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
9. Huomioimme rakennetun ympariston suunnittelussa ja toteuttamisessa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen nakdkulman.
10. Kannustamme aktiiviseen ja liikunnalliseen elamantapaan ja olemme urheilumydnteinen
kaupunki.
11. Teemme tiivista yhteistyota kaupungissa toimivien eri jarjestojen kanssa.
12. Vahvistamme asiakaslahtoisia kaytanteita ja prosesseja kaupungin ja hyvinvointialueen
yhdyspinnoilla:
* Laajennamme yhteisovaikuttavuuden toimintamallia.
+ Toteutamme lainvelvoittamaa yhteiséllista oppilas- ja opiskelijahuoltoa kaikissa
esiopetusyksikdissa, kouluissa ja oppilaitoksissa.
* Vahvistamme alueellista toimintaa ja sen vaikuttavuutta lasten ja nuorten kasvu- ja
kehitysyhteisoissa.
13. Edistamme tydikaisten tyokyvyn palautumista ja ikaihmisten toimintakykya.
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Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT!
Strategiset painopisteet ja palvelulupaukset (OUKA)

Keskeiset sivistys- ja kulttuuripalveluita sitovat toimenpiteet vuosille 2022-2025

OULUSSA ON VAIKUTTAVAT Kuntalaisten palvelut ovat
PALVELUT, KESTAVA TALOUS | ihmislahtdisia ja ne jarjestetdan
JA HYVINVOIVA taloudellisesti, sosiaalisesti ja
HENKILOSTO ymparistollisesti kestavasti.

1. Kehitamme vaikuttavia ja tehokkaita palveluita ja toimintaamme ihmislahtdisesti tietoon
perustuen. Palveluverkkomme ja sahkoiset palvelumme muodostavat ehjan
palvelukokonaisuuden.

2. Parannamme yhdessa kehittamalla asukkaiden ja yritysten palvelukokemusta ja

vuorovaikutusta seka vahvistamme kokeilukulttuuria.

Parannamme kykya palvella asiakkaita monikielisesti.

Toimimme Unicefin Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelman mukaisesti.

Taloutemme on tasapainossa ja kaupungin investoinneissa priorisoimme verotulopohjaa

vahvistavat rakennushankkeet.

Hyoddynnamme digitalisaation mahdollisuudet toiminnan tehostamisessa.

Tehostamme palveluverkkoa.

Olemme osaava ostaja ja uudistamme hankintojen toimintamallin.

Edistamme toiminnassamme taloudellista, sosiaalista, ja ymparistollista kestavyytta.

0. Varmistamme, etta henkildstdjohtamisen kaytannot, johtamisote ja poliittinen paatoksenteko

tarjoavat puitteet tydssa onnistumiselle, motivoitumiselle ja tydhyvinvoinnille.

11. Tavoittelemme kannustavaa palkkausta ja tarjoamme kilpailukykyiset henkil6stéedut.

12. Varmistamme tarvittavan osaamisen ja osaamisen kehittamisen strategisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi.

13. Tyohyvinvointimme paranee ja tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset vahenevat.

vk w

= 0o~




Tavoitetila 2027

Strategiset painopisteet

= T & o B i
— BN . = JIY ol g Do __ (5 H e,

Oulu2030 -> Mita haluamme saada aikaan?

Lu pa |OiStaa

Yksin tekemisesta yhteiseen tekemiseen &

-7 Kaupunki mahdollistaa, osallistaa,
el tee kaikkea itse
Henkilotydpanos vahenee, digitaaliset
palvelut ja tekoalyn kayttd lisaantyvat
=f Panostamme henkiléstén hyvinvointiin ja
osaamiseen seka hyvaan johtamiseen

YLOSAJO
OfvSsSv1v

88 . Mitd uutta
>3 luomme?

. Kiinteistdjen maara vahenee, monikayt- §
| toisyys lisdantyy, palveluverkko tiivistyy g
, = - Tietojohtaminen vahvistuu ~

~i:\, g e = : | .'- ..“j;'i.k\‘e‘“ 5 -
A | i!i.&!ﬁfk«"&fm%w :

N




Oulu O"-'

oivaltaa

Sivistysohjelma konkretisoi
kaupunkistrategiaa

* Oululainen sivistys

* Toimintaymparisto

* Missio

* Visio ja ydinviestit

* Arvot ja toimintatapamme

* Yhteiset tavoitteet ja indikaattorit
« Strategiset painopisteemme

» Vastuualueiden tavoitteet ja konkreettiset
toimenpiteet vuosille 2024-2027

+ Liitteet
o Huoneentaulu
o Toimintakulttuurin kehittamisen viitekehys
o Toimeenpanon tukimateriaalit

ouka.fi/ouluoivaltaa
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Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun
ja sydamen sivistyksen summa.

Sivistys on tietoja, taitoja ja asenteita
seka kykya ja halukkuutta toimia yhdessa.
Sivistys on lapi elaman karttuvaa kokemusta,
jonka pohjana on omien juurien tuntemus.
Sivistys on moninaisuuden arvostamista. 3
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Ympariston kestadvyys ja luonnon kantokyky, Euroopan turvallisuustilanne, arktisten alueiden merkitys, demokratiakehitys, talouden kriisiytyminen, demografian muutos,
digivalta ja -vaikuttaminen, kyberturvallisuus ja tekoaly seka hyvinvoinnin haasteet ovat globaalisti vaikuttavia ilmidita, jotka vaikuttavat arkeemme. Elamme globaalissa ja

moninaisessa maailmassa, jossa on erilaisia arvoja, asenteita, ihanteita ja normeja. Tiedonhallinnan nakékulmasta korostuu medialukutaito.

Kuntakentta eriytyy ja vaikutukset kohdistuvat vaestorakenteeseen, palvelutarpeisiin, muuttoliikkeeseen, kuntien tehtaviin, elinvoimaan, hyvinvointiin, tyollisyyteen,
elinkeinoihin, demokratiaan ja henkilost6on. Koska syntyvat ikdluokat koko ajan pienenevat, kuntien on tarkasteltava palvelujaan ja palveluverkkojaan. Tydvoimatarpeisiin
voidaan vastata koulutetun ja osaavan maahanmuuton kautta. Nykyiselladan osaaminen ja tydvoimatarve eivat kohtaa riittavan hyvin, ja toisaalta nuorten odotukset tydelamaan
ovat muuttuneet ja vapaa-ajan merkitys korostuu. Kansallisesti mielenterveyden, liikkumattomuuden ja yksindisyyden ongelmat ovat lisddntyneet merkittavasti. Onnellisuuden

kokemus ja tyytyvaisyys elamaan on laskenut kaikissa ikaluokissa.

Suomalaisessa yhteiskunnassa kaupungistumiskehitys nayttaa jatkuvan, huoltosuhde heikkenee, monikulttuurisuus lisadntyy, vaestokehitys polarisoituu seka tyon tekemisen
tavat ja kansallinen ohjaus muuttuvat. Tassa toimintaymparistdssa kuntien ja kaupunkien tulisi kyeta toimimaan elinvoiman vetureina. Kuntakentassa tapahtuu merkittava
uudistus vuoden 2025 alusta, kun TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Talla muutoksella pyritaan tyontekijoiden nopeaan tyéllistymiseen seka lisadamaan tyo- ja

elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Jatkossa tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut ja elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan

vastuulla. Tavoitteena on siirtya tyottomyyden hoidosta tyollisyyden edistamiseen

seka ratkaista tyontekijoiden ja tyopaikkojen kohtaamiseen ja osaajapulaan liittyvia haastej

@ ouLu
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Oulun merkittavimpia vahvuuksia ovat edelleen nuori vaestorakenne, osaaminen ja korkea koulutustaso. Oulun vakiluku kasvaa edelleen, mutta oululaisten 0-6-vuotiaiden lasten
maara on jatkanut laskuaan viime vuosina ja syntyva ikaluokka on pienentynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana yli 25 prosenttia. Perusopetuksen oppilasmaaran ennakoidaan
vahenevan noin 4800 oppilaalla vuoteen 2032 mennessa. Oppilasmaaran vahenemisella on merkittava vaikutus myos toimialan valtionosuuksiin. Ikaluokkien pieneneminen ei ndy

lahivuosina viela lukiokoulutukseen hakeutuvien maarissa. Nuorten aikuisten maara kasvaa ja heidan hyvinvointiin on kiinnitettava erityista huomiota.

Syntyvien maaran vahenemisen lisaksi merkittavaa on ikaihmisten maaran samanaikainen kasvu. Taman ennakoidaan johtavan taloudellisen huoltosuhteen laskuun.

Vieraskielisten osuus Oulussa asuvista on talla hetkelld noin 5 prosenttia, ja huomattava osa kaupungin vakiluvun kasvusta syntyy maahanmuutosta.

Oululaiset sairastavat enemman kuin maamme muiden suurten kaupunkien asukkaat. Raskaampien palveluiden kayttd on edelleen kasvanut. Palvelutarpeen taustalla on usein
paihteiden kaytto ja mielenterveysongelmat. Oululaisten tyoikaisten korkea sairastavuus nakyy myos alhaisempana elakditymisikana ja tyokyvyttomyyselakkeen saajien suurena
osuutena. Noin puolella syyna tyokyvyttomyyseldkkeeseen ovat juuri mielenterveyden ja kayttaytymisen ongelmat. Demografisen muutoksen mydta ikaihmisten palvelutarve

kasvaa merkittavasti tulevina vuosina.

@ ouLu
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Oulun kaupungin keskeisimpiin haasteisiin: nuorisotyottomyyteen, lapsiperheiden kasautuvaan pahoinvointiin ja lapsiperhekdyhyyteen, nuorten yksinaisyyteen seka mielenterveyden
ongelmiin voidaan vaikuttavasti puuttua ainoastaan monialaisella yhteistyolla. Nuorten hyvinvointi on aiempaa jakautuneempaa: yha useampi nuori voi entista paremmin, mutta pahoinvoivat
nuoret voivat aiempaa huonommin. Lasten ja nuorten hyvinvointihaasteet heijastelevat usein perheiden haasteita. Vanhemmuuden tukeen ja koulukiusaamisen ehkaisemiseen tulee kiinnittaa

erityistd huomiota.

Perheiden tukemiseksi lapsen omissa kasvu- ja kehitysymparistdissa on luotava uusia toimintamalleja ja vahvistettava jo hyvaksi todettuja. Samanaikaisesti on tunnistettava, etta digitaaliset
palvelut tulevat osaksi kaikkea toimintaa. Paikkaan sitomattomat palvelut lisddntyvat. Palveluiden saavutettavuuden kannalta fyysisen ja digitaalisen palveluverkon on muodostettava ehyt

kokonaisuus. Tekoaly ja analytiikka, tietojohtaminen seka liikuntaan kannustavat toimet vastaavat osaltaan toimintaymparistdmme haasteisiin.

Kuntalaisen nakdkulmasta kaupungin ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ovat tarkeita. On valttamatonta vakiinnuttaa hyvat toimintamallit sivistys- ja kulttuuripalveluiden
ja hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden valille. Alueellinen toiminta vahvistaa monialaista ja poikkitoiminnallista yhteisty6ta, verkostoitumista 3. sektorin toimijoiden kanssa seka
yhteisollisyyttd. Verkostotyo kaikkien alueiden palvelukeskittymissa on toimijoiden vastavuoroista ja luottamukseen perustuvaa yhteisty6td, yhdessa tekemista seka ennaltaehkaisevien

toimintamallien ja palveluiden kehittamista. Kaikkien lasten ja nuorten seka asukkaiden kanssa tyoskentelevien tulee edistda osallisuutta ja vaikuttamista.

@ ouLu
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Monialaisella yhteisty6lla luomme toimivia arjen ratkaisuja ja sujuvan elaman edellytyksia. Sujuvan arjen tulee tukea hyvinvointia seka rakentaa vahvaa mielenterveyden ja

parjaavyyden pohjaa.

Tapahtumat, aito osallisuus ja laadukkaat peruspalvelut ovat vetovoimatekijoita parhaimmillaan ja luovat kuntalaisille edellytyksia hyvinvoivaan elamaan. Kaupunkilaisten

vapaa-aikaan liittyvia palveluja kehitetaan aktiivisesti yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut ovat peruspalveluita, joita kdyttaa paivittain kymmenia tuhansia oululaisia. Ne luovat kaupunkiin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa. Osaavat ja

luovat ihmiset ovat jatkossakin Oulun tarkein voimavara ja kilpailutekija. Kansallinen menestyksemme perustuu ensisijaisesti korkeaan osaamiseemme.




Edistamme yksilon ja yhteisojen
kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Haluamme saada oululaiset kukoistamaan.

Se on sivistys- ja kulttuuripalveluiden seka
koko Oulun tavoite.

Oulu O?

oivaltaa




Sivistys- ja kulttuuripalveluiden visio:

Sivistys rakentaa Oulua

Sivistys on Oulun kivijalka, jonka rakennamme
yhdessa. Otamme kuntalaisten osallistamisen
paatoksentekoon tosissaan.

Haluamme, etta Oulu on oululaisten nakoinen.

OouLU


https://www.youtube.com/watch?v=gpi5zoLj4tA&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=41vYHuJcYvA&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=2

<
Haluamme rakentaa ilon H
ja uteliaisuuden kautta s W
nyvantuulisten asukkaiden 59‘
Kestavaa ja kansainvalista . . .
co. : L. .‘ Qivalluksia lasten ja
Kaupunkia, jossa hyvinvointi nuorten Oulu oivaltaa |

kasvaa ihmisten ja -tutkimusmatkoilta

asioiden kohdatessa. | |
Qululainen opin polku

ouka.fi/ouluoivaltaa



https://www.youtube.com/watch?v=k4a4BwLHVQg&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=k4a4BwLHVQg&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=11
https://youtu.be/NW_ssI2M3s4?si=c6Xh0YFQQtv5F21l
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Miksi visio: Sivistys rakentaa Oulua?  °Vvaita

Se kiteyttaa pahkinankuoressa, mika merkitys ja arvostus sivistyksella on Oulussa. Se ei ole
ulkopuolinen elementti, vaan se on keskeinen rakennuspalikka, joka vie kaupunkia eteenpain.

« Se pitaa sisallaan voimakkaan ja myonteisen viestin siita, mika merkitys sivistyksella on
kaupunkia kehittavana arvona. Vision taustalla on oikeita valintoja ja tekoja. Sivistys on Oulussa
aidosti keskidssa.

« Se on aktiivinen ja dynaaminen viesti, joka antaa puitteet osallistua monenlaiseen keskusteluun,
toimintaan ja yhteistoiminnalliseen kehittamiseen.

» Se on totta ja kertoo Oulun arvoista uskottavalla ja kiinnostavalla tavalla.

@ ouLu



Oulun sivistysohjelman

paaviestit

1. Oulu kasvattaa elamaan

2. Oululaisuus tehdaan yhdessa
3. Oulu ottaa omakseen

4. Oulu saa kukoistamaan

OIlTLU Paaviestit luovat
pohjan sivistysohjelman visiolle.
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oivaltaa

Oulu kasvattaa elamaan

Oulu kasvattaa hyvinvoivia, valittavia ja aktiivisia kuntalaisia, joille kestava elamantapa on arkea.
Kaupunki tarjoaa yhtenaisen kasvun ja opin polun aina varhaiskasvatuksesta peruskouluun, toisen
asteen opintoihin ja korkea-asteelle. Vahvistamme lasten ja nuorten kansainvalistymisen
valmiuksia.

Ihminen oppii uutta koko eldamansa ajan. Oulussa on monipuoliset mahdollisuudet jatkuvaan
oppimiseen myds tydikaisille ja ikaihmisille.

Sivistysohjelma sisaltaa konkreettisia toimenpiteita kasvatuksen ja koulutuksen tueksi. Oulussa
koulutukseen ja sivistykseen panostaminen on aitoja ja konkreettisia tekoja — joka paiva.

Oulussa on hyva kasvaa ja elaa.

@ ouLu




O_ulu df
Oululaisuus tehdaan yhdessa olvaitaa

Oulussa uskotaan yhdessa tekemiseen. Oulu tukee kaupunginosakulttuuria ja oululaisen identiteetin

ja yhteisollisyyden rakentumista tarjoamalla kaiken ikaisille kuntalaisille monipuolisia osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

Kuntalaisten osallistaminen paatoksentekoon otetaan Oulussa tosissaan. Tuemme kuntalaisten

osallisuutta monipuolisilla toimilla, jotka on maaritelty kaupungin Osallisuuden ja vaikuttamisen

ohjelmassa. Vuorovaikutussuunnitelmassa on asukkaita ja sidosryhmia koskevia tavoitteita
ja konkreettisia toimenpiteita.

Vaikuttavia palveluja kehitetaan yhdessa hyddyntaen kumppanuuksia ja verkostoja paikallisesti,
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Kokeilutoiminta on toimintatapamme.

Oulu on kaikkien oululaisten nakoinen.

@ ouLu
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oivaltaa

Oulu ottaa omakseen

Oululaiset arvostavat moninaisuutta: empatia, ymmarrys ja suvaitsevaisuus muodostavat oululaisen
sydamen sivistyksen.
Oulussa jokainen voi olla rauhassa oma itsensa. Oulu on kaikkien asukkaiden oma kaupunki.

Oulussa kannustetaan kansainvalistymiseen ja vahvistetaan kansainvalisia yhteistydomahdollisuuksia.
Toivotamme kansainvaliset vierailijat ja uudet oululaiset tervetulleiksi. Sivistysohjelma tukee
monimuotoisen oululaisuuden kehittymista ja tarjoaa jokaiselle oululaiselle mahdollisuuden toteuttaa
itseaan.

Jokainen on tervetullut oululaiseksi.

@ ouLu
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Oulu saa kukoistamaan

Hyvinvointi muodostuu monista asioista: yhteisdsta, sen tuesta ja turvasta, hyvista elaman
edellytyksista, aktiivisesta elamasta seka vapaudesta toteuttaa itseaan ja nauttia elamasta. Oulun
monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvoinnin edistamisen palvelut tarjoavat hyvinvointia niin
mielelle kuin keholle.

Oulu saa kuntalaiset kukoistamaan. Sana kukoistus viestii elinvoimasta. Siita, kun on omassa
elamassaan parhaimmillaan. Se on sivistysohjelman tavoite, ja koko Oulun kaupungin tavoite.

Kukoistavat oululaiset luovat valovoimaisen Oulun.

@ ouLu
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ival
Visio: Sivistys rakentaa Oulua owatas

» Jokainen oululainen kokee olevansa yhteisonsa tarkea jasen. Oululaisella asenteella,
osaamisella ja verkostoitumisella on luotu perusta menestymiselle. Yhtenainen kasvun, opin ja tuen
polku tarjoaa hyvinvoinnin ja sivistyksen, kansainvalistymisen ja kestdvien elamantapojen evaat
tulevaisuuden yhteiskuntaan, tulevaisuuden tyoelamaan ja elinikaiseen oppimiseen. Oululaisilla on
mahdollisuus vaikuttaa omaa elamaansa koskeviin asioihin ja osallistumisen mahdollisuus on tuotu
jokaisen ulottuville.

« Hyvinvointi kasvaa kohtaamisissa. Oulu on yhdenvertaisten ja toisiaan kunnioittavien ihmisten
kaupunki, jossa palvelut ovat monella tavoin saavutettavissa ja jossa jokaisen sujuva arki on
turvattu.

« Lapsiystavallisessa Euroopan kulttuuripaakaupungissa on monialainen, kansainvalinen ja
yhteisollinen ilmapiiri.

@ ouLu

Oulu oivaltaa -laulu



https://youtu.be/6ilR6Q-6mqM?si=A7XYHrbBhP-qO8mC
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Oulun arvot ohjaavat toimintaamme

Teemme rohkeasti valintoja Teemme avoimesti porukalla ja Edistamme alykkaasti kestavaa
asteen verran paremman otamme toiset huomioon. eldmantapaa ja toimimme siten, ettd
pohjoisen tulevaisuuden Suhtaudumme toisiimme my®6s tulevilla sukupolvilla on

puolesta. Uskallamme kokeilla ennakkoluulottomasti ja mahdollisuus tehda valintoja.
uutta ja luopua totutusta. inhimillisesti arvostaen. Vastuullinen tapa toimia luo

turvallisuutta.

Vastuullisuutta on...

Rohkeutta on... Reiluutta on...

* nahda tulevaisuus « kohdata toiset kannustaen « huomioida asukkaiden ja toistemme erilaisuus
mahdollisuutena Ja qlla utelias ja arvostaen « tarjota aito mahdollisuus osallistua ja toimia

* luopua vanhasta ja sitoutua «  ihmisyys ja hyvantahtoisuus aktiivisesti
uuteen = : *  tehda avoimesti porukalla - tunnistaa omat tavoitteet ja sitoutua yhteisesti

* ollaerilainen ja uskaltaa kokeilla ottaen toiset huomioon sovittuihin tavoitteisiin (ja tehda yhdessa)

+ kannustaa ja sallia erinomaisuus *  toimia lapinakyvasti o . . .

- seisoa valintojen takana ja sietd3 . huomioida moninaisuus + rakentaa toimintakulttuuri arvoja vastaavaksi
epavarmuutta rikkautena *  huolehtia Juonnosta ja elinymparistosta seka

+ tehda asteen verran parempi - mahdollistaa tydn imu edistaa alykkaasti kestavaa elamantapaa

pohjoisen tulevaisuus
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Niin me toimimme ©ivaltaa

Kaupunkistrategia: Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne
jarjestetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavasti.

Toimintamme painopiste on ennaltaehkaisevissa ja alueellisissa
palveluissa, joissa lahtokohtana on perheen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistaminen alueen erityispiirteet

huomioiden. Tuotamme palveluja myods keskitetysti ja kannamme
vastuumme seudullisesti.

Olemme aktiivinen toimija seka maakunnassa etta kansallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa. Meille on ominaista uteliaisuus ja
nousevien teemojen kokeileva yhteiskehittaminen.
Samanaikaisesti tiedostamme juuremme, ja kestava elamantapa
seka luonnon kunnioittaminen ovat meille tarkeita. Pystymme
reagoimaan joustavasti muutoksiin ja poikkeustilanteisiin.

Oulussa kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.
Asukkaiden mielipiteet ovat meille tarkeita. Kuntalaiset
osallistuvat heita koskevien asioiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. “Minun Oulu on meidan Oulu”.

ouka.fi/ouluoivaltaa



Nain me toimimme

Kehitamme sellaisia palveluja, joita asiakkaat tarvitsevat. Hyvinvointi- ja
kokemustiedon avulla tunnistamme kuntalaisten palvelutarpeet ja
hyédynnamme sita poikkitoiminnallisesti toiminnan laadun ja
vaikuttavuuden lisdamiseksi. Johtaminen ja paatoksenteko perustuvat
tietoon ja tiedon analysointiin. Tietojohtamisen osaamista vahvistetaan.

Hyodynnamme digitalisaation mahdollisuuksia palvelujen vaikuttavuuden
seka yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi. Toiminnan
arviointi ja edelleen kehittaminen on jatkuvaa ja suunnitelmallista.
Resursoimme vaikuttaviin palveluihin.

Organisaationa saavutamme tuloksia yhteisollisyyden ja tydyhteisotaitojen
kautta hyodyntamalla toistemme vahvuuksia. Nain henkildstomme voi yha
paremmin ja jaksaa tehda toita kiihtyvassa ja jatkuvassa digiajan
muutoksessa. Vastuu tydnteon, vuorovaikutuksen ja yhteisen
kanssakaymisen sujuvuudesta tyoyhteisdssa on meilla jokaisella.

Taydennyskoulutuksen ja oman tydn kehittamisen kautta turvaamme
tyontekijdidemme jatkuvan oppimisen ja kehittymisen. Henkilston
hyvinvointiin ja tydnantajaimagoon kiinnitetaan erityista huomiota.
Johtamisosaamisessa haluamme olla kansallista karkea.

"Rakennamme ilon ja uteliaisuuden kautta hyvantuulisten asukkaiden
kaupunkia, jossa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.”

@ ouLu

ouka.fi/ouluoivaltaa
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Sivistyskunta Oulu tehdaan

yhdessa.



Keskeiset strategiset tavoitteemme

Olemme oppimisen ja koulutuksen
edelldkavija ja kansallisen
kehittamisen karjessa.

Oululaisten koettu hyvinvointi
kasvaa.

Vahvistamme digitaalista ja
vastuullista Oulua.

Monikulttuurisuus ja kansainvilisyys
ovat osa oululaisuutta.

Oulussa lapset ja nuoret ovat
paatoksenteon keskiossa.

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta
kiertotalous-, ilmasto- ja luonto-
osaamisella.

Mahdollistamme ihmisten
kohtaamisen ja yhteisollisen
toiminnan avaamalla julkisia tiloja
kuntalaisten kayttoon.

Kannustamme aktiiviseen ja
lilkunnalliseen elaméantapaan ja
Ioytamaan hyvinvoinnin lahteita

luonnosta, liikunnasta ja
kulttuurista.

Oulu on Euroopan lukevin
kulttuuripaakaupunki. Jokainen
oululainen kokee olevansa osa
kulttuuripaakaupunkia.

Luomme uusia yhteyksia taiteen,
tieteen, elinkeinoelaman ja
teknologian valille.

® ouLu

Kaupungin rooli
mahdollistajana ja
yhteiskehittajana vahvistuu.

~
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Strategiset painopisteemme oivaltaa

Kasvamme,
kohtaamme ja

Digitaalisuus on osa
kasvatamme yhdessa

jokaisen arkea

Hyvinvointi Digitali-
ja osallisuus saatio

Kestava Kansain-
Rakennamme yhdessa kestavan tulevaisuus valisyys
elamantavan ja vastuullisuuden Oululainen on verkostoitunut
yhteison maailmankansalainen




Painopisteidemme palvelulupaukset ja oulu O

tavoitteet

Hyvinvointi ja osallisuus

« Jokainen oululainen voi hyvin ja hanellda on mahdollisuus vaikuttaa
itsedan koskeviin asioihin.

*  Oululainen on aktiivinen ja luova oppija.

« Palvelut on jarjestetty kuntalaislahtoisesti, pitkajanteisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.

* Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevissa palveluissa ja tuki
tarjotaan lahella kuntalaista.

* Oulussa valitetaan ja tehdaan yhdessa. Vahvistamme kuntalaisten
osallisuus- ja vuorovaikutusmahdollisuuksia.

« Toimintakulttuurimme on turvallisuutta, terveellisyytta ja
hyvinvointia vahvistava. Huolehdimme tyontekijoistamme.

« Edistamme vaikuttavia toimenpiteita yhteisévaikuttavuuden ja
muiden monialaisten verkostotyon toimintamallien kautta.

* Tuemme nuoria I6ytamaan vahvuutensa ja oman koulutus- ja
urapolkunsa.

Kasvamme, kohtaamme ja kasvatamme yhdessa.

@ ouLu

oivaltaa

Digitalisaatio

Digitaalisuus on osa jokaisen arkea.

Olemme toimialan digitalisaatiossa kansallisen kehityksen
karjessa.

Digikehityssuunnitelma osoittaa suunnan.

Digitaaliset ratkaisut vahentavat henkilotyon tarvetta ja
parantavat palveluiden saavutettavuutta.

Tietojohtaminen on keskeinen osa johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa.

Suunnitelmallinen kokeilukulttuuri on toimintatapamme ja
olemme haluttu ja aktiivinen kehittdjakumppani kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Oulu on Suomen STEAM-paakaupunki 2026.
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Painopisteidemme palvelulupaukset ja oivaltaa
tavoitteet

Kestava tulevaisuus

Kansainvalisyys

* Luomme ekososiaalisella sivistyksella taitoja ja keinoja - Jokaisella oululaisella on kansainvalistymisen
vaikuttaa elinympariston tilaan ja luoda uskoa parempaan mahdollisuuksia.
tulevaisuuteen. . _ o _ « Vahvistamme oululaisten kielivarantoa.

« Kestava tulevaisuus on keskiossa kaikessa toiminnassa ja «  Osaamisemme kiinnostaa kansainvilisesti ja
péétbksenteossg. . toimimme aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa.

« Kestavan tulevaisuuden opinpolku ulottuu «  Kansainvalistymme kestavasti.

varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.
* llmastokestavyys, luonnon monimuotoisuuden arvostus ja
kiertotalousosaaminen on viisainta varustautumista Oululainen on maailmankansalainen.
tulevaisuuteen.
« Jarjestamme palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavasti.

Rakennamme yhdessd kestévdn eldmdntavan ja vastuullisuuden
yhteison

@ ouLu



Nuorten Oulu
A

Litkkuva

/

Kulttuurin
Oulu
Oulu

Kaksi lautakuntaa, yksi toimiala

 Sivistys- ja kulttuuripalveluilla on yhteinen missio.
* Yhteinen visio, arvot, tavoitteet ja painopisteet ohjaavat kaikkea toimintaamme.
* Vastuualueiden toimenpiteet tasmennetdan vuosittain talousarvioon ja kayttosuunnitelmaan.

® ouu

ouka.fi/ouluoivaltaa
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Varhaiskasvatus — nama lupaamme

Kaikilla lapsilla on
mahdollisuus laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen — lapsen
opinpolku muotoutuu
lahipaivakodista lahikouluun.

Puoli paivas pihall.a - Varhaiskasvatuksessa ja
vahvistamme kestavaa ja . esiopetuksessa vahvistuu
lilkunnallista elamantapaa lapsille. osallisuus ja yhteisollisyys.

Oppiva Oulu
2024-2027




Varhaiskasvatuksen ydintavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme lasten kielen kehityksen osa-alueita varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa

Laajennamme lasten sanavarastoa (kohtaaminen, daneen lukeminen, rikas
kielenkayttd, monilukutaito, havainnointi).
Harjoittelemme ohjatusti tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

» Tuetun leikin kautta yhdessa toimien.

Tuemme matemaattisen ajattelun ja taitojen kehittymista

Innostamme pohtimaan ja kuvailemaan matemaattisia havaintoja.
Tuemme matemaattista ajattelua ja opetelemme matemaattisia taitoja toiminnallisesti
erilaisissa oppimisymparistdissa tapahtuvan leikin kautta yhdessa toimien

Laadukas ja yhdenvertainen varhainen tuki varhaiskasvatuksessa osana
tuen jatkumoa, jolloin kaupungissa linjatut toimintamallit ja kdaytannot
ovat systemaattisesti yksikoiden kaytossa

Kirjaamme toimintasuunnitelmiin yksikon konkreettiset toimenpiteet.
Kaikilla on velvollisuus sitoutua yhdessa sovittuihin toimintamalleihin ja kdytantoihin.
Tunnistamme keskeiset indikaattorit.

Hyvinvointi ja osallisuus

Tavoite

Toimenpide

Hyvinvoiva kasvuyhteiso ja yhteisolliset toimintatavat edistavat lasten
hyvinvointia ja oppimista

Vahvistamme inklusiivisen toimintakulttuurin kehittamista.
Toteutamme Puoli paivaa pihalla -toimintamallia; koko yhteison hyvinvointi - “lapset
liikuttavat aikuisia”.

Vahvistamme varhaiskasvatuksen taidekasvatuksen
toteutumista kaikille lapsille

Vahvistamme henkiloston taidekasvatusosaamista Oulu2026/Taiteen taimet -
hankkeen avulla.

Edistamme lasten ja huoltajien osallisuutta lisddvia toimintatapoja ja
rakenteita suunnitelmallisesti

Osallisuuden pedagogiikan mukaiset konkreettiset toimintatavat on kuvattu
yksikéiden toimintasuunnitelmissa.

Teemme osallisuuden nakyvaksi lapsille, huoltajille ja henkilostolle
pedagogisen dokumentoinnin keinoin.

Kerromme lapsen oikeuksista lapsille heidan ikatasolleen sopivalla tavalla.

34



Digitalisaatio

Tavoite

Toimenpide

Sahkoisen asioinnin ja dokumentoinnin osuus kasvaa

+ eVakan kehittamistyo jatkuu yhteistyossa neljan kaupungin kanssa.
» Kehitamme pedagogisia asiakirjoja ja niiden kirjaamisen taitoja.

Rakennamme digipolkua varhaiskasvatuksesta alkaen

 Edistamme varhaiskasvatuksen digikehityssuunnitelmaa ja otamme kaytt6on
digipedagogiikan kasikirjan.
« Maaritamme tekoalyn mahdollisuudet varhaiskasvatuksessa.

Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

Uusiin kieliin ja kulttuureihin tutustuminen lisdaantyy

» Heratamme kiinnostusta vieraisiin kieliin ja kulttuureihin.
» Edistamme kielirikasteisen toimintakulttuurin kehittymista.
» Edistamme koulutusvientia varhaiskasvatuksessa.

Vahvistamme kotikansainvilisyyttd ja omaa kulttuuriperinnetta

« Tunnistamme, teemme nakyvaksi ja hydédynnamme vahvuutena eri kieli- ja
kulttuuritaustaisuudet.
* Opimme omaa kulttuuriperinnetta ja sen arvostamista.

Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Kestavan tulevaisuuden opinvirta ohjaa ja tukee henkiloston
toimintaa luontosuhteen vahvistamisen, ilmasto-osaamisen ja
kiertotalouden osalta.

* Koulutamme henkil6stda kestavan tulevaisuuden osaamiseen.
* Puoli paivaa pihalla -toimintamalli on osa arkea.
* Luontokoto ja Alakddki tukevat henkildston osaamisen vahvistamista.

35
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Perusopetus — nama lupaamme

Oululainen lapsi oppii
hyvinvoivassa koulussa.
Hyvinvoiva koulu on yhteison ja
yksilon vahvuuksia korostava
oppiva yhteiso.

Lapsen elamantaidot kehittyvat

laadukkaassa perusopetuksessa.

Oululainen opinvoima
valmentaa parjaamaan
UEENINENT)

Lapsen osaaminen, taidot ja
oppiminen edistyvat
monipuolisissa
oppimisymparistoissa.

Oppiva Oulu
2024-2027




Perusopetuksen ydintavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme perustaitoja
* Edistamme luku- ja kirjoitustaitoja laaja-alaisesti

+ Vahvistamme matemaattisia taitoja (peruslaskutaidot)

Kehitdamme kaupunkitasoisesti yhteiset menetelmat luku- ja kirjoitustaidon
mittaamiseen tietyilla luokka-asteilla.

Kehitdamme koulukohtaisesti tapoja luku- ja kirjoitustaidon seka matematiikan
taitojen oppimisen vahvistamiseen.

Lisiamme yhteisopettajuutta ja vahvistamme osaamista

Jarjestamme kouluille koulutusta yhteisopettajuudesta.
Koulu kehittda omia malleja yhteisopettajuuden lisaamiseksi.

Laadukas ja yhdenmukainen varhainen tuki perusopetuksessa osana
tuen jatkumoa, jolloin kaupungissa linjatut tyomenetelmit ja
toimintamallit ovat systemaattisesti yksikoiden kaytossa

Koulujen lukuvuosisuunnitelmiin on kirjattu, miten suunnitelmallinen ja tavoitteellinen
tuen jarjestamisen kokonaisuus toteutuu koulun seka ohjauksen ja opiskeluhuollon
palveluissa.

Hyvinvointi ja osallisuus

Tavoite

Toimenpide

Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen perustuu kerattyyn ja
monialaisesti analysoituun hyvinvointitietoon

Hyvinvointitiedon analysointiprosessi on kaytdssa yhteisollisessa
opiskeluhuoltoryhmassa.

Opiskeluhuollon vuosikelloon on maéaritelty tavoitteet, toimenpiteet ja vastuut.
Analysoidun hyvinvointitiedon perusteella valitaan hyvinvointia edistavat
toimenpiteet.

Oppilaat tulevat yhdenvertaisesti kohdatuksi seka kuulluksi ja heilla on
mahdollisuus osallisuuteen ja vaikuttamiseen

Kehitys- ja arviointikeskustelut toteutuvat jokaisen oppilaan kanssa. Otamme
oppilaan osallisuuden kehityskeskustelussa keskeiseksi teemaksi oppimistavoitteiden
rinnalle.

Koulu kehittaa osallisuuden mahdollisuuksia tehdyn suunnitelman mukaisesti

Turvaamme oppimista ja kasvua edistavan fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen tyoympariston.

Edistamme oppilaiden ja opettajien tydrauhaa tavoitteellisesti toimintakulttuuria
kehittamalla ja yhteisollisyytta vahvistamalla.
Vahvistamme oppilaiden osallisuutta.
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Digitalisaatio

Tavoite

Toimenpide

Oppilas oppii Oulun digipolkujen teemojen sisillot: medialukutaito,
digitaalinen osaaminen, ohjelmointiosaaminen

*  Laadimme Digipolkujen sisalldista koulutussuunnitelman ja taydennyskoulutamme
opettajia teemojen pohjalta.

*  Laadimme oppilaille Digipolkuihin liittyvan passin.

*  Tuemme ja kannustamme opettajia tekoalyn kayttdonotossa.

Otamme Digionen tyokalut kdytt66n monipuolisesti

*  Koulutamme opettajat Digionen tyokalujen monipuoliseen kayttoon, esim.
tavoitepohjainen ja monipuolinen arviointi.

Jokaisella oppilaalla on yhdenvertainen mahdollisuus oppia digitaalisia
taitoja

Turvaammme digitaalisen osaamisen ja oppimispolun toiselle asteelle

*  Kouluilla on kaytossa riittava maara laitteita oppilaiden kayttdoon.
*  Varmistamme henkildkunnan osaamisen taydennyskoulutuksella.

Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

Monipuolistamme oppilaiden kielivalintoja

 Jokainen koulu tarjoaa vahintaan kaksi A1- ja A2-kielta.
* Pyrimme muodostamaan muitakin kuin englannin kielen ryhmia.

Globaalikasvatus ja kotikansainvalisyys on osa koulun arkea

* Perehdymme koulussa omassa kouluyhteisdssa oleviin kulttuureihin ja niiden
moninaisuuteen.

« Teemme kansainvalisyys- ja kulttuuritaustat nakyvaksi kouluyhteisdssa esim.
tapahtumien kautta.

Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Rakennamme yhdessia kestavan elamantavan ja vastuullisen
yhteison

» Opinvirran keskeiset teemat sisaltyvat opetukseen: luontosuhde, kiertotalous,
ilmasto-osaaminen. Konkreettisen yksikkdkohtaiset toimet kirjataan
vuosittaisiin tydsuunnitelmiin.
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Lukiokoulutus, taiteen perusopetus ja

Oulu 0’"

oivaltaa

vapaa sivistystyo — nama lupaamme

Toimimme
ilmastolukiotavoitteiden
viitoittamalla tiella.

Toteutamme laaja-alaisen

osaamisen tavoitteita.

Vahvistamme opiskelijoiden
osallisuutta.

Laajennamme oppimisymparistoja
digitaalisesti.

Tilvistamme
osaamisperusteisuutta ja

: : . oppilaitosyhteistyota.
Tarjoamme lukio-opintoja

perusopetukseen ja Tuva-
koulutukseen.

Lisaamme taiteen

perusopetuksen tunnettavuutta
ja vahvistamme sen roolia
koulutuskentassa.

Tarjoamme korkeakouluopintoja
lukiolaisille.

Otamme kayttéon tehokkaan
ohjauksen toimintamallin.

Wk

Oppiva Oulu
2024-2027




Lukiopalveluiden ydintavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Laajennamme digitaalisia oppimisymparistoja
- toimimme aktiivisesti verkostoissa

+ Toteutamme etalukiouudistuksen: koulutustarjonta sopimuskunnille, digitaalinen alusta muodostaa
yhdessa lahiopetuksen kanssa lukion uuden oppimisympariston.

* Muodostamme opetuspalvelujen digitaalisia oppimisymparistdja ja
pedagogiikkaa tukevan toimintamallin. Malli on kayttdjaldhtdinen ja ydintoimintaa tukeva. Lukiot
toimivat koordinoidusti palvelujen tilaajana.

* Teemme yhteistydta opintojen jarjestamisessa korkeakoulujen ja vapaan sivistystydn kanssa.

* Tuotamme lukio-opinnot OSAOnN opiskelijoille ja muille sopimuskumppaneille.

Koulutusvienti ja lukiokoulutuksen kansallinen
kehittédmistehtiava (OKM)

* Laajennamme IB-koulutuksen myyntitoimintaa.
+ Luomme (Kastellin lukio) urheilukoulutuksen kansallisen kehittamismallin
yhteistydssa OKM:n maarittaman kehittamisen ydinryhman kanssa.

Pyrimme laadukkaaseen ja tehokkaaseen oppilaitosverkkoon

» Sopeutamme palveluverkkoa lukioikaisten kasvavaan maaraan.

Takaamme kaikille peruskoulun paattaville
nuorille opiskelupaikan toisen asteen koulutuksessa
tai tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa (TUVA)

* Rakennamme seudullisen TUVA-koulutuksen mallin yhteistydkumppaneiden kanssa.
* Koordinoimme toisen asteen koulutuksen tarjontaa yhdessa ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
kanssa.

40




Taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon ydintavoitteet ja

toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme osaamisen tunnustamista ja osaamisperusteiden
vahvistaminen toteutuvat koulutuskentassa

+ Jarjestamme ja hyvdaksymme opintoja eri koulutusmuotojen sisalla ja valilla. Osaamisen
tunnistaminen lisda opintopolkujen moninaisuutta ja vahentaa opintojen jarjestamisen
paallekkaisyytta.

* Lisaamme miehille/miesoletetuille suunnattua koulutusta kansalaisopistossa.

* Aktivoimme tydttdmia koulutuksen avulla.

Vahvistamme aikuisten koulutustarjontaa

* Nostamme aikuisvdeston ja ikdihmisten profiilia osana sivistys- ja kulttuuripalveluita (yhteinen
erityisesti liikunnan ja kulttuurin kanssa).

+ Toteutamme aikuisten laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta.

» Vahvistamme jatkuvan oppimisen polkua aikuislukion koulutuksessa.

Mahdollistamme taideopintojen kaksoisuran

+ Kaynnistamme tanssireitin toiminnan yhteistydssa perusopetuksen, lukiokoulutuksen, taiteen
perusopetuksen ja ammattikorkeakoulun kanssa.

* Mahdollistamme tanssin lukiodiplomin suorittamisen.

+ Laadimme taideopintopolkujen kuvaukset teatteri- ja musiikkireittiin.

Lisiamme taiteen perusopetuksen tunnettuutta ja vahvistamme
sen roolia osana koulutuskenttaa

» Vahvistamme opetussuunnitelman mukaisen taiteen perusopetuksen ja taidekasvatuksen
saatavuutta.

* Pyrimme vahvistamaan rahoituspohjaa anomalla toimintaa vastaavan resurssin lisdysta
opetuksen jarjestamisen valtionosuuksiin TPO-uudistuksen jalkeen.
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Oulu O"-'

o oo oivaltaa
Nuorten Oulu - nama lupaamme

Oulu on lapsi- ja Oulu mahdollistaa lasten Oululaiset nuoret ovat
nuorisoystavallinen ja nuorten mielekkaan ja aktiivisia vaikuttajia ja
kaupunki. turvallisen vapaa-ajan. toimijoita.

Nuorten Oulu
2024-2027



Nuorten Oulun ydintavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Nuorisopalveluilla on selkea yhteinen toimintakulttuuri

+ Paivitamme nuorisotydn perussuunnitelman.
* Nuorisopalvelut reagoi nuorten tarpeisiin ja yhteiskunnallisiin ilmi6ihin.
+ Varmistamme henkildston osaamisen kehittamisen.

Oululaisella nuorella on mahdollisuus mielekkaaseen
tekemiseen ja turvalliseen vapaa-aikaan

* Kehitamme monipuolisesti nuorten ja nuorten aikuisten harrastetoimintaa.
» Tuemme nuorten omaehtoista toimintaa.

Oululaisella nuorella on mahdollisuus paasta
kokonaisvaltaista hyvinvointia edistaviin palveluihin

+ Olemme aktiivisia toimijoita ja kehitamme monialaisten yhteistyéverkostojen toimintaa.

* OQulussa on toimiva nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto (9%).

Oululaisella nuorella on mahdollisuus vaikuttaa omiin,
yhteisollisiin ja yhteiskunnallisiin asioihin

« Vahvistamme nuoren omaa toimijuutta.
* Kehitamme ja organisoimme osallisuusryhmien ja ONEn toimintaa.

43



Digitalisaatio

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme ja laajennamme digitaalisia palveluja monipuolisesti

+  Kehitamme Nuorten Oulu -sivustoa
+  Teemme Digitaalinen nuorisoty6 2.0 Oulussa -suunnitelman ja sille
toimeenpanosuunnitelman.

Kehitamme tietojohtamista

+  Tietojarjestelmien validointi ja tiedon valikointi.
+  Kehitamme analysointia.

+  Kehitamme mittaamisen monipuolisuutta.

*  Automatisoimme tietoa.

Teemme nuorisotyon laatua nakyvaksi

+  Toteutamme asiakaskyselyja.

+  Toteutamme itsearviointeja.

+  Osallistumme kansallisiin kyselyihin.

*  Analysoimme valittujen kyselyjen tuloksia ja teemme ne nakyvaksi.

Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme nuorisopalveluiden monikulttuurista toimintaa

* Huolehdimme, ettd monikulttuurisen taustan omaavat nuoret voivat osallistua
yhdenvertaisesti nuorisopalveluiden jarjestamaan toimintaan.

Tarjoamme kansainvilistymisen kokemuksia nuorille ja henkilostolle

* Nuorisopalvelut mahdollistaa kansainvalisyysohjelmien ja -rahoitusten kautta

nuorille ja henkil6stolle mahdollisuuden saada kansainvalistymisen kokemuksia.

Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Edistamme planetaarista hyvinvointia arkipdivan tekojen kautta
yhdessa nuorten kanssa

*  Vahvistamme luontovalmennusta nuorisopalveluissa.
+  Teemme ekologisia hankintoja.

+  Otamme kayttoon Kestava tulevaisuus — pienet purot.
*  Osallistumme aktiivisesti verkostoyhteistyohon.
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Litkkuva Oulu - nama lupaamme

Lisaamme oululaisten liikuntaa
ja hyvinvointiaktiivisuutta
seka vahvistamme Oulua
urheilutapahtumakaupunkina.

Kehitamme liikuntaa ja
kilpaurheilua
mahdollistavia olosuhteita.

Kannustamme aktiiviseen ja

lilkunnalliseen elamantapaan.

Olemme urheilumyonteinen
kaupunki.

2 Liikkuva Oulu

Oulu d:

oivaltaa

2024-2027



https://www.youtube.com/watch?v=4X00SVZ10As

Liikkuvan Oulun ydintavoitteet ja toimenpiteet

Lisaamme terveysliikuntaa ja hyvinvointiaktiivisuutta

Terveysliikunnan vaikutusten arvioinnin suunnitelmaan liittyvat toimenpide-esitykset ohjaavat
toimintaamme.

Yllapidamme ja kehitdamme eri kohderyhmille suunnattuja palveluita ja subventioita.
Tarjoamme liikuntaneuvontaa seka erilaisia kampanjoita ja tapahtumia eri
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tarjoamme ohjattua liikkuntaa kuntalaisille liikkujien 1ahtékohdat huomioiden.

Jatkamme Liikkuva Oulun aktiivista viestintdaa monikanavaisesti.

Kannustamme aktiiviseen ja liikunnalliseen
eldamédntapaan

Liikkuva Oulu -toimintamalli edistda oululaisten lasten ja nuorten liikkunnallisen elamantavan
vahvistamista.

Kannustamme oululaisia liikunnalliseen elamantapaan tiedottamisella, kampanjoilla,
liikuntapaikkojen kehittamisella ja erilaisilla palvelukonsepteilla.

Yllapidamme eskareiden ja 1.-6. luokkien uinninopetusta.

Vahvistamme perheliikuntaa.

Edistamme soveltavan liikunnan palveluita.

Edistamme ikaantyneiden liikuntaa, esim. KunnonLahde-toiminnan avulla.

Kehitamme liikuntaa ja kilpaurheilua mahdollistavia
olosuhteita seka vahvistamme Oulua
urheilutapahtumakaupunkina

Liikuntapaikkarakentaminen Oulussa -asiakirjan mukaiset toimenpiteet ja kehittamislinjaukset
ohjaavat toimintaamme.

Avustamme yksityista liikuntapaikkarakentamista hyvaksyttyjen saantdjen ja kriteerien mukaan.
Kehitamme lahiliikuntapaikkoja lahililkkuntapaikkaohjelman mukaisesti.

Turvaamme riittavat vesiliikkuntamahdollisuudet.

Monipuolistamme ulkoliikuntaolosuhteita.

Tiivistamme yhteistyota eri lajiliittojen ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa suurten
kansallisten ja kansainvalisten urheilu- ja liikuntatapahtumien saamiseksi Ouluun.




Digitalisaatio

Tavoite

Toimenpide

Meilld on sujuvat, aikaan ja paikkaan sitomattomat
asiointiprosessit

Kehitdamme liikkuntapalveluissa sahkoisen asioinnin mahdollisuuksia ja muotoja.

Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Kehitamme liikuntapaikkojen energiatehokkuutta

» Liikuntalaitoksissa on hiilineutraali kaukolampd.
+  Teemme sahkdnsaastotoimenpiteita.
*  Hillitsemme vedenkulutusta.

Tekonurmien kiertotalous

*  Kuulumme kansalliseen tekonurmien kiertotalousselvitystydryhmaan.
+  Kehitamme uusiokayttoa.
*  Kokeilemme uusia tayteaineita tekonurmissa.

Kehitamme luontosuhdetta

+  Kehitdamme maastoliikuntareitistoa.
*  Yllapidamme ja kehitamme kuntorataverkostoa.

*  Kehitdmme uusia toimintamalleja kuntalaisten luontosuhteen vahvistamiseen.
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Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme liikuntapalveluiden monikulttuurista toimintatapaa

Monikulttuurisen taustan omaavilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua
likuntapalveluiden toimintaan

Hyvinvointi ja osallisuus

Tavoite

Toimenpide

Lisiamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta
edistdvia toimenpiteita liikuntapalveluissa

. Soveltavan lilkkunnan toimintamallien kehittdaminen
*  Eri kadyttdjaryhmien osallisuuden vahvistaminen liikuntapaikkojen suunnittelussa
. Seuraneuvottelukunnan toiminta
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Oulu d:

Kulttuurin Oulu — nama lupaamme oivaltaa

Kulttuuri rakentaa Oulua Kulttuuri rakentaa yhteisollisyytta
Taide ja kulttuuri luovat merkityksia Taide ja kulttuuri tulevat lahelle ihmista,

ja varittavat kaupunkitilaa. Kulttuuri mika vahvistaa niiden merkitysta oululaisten
rakentaa Oulun identiteettia ja arjessa. Taide ja kulttuuri luovat sivistysta ja
pohjoisen tarinaa. hyvinvointia koko Oulun alueelle.

Kulttuuri rakentaa luovuutta Oulu
mahdollistaa taiteen ja kulttuurin
tekijoiden toimimista, keskinaisia
yhteyksia ja kulttuurin
toimintaymparistdja. Uudet innovaatiot
syntyvat myds taiteen, tieteen ja
teknologian rajapinnoilla.

Kulttuurin Oulu
2024-2027



https://oulu2026.kuvat.fi/kuvat/Videot+(Videos)/Me+olemme+kulttuuria/Vaaka/Oulu_2026_FULL50s_vaaka.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=LSfwd4Fy1uE

Oulu 0""

Kulttuurin Oulun ydintavoitteet ja toimenpiteet oivaltaa

Tavoite Toimenpide

Kulttuuri rakentaa Oulua *  Monipuolistamme kulttuurilaitosten ja kaupungin tilojen kayttda yhteistyolla ja -tuotannoilla ammattimaisesti toimivan
kulttuurin kolmannen sektorin seka tapahtumatuottajien kanssa. Tilojen vapaammalla kaytolla osallistamme yhteisgja ja
kansalaisia.

+  Paivitamme peruskorjausten yhteydessa kaupungin keskeiset kulttuuritilat ja konseptit vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita. Varmistamme muiden kulttuurilaitosten peruskorjauksien aikataulut.

*  Huomioimme taiteen, kulttuurin ja tapahtumat kaupunkisuunnittelussa ja vahvistamme taiteen prosenttiperiaatetta
rakennusinvestoinneissa.

*  Tuomme esiin katutaiteet, alakulttuurit ja pohjoisen kulttuuri-ilmiot.

*  Toteutamme kulttuuristrategian toimenpiteita.

*  Tuemme Tapahtumaystavallinen Oulu -ohjelman toteutumista.

Kulttuuri rakentaa *  Edistamme tilojen saatavuutta kuntalaisten omalle kulttuuritoiminnalle.

yhteisollisyytts *  Luomme kiertavia taidekasvatuksen toimintamalleja ja tuemme taideorganisaatioiden tydta paivakodeissa ja kouluissa.

Kulttuuri rakentaa luovuutta +  Edistamme taiteen ammattilaisten ja luovien alojen toimijoiden tydskentelyedellytyksia.

*  Luomme toimintaa, jolla parannetaan eri alojen taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tydmahdollisuuksia Oulun
kaupungin eri toimialoilla seka yksityisella ja kolmannella sektorilla.

+  Kehitamme lastenkulttuuripalveluiden saavutettavuutta uusien tilojen ja konseptien avulla.

@ ouLu




Hyvinvointi ja osallisuus

Tavoite Toimenpide

Kulttuuri rakentaa Oulua + Lisdadmme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta edistavia toimenpiteita.
* Tuemme ja toteutamme Oulu2026-tavoitteita.

Kulttuuri rakentaa yhteisollisyytta + Edistamme taiteen ja kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta tuottamalla moniammatillisena
yhteistydna matalan kynnyksen lahikulttuuripalveluja, harrastusmahdollisuuksia seka
tapahtumia eri kaupunginosissa.

+ Paivitamme kulttuurihyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet.

* Kehitamme tapoja ottaa kaupunkilaiset mukaan suunnittelemaan kulttuuripalveluja ja niiden
tuottamista.

Digitalisaatio

Tavoite Toimenpide

Kulttuuri rakentaa Oulua +  Kehitamme digitaalisia palveluja kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantamiseksi.
+  Kehitamme kulttuurin ja taiteen toimintaymparistojen digitalisaatiota.
*  Tuemme taiteilijoiden ja kulttuurijarjestdjen hanketoimintaa ja edistamme yhteyksia

erilaisiin rahoitusmahdollisuuksiin mm. ohjaustoiminnan ja viestinnan avulla.

* Luomme uusia yhteyksia taiteen, tieteen, bisneksen ja teknologian valille.

Kulttuuri rakentaa yhteisollisyytta +  Kehitdamme saavutettavaa viestintaa.
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Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

Kulttuuri rakentaa luovuutta

+ Lisadmme avustuksia taiteen ammattilaisten tydn tukemiseen seka koko
kulttuurisektorin kansainvalistymiseen.

+ Tuemme taiteilijoiden ja kulttuurijarjestdjen hanketoimintaa ja edistamme yhteyksia
erilaisiin rahoitusmahdollisuuksiin mm. ohjaustoiminnan ja viestinnan avulla.

* Luomme uusia yhteyksia taiteen, tieteen, bisneksen ja teknologian valille.

Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Kulttuuri rakentaa Oulua

«  Edistamme kestavaa liikkkumista vastaamaan kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan seka
kaupunkikulttuurin tarpeita.

*  Rakennamme ja peruskorjaamme hiilineutraalisuustavoitteet huomioiden
mahdollisuuksien mukaan.
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Oulu d:

Hyvinvoinnin Oulu — nama lupaamme oivaltaa

Tuemme oululaisten Kehitamme kaupungin
hyvinvointia ja ja hyvinvointialueen
mahdollistamme ihmisten yhdyspintaprosesseja.
kohtaamisen.

Tarjoamme y |
maahanmuuttajille -
yhdenvertaisesti |

kotoutumista edistavat ?
palvelut (pl. tyonhakijat). H

yvinvoinnin Oulu
2024-2027



Hyvinvoinnin Oulun ydintavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Toteutamme hyvinvointisuunnitelman, kotoutumisohjelman,
ehkaisevian paihdetyon ohjelman seka lkdvoimainen Oulu -ohjelman
tavoitteita ja toimenpiteita

« Toteutumisen seuranta ja arviointi vuosittaisissa raporteissa.

Kehitamme ihmiskeskeisia prosesseja

« Kehitamme itsenaistyvan nuoren sujuvia palvelupolkuja
(elamantapahtumakehittaminen).

+ Kehitamme korkeakouluopiskelijoiden hyvinvointitiedolla johtamista.

+ Kehitamme tydikaisen tuen polkua.

Vahvistamme asiakasldhtoisia kadytanteita ja prosesseja
kaupungin, hyvinvointi- ja tyéllisyysalueen yhdyspinnoilla

Toteutamme sovitut yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvointi- ja
tyollisyysalueen kanssa.

Teemme tunnistettujen yhdyspintojen vastinparityota strategisen
yhteistydsopimuksen mukaisesti.




Osallisuus ja vuorovaikutus

Tavoite

Toimenpide

Vahvistamme oululaisia osallisuusmalleja ja yhteisollisyytta

Otamme eri toimijat mukaan kehittamiseen.

Kehitamme asukasiltojen sisaltdja ja yhteisotilatoimintaa yhdessa toimijoiden
kanssa.

Olemme vuorovaikutuksessa Demokratiakuutosten kuuden suuren kaupungin
osallisuustoiminnan kanssa.

Toteutamme hyvinvointisuunnitelman osallisuutta edistavia seka osallisuus- ja
vuorovaikutussuunnitelman toimenpiteita.

Prikka kiertoon: velvoitetyodllistettavien ja pitkaaikaistyottomien tydllistaminen ja
urapoluttaminen.

Jokaisella vieraskielisella oululaisella on mahdollisuus vaikuttaa ja
osallistua

Vahvistamme maahanmuuttajaneuvoston roolia vieraskielisten osallisuuden
edistamisessa.

Lisaamme paattajien ja vieraskielisten valista dialogia.

Edistamme kaksikielisyytta edustuksellisessa toimielimissa.

Vakiinnutamme yhteiskehittamisen ja osallisuuden menetelmat palveluiden
kehittamisessa ja suunnittelussa.

Digitalisaatio

Tavoite

Toimenpide

Digihyvinvointi on tasapainoinen osa elamaa

Vahvistamme kaikenikaisten digiosaamistaitoja seka jarjestamme digipajoja ja
digitukea.

Tarjoamme digipalveluiden rinnalla myds kasvokkaispalveluja (haavoittuvassa
asemassa oleville).
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Kansainvalisyys

Tavoite

Toimenpide

VILLA VICTOR
Tarjoamme matalan kynnyksen palveluita, jotka mahdollistavat

kohtaamisia, verkostoitumista ja osallistumista seka tiedon lisaamista

ja osaamisen kehittamistd maahan muuttaneille ja kantavaestélle

+ Jarjestamme tapahtumia, kerhotoimintaa ja infoja.

* Kehitamme mentorointia.

+ Jarjestamme suomen kielen opetusta.

+ Jarjestamme toimintaa myos alueilla.

+ Teemme yhteisty6ta alueen oppilaitosten, yritysten ja jarjestojen kanssa.

INTERNATIONAL HOUSE OULU (IHO)

Tarjoamme tietoa tanne muuttavalle ja tailla jo asuvalle Oulun
palveluista sekd luomme mahdollisuuksia uusille oululaisille
verkostoitua ja tutustua jo taalla asuviin seka taalla oleviin
tyomahdollisuuksiin

+ Jarjestamme tapahtumia.
+ Jarjestamme matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluja.

* Annamme verkon kautta tapahtuvaa neuvontaa tdnne muuttoa suunnitteleville.

OULUN OSAAMISKESKUS OSKE

1. Toiminnan tavoite on nopeuttaa vieraskielisten tyollistamista
2. Vahentaa vieraskielisten tyottomyytta

3. Parantaa tyoelaman vastaanottavuutta

* Annamme ohjausta ty6hon ja opintoihin liittyvissa kysymyksissa
(tydnhakuprosessin tukeminen).

« Annamme yleista tyelamatietoutta.

* Etsimme tyokokeilupaikkoja ja teemme sopimukset.

* Annamme raataloityja palveluja ja neuvontaa asiakkaan tarpeiden ja toiveiden
mukaan.

* Annamme tyonantajille tietoa tyollistymista tukevista palveluista.

Kotoutumispalvelut toteuttaa kotoutumislain edellyttamat
muutokset palveluissa

+ Kirkastamme palveluprosessit, roolit ja vastuut eri toimijoiden valilla.

* Uudistamme kotoutumissuunnitelman kaytannét uuden lain mukaisiksi.
* Rakennamme lain edellyttamat ohjaus- ja neuvontapalvelut.

* Luomme kaytanndt uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.
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Kestava tulevaisuus

Tavoite

Toimenpide

Oululainen asukas kokee asuin- ja elinymparistonsa terveelliseksi,
viihtyisaksi ja virikkeelliseksi

+  Kehitdamme ja otamme kaytt66n toimintamalleja, joilla edistdmme luonnon
hyvinvointivaikutuksia.

*  Parannamme ja yllapidamme ymparistoohjelmalla Oulun elinympariston laatua
ihmisten ja ymparistdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Vahemmistoilla ja erityisryhmilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet
vaikuttaa, osallistua ja paasta koulutusta vastaavaan tyohon seka
kehittad osaamistaan

*  Parannamme tyoelamavalmiuksia.
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Oulu O"-'

oivaltaa

Sivistysohjelman arviointi

Ohjelman toteutuminen ja ajantasaisuus arvioidaan
vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa.

Raportointi keskeisista tavoitteista ja strategisista
painopisteista tilinpaatoksen yhteydessa.

Lautakuntien sitovat tavoitteet paivitetaan vuosittain
kayttdsuunnitelmaan.

ouka.fi/ouluoivaltaa



Ei perinteista asiakirjaa, vaan
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Oulu oivaltaa -sivusto:
www.ouka.fi/ouluoivaltaa

Oulu oivaltaa -video '

suomeksi ja englanniksi Oulu oivaltaa
Sivistysohjelma 2024-2027 ‘
Toimintakulttuurin kehittamista: .

Yhdessa - kokeillen

@ ouLu .



http://www.ouka.fi/ouluoivaltaa
https://www.youtube.com/watch?v=gpi5zoLj4tA&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=41vYHuJcYvA&list=PLkcwgUIxt-HnmWQ9kZU5ulB6MIlJ8hrzM&index=2

Oulu O"-'

Oulussa on sydanta sivistykselle oivaltaa

Miké on meiddn yhteinen tavoitteemme? Miten menemme kohti yhteistd tavoitetta?

Sivistyskunta Oulu tehdaan yhdessa. Yhteisten oivallusten kautta.

Sivistys rakentaa Oulua. Oulu oivaltaa.

Oulussa on QD sivistykselle.

Omassa tyossdni Oulu oivaltaa tarkoittaa sitd, ettd: Miten viestin?

1. Kohtaan 1. Kohtaan jokaisen avoimesti ja arvostaen
2. Kuuntelen seka kuuntelen
3. Kannustan kokeiluihin 2. Viestin selkeasti ja oikea-aikaisesti

3. Kannustan ja annan positiivista

Nain paasemme oivalluksilla yhteisiin tavoitteisiin. palautetta

ouka.fi/ouluoivaltaa



Yhdessa toimintakulttuurin kehittamismatkalla

"Toimintakulttuuri on meille tyokalu, joka auttaa saavuttamaan sivistysohjelman tavoitteet”

\M 7, Luottamu
Olemme <~ OULU .
\ henkiléstéjohtamisen 2026 Ja arvostus
"Haluamme pdédkaupunki 2026
ndhdd
kauas” Tavoitteena hyvinvoiva ja
yhdessa onnistuva tyoyhteiso

=

Hyvan oppimispaikan

Positiivinen Tarinat ® rakennuspalaset
inttamlnensa Onnistumiset, Siku Expo
Johtajuus (D) oivallukset ja f 4

() ®
Valmentava ote hyvat kaytannot , ' Vahvuudet (1)
“lupa loistaa”

Jaettu johtajuus

Myodnteiset tunteet ja R\
Myonteiset ilmapiiri (E)
P x>

kaytanteet (P) ’bc)
Vuorovaikutus ja 0‘) Q (
yhteistyo (R) .\\)
— o Q@
Rl
__ - Yhteisollisyys ja \@
Ketteran oppimisen tavat ‘ yhteisdohjautuvuus 0‘0 Verkostot
Kokeilut' Kollegiaalinen tuki
Job shadowing ja sparraus

TyOkierto Tunnistamamme nykykulttuuri Positiivisen organisaation osatekijat Mentorointi

PRIDE-teoria (Cheung 2014; Wenstrom 2020)
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Toimeenpanon tukimateriaalit ~ Oulu o
oivaltaa

Kansainvalisyys

« Maailmankansalaisen polku

+ Oulusta maailmalle -sivusto, jossa mm. Vastuullisen kansainvalisyyden ja
liikkuvuuden kasikirja ja paljon eri materiaaleja kotikansainvalisyyteen (mm.
kansainvalisyyspassit)

* Virtuaalisesti halki Euroopan -sivusto

« Kielia, kielia - lisaa kielia -sivusto

Kulttuurikasvatus

» Qppilaan kulttuuripolku

* Valo-opetuksen suunnitelma

« Kirjastoreitti ja Lukumetka

* Museo- ja tiedereitti

Yrittdjyyskasvatus

« Materiaalia kouluille ja oppilaitoksille

« Aurora E. -hankkeen nettisivuilta |0ytyvat tukimateriaalit

* Nuorten yrittajyys ja talous NYTin oppimateriaalit ja oppimiskokonaisuudet

* Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatusstrategia

ouka.fi/ouluoivaltaa


https://www.ouka.fi/media/9194/download
https://oulustamaailmalle.wordpress.com/
https://www.ouka.fi/virtuaalisesti
https://kieltenopetusoulussa.wordpress.com/
https://www.ouka.fi/media/9431/download
https://www.ouka.fi/opiskelu-perusopetuksessa/monikieliset-oppilaat?accordion=accordion-11204
https://www.ouka.fi/kirjastoreitti-lukumetka/kirjastoreitti-ja-lukumetka
https://oulunmuseojatiedekeskus.fi/museo-ja-tiedereitti/
https://www.ouka.fi/yrittajyyskasvatus-ja-tyoelamayhteistyo/yrittajyyskasvatus?accordion=accordion-26118
https://www.ouka.fi/aurora-entrepreneurialis
https://nuortennyt.fi/
https://www.minunpolkuni.fi/

Oulu 0""

Toimeenpanon tukimateriaalit o 1o o

Kestava tulevaisuus

* Koulun korjausopas -opas koulujen hiilineutraaliuteen ja opas
luonnonmonimuotoisuuteen

» Kestavan tulevaisuuden opinvirta

Tunne- ja turvataitokasvatus

» Opsin liite: Tunne- ja turvataitokasvatus

*  www.turvataitokasvatus.fi
STEAM ja digitaalisuus
* STEAM-kasikirjat

* Qulun digipolut

Liikunnallisuus

* Suomi liikkeelle

» Harrastamisen Suomen malli

» Liikkuva koulu

» Liikkuva koulu — hyvat kaytanteet

ouka.fi/ouluoivaltaa


https://koulunkorjausopas.fi/
https://www.ouka.fi/opinvirta
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/opetussuunnitelma/27446736/perusopetus/tekstikappale/29067179
http://www.turvataitokasvatus.fi/
https://www.steaminoulu.fi/steam-oulussa/steam-kasikirja/
https://oulundigipolut.fi/
https://suomiliikkeelle.fi/suomi-liikkeelle/
https://harrastamisensuomenmalli.fi/
https://liikkuvakoulu.fi/
https://www.ouka.fi/media/11186/download

Sivistys rakentaa Oulua
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