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OULU 2030
KULTTUURI-ILMASTONMUUTOS NYT!

» QOulu on asteen verran parempi paikka elag, opiskella,
tyoskennelld ja yrittéa. Kulttuuri-ilmastonmuutos on uutta
yhdessaolon tunnetta, oululaista asennetta ja tapaa toimia.

= Vuonna 2030 Oulu on pohjoinen kestavasti kasvava 230.000
asukkaan kansainvalinen keskus. Meilla yhdistyy inhimillinen
ja hyvantuulinen ilmapiiri, huipputeknologia ja yrittajyys seka
omaleimainen, uutta luova alykas kulttuuri. Oulussa on
Osaavaa tydvoimaa, korkeatasoinen koulutustarjonta ja nuori
vaesto. Sivistys rakentaa Oulua.

= Rakennamme yhdessa kansainvalisia menestystarinoita ja
hyddynnamme rohkeasti digitalisaation
mahdollisuudet. Tavoitteena on 2000 tydpaikan nettokasvu
vuodessa.

@ ouLu
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Kulttuuri-ilmastonmuutos NYT! - Strategiset painopisteemme

OULU ON SUOMEN
YRITYSMYONTEISIN
KANSAINVALINEN KASVUKESKUS

Oululainen yritysmydnteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittamista ja asiakaspalvelun
parantamista seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittdjien tarpeisiin.

OULU2026 VAHVISTAA VETO- JA
PITOVOIMAA

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin
parantamista, kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia vieraita ja
yhteistyémahdollisuuksia.

OULU ON HIILINEUTRAALI 2035

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistotietoisten kuntalaisten sekd muiden
toimijoiden kestavia valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista paatoksin ja toimenpitein.

OULUSSA JOKAISELLA
ON MAHDOLLISUUS

ELAA TERVEELLISTA JA
TURVALLISTA ELAMAA

Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtava muuttuu. Oululainen hyvinvointi kasvaa
ihmisten ja asioiden kohdatessa.

SIVISTYS RAKENTAA KESTAVAA JA
KANSAINVALISTA OULUA

Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja sydamen sivistyksen summa.

OULUSSA ON VAIKUTTAVAT
PALVELUT, KESTAVA TALOUS JA
HYVINVOIVA HENKILOSTO

Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtdisia ja ne jarjestetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavasti.




Oulun arvot

Arvot ovat yhteinen kasitys siitd, mika meille on tarkeaa ja arvokasta. Arvot ohjaavat valintojamme.

Mita arvot merkitsevat meille?

Teemme rohkeasti valintoja
asteen verran paremman
pohjoisen tulevaisuuden

puolesta. Uskallamme
kokeilla uutta ja luopua
totutusta.

Teemme avoimesti
porukalla ja otamme toiset
huomioon. Suhtaudumme

toisiimme ennakko-

luulottomasti ja
inhimillisesti arvostaen.

Edistamme alykkaasti
kestavaa elamantapaa ja
toimimme siten, ettd myos
tulevilla sukupolvilla on

mahdollisuus tehda valintoja.

Vastuullinen tapa toimia luo
turvallisuutta.

O



Strategiset tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit

OULU



1. Suomen yritysmyonteisin kansainvalinen kasvukeskus

Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittamista ja asiakaspalvelun parantamista
seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittdjien tarpeisiin.

Strateginen tavoite

1. Varmistamme
yritysten kilpailukyvyn
ja uudistumisen

2. Parannamme osaavan
tyovoiman saatavuutta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

No

. Tuemme startup -toimintaa ja turvaamme riskipadomaa. Perustamme

uuden alkuvaiheen yritysten paaomarahaston.

Edistamme aktiivisesti suurten investointien toteutumista.

Edistamme kansainvalista vientitoimintaa ja tuemme markkinointia.
Parannamme valmiuksia vastata kysyntalahtoiseen yritystontti- ja
toimitilakysyntaan.

Kehitamme kampusalueita innovaatio- ja yritysalueina. Toteutamme
radiopuiston ja OYSTER-suunnitelman.

Toteutamme julkisia investointeja yhdessa yksityisten toimijoiden kanssa
Kuulemme yrittdjia niiden toimintaan vaikuttavassa paatoksenteossa ja
huomioimme yritysten tarpeet.

. Vahvistamme ty6nantajatarvelahtdista koulutusta ja tyollisyydenhoitoa

seka vastaamme kohtaanto-ongelmaan.

. Tuemme kansainvalisen tyévoiman paasya Oulun tydmarkkinoille

(tyoperainen maahanmuutto).

Tuemme Kansainvalisten osaajien asettautumista ja jaamista Ouluun.
International House -Oulu palvelee ulkomaalaistaustaisia osaajia ja
heidan perheitaan.

Nuorisoty6ttomyys vahintaankin puolitetaan

-Tydpaikkojen nettokasvu (2000/vuosi)*
-Palkkatulojen kehitys (Veroh)

-Yritysten maara nettokasvu (Ilkm/Iv)

-Yritysmyonteisyysmittaukset (BO:n
kysely, valtakunnalliset tutkimukset)

-Yritystontit; luovutetut yritystontit Ikm
-Riskipadomasijoitukset eur/vuosi*
-Invest-in paatokset lkm*
-Teollisuuden vienti eur / vuosi ja

vientiyritysten lkm

-Ulkomaalaisten yritysten maara
(toimipaikat)

-Tydllisyysaste
-Tyottomyysaste
-Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara

-Tydllisten nettomaahanmuutto kasvaa
edellisvuoteen verrattuna.

-Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys




1. Suomen yritysmyonteisin kansainvalinen kasvukeskus

Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittamista ja asiakaspalvelun parantamista

seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittdjien tarpeisiin

Strateginen tavoite

3. Kehitamme verkostoja
ja ekosysteemeja

4. Parannamme Oulun
saavutettavuutta -
Pohjois-Suomen
logistinen keskus

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.

Toimimme ja vaikutamme aktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissa.

Osallistumme yhteisty6hon, joissa luodaan ja vahvistetaan
kiertotaloutta edistavaa liiketoimintaa ja verkostoja. Toimimme
alustana kiertotalouskokeiluille ja piloteille.

Osallistumme aktiivisesti pilotointi- ja kokeilutoimintaan ja
mahdollistamme yritysten kansainvalisia referensseja.
Kannustamme yrityksia luomaan ja kayttdonottamaan ratkaisuja
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi.

Valtio- Oulu ekosysteemisopimus ja Oulu Innovaatioallianssi yhteisty6
luovat edellytyksia toimiville ekosysteemeille ja klustereille.

Edistamme Oulun saavutettavuutta maalta, merelta ja ilmasta.
- Liminka-Oulu kaksoisraide
Lahijunaliikenne
Oulun Asemakeskus
- Syvavaylan ll-vaihe
- Tietoliikenneyhteydet
Vahvistamme Oulun asemaa liikenneverkon kaupunkisolmuna
vaikuttamalla karkihankkeiden toteutumiseen

- Pilotointien ja kokeilujen lkm
kaupunkikonsernissa*

-Oulu Innovaatioallianssi
paaindikaattorit

- T&K menot

- Kokeiluymparistot ja pilotit*
a) osallistuvien yritysten (&
sidosryhmien)

maara kokeiluymparistdissa

b) kokeilujen ja pilottien maara

- Karkihankkeiden edistyminen

- Sataman (rahtimaara, milj. tonnia)

- Lentoliikenne (laskeutumiset)

- Oulun rautatieaseman
matkustajamaara



2. Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista,
kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia vieraita ja yhteistyomahdollisuuksia.

1.

Kulttuuripaakaupunki

Oulu 2026 -ohjelman

paatavoitteiden

mukaisesti olemme:

- Eloisa, kiehtova
kaupunki

- Tasapainoinen
yhteis6

- Luova alue

2. Luomme kasvua
matkailusta

1.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutamme Kulttuuripadkaupunki-hakukirjan
toimenpiteita.

Laadimme yhdessa sidosryhmien kanssa matkailun
Masterplan 2030 ja toimenpideohjelman 2022-2025.
Kutsumme sidosryhmien kanssa kansainvalisten
verkostojen kokouksia ja kongresseja Ouluun ja
luomme yhteistydmallin kongressien
houkuttelemiseksi.

Edistamme pohjoisuuteen ja merellisyyteen seka
kestavaan matkailuun liittyvaa matkailua. Panostamme
lahiluonto- ja retkeilykohteisiin.

-Kulttuuripaakaupunkiohjelman indikaattoreiden
toteutumisen seuranta

-Kulttuuristrategian toteutumisen seuranta

-Sijoittuminen imago- ja vetovoimatutkimuksissa

-yopymiset lkm (rekisterdidyt ja ei —rekisterdidyt)
-Kansainvaliset kongressit lkm

-Matkailutulo milj.€



2. Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista,
kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia vieraita ja yhteistyomahdollisuuksia.

Strateginen tavoite

3. Parannamme
kaupungin vetovoimaa
viihtyisalla,
toiminnallisella,
terveelliselld ja
turvallisella
kaupunkiympadristolla

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1. Kehitamme kaupunkikeskustaa ja parannamme keskustassa
ja lahialueilla kohtaamispaikkoja ja edellytyksia yritysten
uusien toimitilojen kysynnalle.

- Keskustavision karkitoimenpiteet 2022-2025

- Pysakoéinnin monipuolinen kapasiteetti pitkalla
aikavalilla varmistetaan keskustan liikenteen
yleissuunnitelmassa

- Torialueen investoinnit

- Asemanseudun ja Raksilan kehittaminen,
Monitoimiareena

- Kulttuuritilat ja -paikat (mm. Luuppi, paakirjasto,
Pikisaari)

2. Tarjoamme asumisen mahdollisuuksia urbaanissa
ymparistossa ja maaseudulla. Lupakaytantdja sujuvoitetaan
ja byrokratiaa vahennetaan.

- Asuntomessut 2025

3. Toteutamme Merikaupunki Oulu tavoitesuunnitelmaa.

-Oulun asukasmaara
-Tydikaisten nettomuutto

-Keskustan elinvoimaindeksi
-Tyytyvaisyys kaupunkikeskustan
palveluihin (Kuntapalv. tutk.)
-Keskustavisio 2040- raportointi
-Keskustan ja tdydennysrakennusalueiden
asukasmaaran ja toimitilarakentamisen

kasvu

-Elinvoimainvestointien edistyminen



3. Oulu on hiilineutraali 2035

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ympadristotietoisten kuntalaisten sekd muiden toimijoiden kestavia
valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista paatoksin ja toimenpitein.

Strateginen tavoite

1. llmastonmuutoksen
hillinta ja
ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Tuemme paatoksenteossa
ilmastonmuutoksen hillintaa kaikilla
hallinnonaloilla ymparistéohjelman
mukaisesti

. Edistamme neljan vuodenajan kestavan

liikkumisen kulkutapoja (kavely, pyoraily,
joukkoliikenne). Kestavien kulkutapojen

osuutta vahvistetaan ja ideoidaan uusin

keinoin

. Nopeutetaan siirtymista ilmastoystavalliseen

joukkoliikenteeseen

. Toteutamme Kiertotalouden tiekarttaa
. llmastonmuutoksen aiheuttamien

vaikutusten selvittaminen

-Kasvihuonekaasupaastot/asukas

-Kaupungin omistamien tilojen energian ominaiskulutus
ja uusiutuvan energian osuus

Paastotonta lilkkkumista edistavat toimenpiteet

- Pyorailyn olosuhteiden parantaminen; baanaverkon
valmistuneet kilometrit, superluokassa kunnossapidetyt vaylat,
pyorailyn ja jalankulun verkoston kunnon parannukset

- Joukkoliikenteen matkamaaran kasvu —matkaa per/vuosi,
nopeat runkolinjat

-Sahkon ja biokaasun kaytto joukkoliikenteessa kasvaa

-Kiertotalouden tiekartan mittareiden toteutumisen raportointi
kaupunginhallitukselle.
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3. Oulu on hiilineutraali 2035

Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ympadristotietoisten kuntalaisten seka muiden toimijoiden kestavia

valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista paatoksin ja toimenpitein.

1.

2. Kestava
kaupunkirakenne

3. Olemme
luonnonldheinen
kaupunki

2.

Mahdollistamme kestavan kasvun tiivistyvalla
kaupunkirakenteella
Luomme edellytykset hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi kestavalla maankayton
suunnittelulla ja kestavalla rakentamisella
Tuemme kestavalla kaupunkirakenteella kavelya,
pyoraliikennetta ja joukkoliikenteen kayttoa
arjen matkoilla.
Mahdollistamme toimivalla ja turvallisella
kaupunki-infralla miellyttavan arjen.

- Vedenhankinnan turvaaminen

. Otamme maankaytdn suunnittelussa huomioon

luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen ja
riittavat viheralueet.

Edistamme luonnon, viheralueiden ja -reitistojen
houkuttelevuutta ja saavutettavuutta.
Kasvatamme hiilinieluja

-Tyytyvaisyys asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen sijoitteluun
(Kuntapalv. tutk.)

-Taydennysrakentamisen osuus asemakaava-alueen

asuntotuotannosta

-Hintan vesilaitoslaajennus ja varavesihankinta

-Osuus vaestosta / asuu lahella (alle 300m) puisto- tai viheraluetta*
-Tyytyvaisyys luonto- ja retkeilyreitteihin (KAPA-kysely)
-Oulun Sanginjoen kansallispuisto

-vuoden 2022 aikana laaditaan Uusi Oulun kaupungin omistamien
metsien hoito- ja kdyttdsuunnitelma. Toteutetaan luonnon
monimuotoisuusselvityksen (LUMO) tavoitteita ja toimenpiteita
kasvattaen hiilinieluja, sailyttden hiilivarastoja ja parantamalla
vesistojen ekologista tilaa laadittavan LUMO selvityksen mukaisesti.

-Yhdyskuntarakenteen laajentaminen ja uusien alueiden kayttoonotto
rakentamattomalle alueelle (ha)
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4. Sivistys rakentaa osaavaa, kestavaa ja kansainvalista Oulua
Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja sydamen sivistyksen summa.

1. Oulu kasvattaa
hyvinvoivia, vilittavia ja
aktiivisia kuntalaisia
yhdessa vahvoissa
koulutuksen ja
osaamisen verkostoissa

. Tarjoamme kaikille lapsille ja nuorille yhtendisen kasvun ja

opin polun varhaiskasvatuksesta peruskouluun, toisen asteen
opintoihin ja korkea-asteelle. Tarjoamme lapsille ja nuorille
heidan tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti.

. Vahvistamme lasten ja nuorten kotipaikkatunnetta ja

kansainvalisyysvalmiuksia

. Oulussa on monipuoliset mahdollisuudet jatkuvaan

oppimiseen. Olemme oppimisen ja koulutuksen edellakavija ja
kansallisen kehittamisen karjessa.

. Vahvistamme Innovatiivista kokeilutoimintaa

- Oulu on Suomen STEAM-paakaupunki

- Oulu on Suomen oppivin kiertotalouskaupunki

- Tutkimustoiminta ja yritysyhteisty® vahvistaa

palveluiden vaikuttavaa kehittamista.

Koulutuksen jarjestajana teemme suunnitelmallista ja tiivista
yhteistydta seudun ammatillisen ja korkeakoulutuksen kanssa
Tarjoamme mahdollisuuden harrastaa tavoitteellisesti
kulttuuria ja lilkuntaa opintojen yhteydessa

-Varhaiskasvatusta yli 4-vuotiaille on tarjottu
kaikille halukkaille.

-Jokainen nuori saa yhteishaussa opiskelupaikan
toisella asteella perusopetuksen paatyttya

(kylla/ei)

-Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuun piirissa
olevien toisen asteen opiskelijoiden maara
vahenee edellisvuoteen verrattuna.

-Tekninen lukutaito paranee

-Toteutuneet A1-kieliryhmat seka valinnaisten A2-,
B2-, ja B3-kieliryhmien maarat

-STEAM-oppimisen mahdollisuuksia tarjotaan
kaikenikaisille varhaiskasvatuksesta ikaihmisiin,
STEAM-verkostoon kuuluvien toimijoiden maara

-LUUPPI-reitin ja kirjastoreitin kattavuus ja
kayttoaste

-Oulu on aktiivinen toimija kansallisen
lukutaitostrategian lukeva kunta -
verkostossa (kylla/ei). Toimenpiteet kuvataan.

-Rakennamme moniammatillisen
kiertotalouden oppimisyhteison (kylla/ei).
Toimenpiteet kuvataan. 12



4. Sivistys rakentaa osaavaa, kestavaa ja kansainvalista Oulua
Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja sydamen sivistyksen summa.

2. Oulussa 1. Kehitdamme lasten ja nuorten tydelamaosaamista seka vahvistamme -Tydntaitajien tapahtumiin
tulevaisuuden osaava tyoelamayhteyksia. Tuemme nuoria I6ytamaan vahvuutensa ja oma osallistuneiden oppilaitosten ja
tyovoima ja alueen koulutus- ja urapolkunsa. oppilaiden maarat
tyopaikat kohtaavat 2. Yrittajyyskasvatuksen vahvistaminen ja tydelamayhteyksien
kehittaminen koulutusklusterissa -Oulun korkeakouluihin ensisijaisesti
3. Toisen asteen ja korkea-asteen koulutuspaikkamaarat vastaavat alueen  hakeneiden maara pysyy samana tai
tyovoimatarpeeseen kasvaa edellisvuoteen verrattuna.

4. Tarjoamme monipuoliset mahdollisuudet kansainvaliseen
koulutukseen
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5. Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellista ja turvallista elamaa

Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtidva muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

1.

1. Mahdollistamme ihmisten
kohtaamisen ja yhteisollisen
toiminnan seka turvallisen
elinympariston.

2. Tuemme oululaisten
hyvinvointia ja
toimintakykya kehittamalla
ennaltaehkaisevia toimia

Vahvistamme oululaisia osallisuusmalleja
Tuemme kaupunginosakulttuuria ja oululaisen
identiteetin ja yhteisollisyyden rakentumista
Tarjoamme turvallisen elinympariston kaikille
oululaisille

Edistamme vaikuttavia toimenpiteita
yhteisdvaikuttamisen ja muiden monialaisten
verkostotyon toimintamallien kautta (mm.
hyvinvointipaivakoti, -koulu ja —lukio)
Hyvinvoinnin edistamistyota tehdaan yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

Hyvinvointieroja tasataan ennaltaehkaisevilla
toimilla ja varhaista tukea kehittamalla.
Matalakynnyksen toimintamallit kohdistetaan
erityisesti mielen hyvinvointiin ja elaméanhallinnan
haasteisiin.

Kehitamme hyvinvointitiedolla johtamista

-Kehitamme uusia osallistumisen muotoja yhdessa
kuntalaisten kanssa ja kokeilemme niita erilaisissa
toimintaymparistoissa (kylla/ei). Toimenpiteet
kuvataan.

-ltsensa yksinaiseksi tunteminen vahenee ja
tavoitteena on koulukiusaamisen loppuminen

-Kokemus itselleen tarkedaan ryhmaan tai yhteis6on
kuulumisesta, osuus kasvaa

-Koettu yleinen jarjestys ja turvallisuus kasvaa
(Kuntapalv. tutk.)

-Yhteisovaikuttavuuden toimintamalli on otettu
kayttoon kaikilla Oulun suuralueilla (kylla/ei).
Toimenpiteet kuvataan.

-Elamankaariseurannassa korjaavien palvelujen
suhteellinen osuus verrattuna tukeviin ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin ei lisdanny
edellisvuoteen verrattuna.
-Terveydentilansa hyvaksi kokeneiden osuus kasvaa
-Positiivista mielenterveytta kokeneiden osuus
kasvaa
-Kaupungin toiminta kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi (TEAviisari)
14



5. Oulussa jokaisella on mahdollisuus elaa terveellista ja turvallista elamaa

Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtiava muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

3. Mahdollistamme aktiivisen ja 1. Vahvistamme terveysliikuntaa ja -Kulttuurihyvinvointi-suunnitelman toteutumista
liikunnallisen elaméantavan seka hyvinvointiaktiivisuutta seka seurataan vuosittain ja raportoidaan
mielekkdan tekemisen kulttuurihyvinvointia edistavia toimia kaupunginhallitukselle ja strategian toteutumisen
2. Tuemme monipuolista harrastustoimintaa kannalta keskeisille lautakunnille.
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
3. Huomioimme rakennetun ympariston -Vahintaan tunnin paivassa lilkkkuvien lasten ja

suunnittelussa ja toteuttamisessa hyvinvoinnin  nuorten osuus kasvaa
ja terveyden edistamisen nakdkulman

4. Kannustamme aktiiviseen ja likkunnalliseen -Liian vahan liikkkuvien aikuisten osuus véahenee
elamantapaan ja olemme urheilumydnteinen
kaupunki -Asuinalueella jarjestetaan kiinnostavaa vapaa-ajan
5. Teemme tiivista yhteisty6ta kaupungissa toimintaa nuorille, osuus kasvaa

toimivien eri jarjestdjen kanssa.

4. Kuntalaisille tarjotaan 1. Vahvistetaan asiakaslahtoisia kaytanteita ja -Kaupungin ja hyvinvointialueen
toimivat palvelut yhteistyossa prosesseja kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiset kaytanteet ja prosessit on valmisteltu
hyvinvointialueen kanssa yhdyspinnoilla ja kayttoonotettu (kylld/ei). Toimenpiteet kuvataan.
vuodesta 2023 alkaen. - Laajennamme yhteisdvaikuttavuuden
toimintamallin koko Pohjois-Pohjanmaan  -Hyvinvoinnin tavoitteet on valmisteltu yhdessa
hyvinvointialueelle hyvinvointialueen kanssa (kylla/ei).
- Toteutamme lainvelvoittamaa
yhteisollista oppilas- ja opiskelijahuoltoa -Tydkyvyttomyyselaketta saavien 25-64-vuotiaiden
kaikissa kouluissa ja oppilaitoksissa osuus vahenee
- Vahvistamme alueellista toimintaa ja sen
vaikuttavuutta lasten ja nuorten kasvu- ja  -Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus
kehitysyhteisoissa kasvaa

2. Edistamme tyoikaisten tyokyvyn palautumista
ja ikaihmisten toimintakykya
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6. Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava talous ja
hyvinvoiva henkilosto

Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne jarjestetdan taloudellisesti, sosiaalisesti ja

ymparistollisesti kestavasti.

Strateginen tavoite

Strategiset toimenpiteet 2022-2025

1. Parannamme
kuntalaisten
palvelutyytyvaisyytta

1. Kehitamme vaikuttavia ja tehokkaita palveluita ja
toimintaamme ihmislahtdisesti tietoon
perustuen. Palveluverkkomme ja sahkoiset
palvelumme muodostavat ehjan
palvelukokonaisuuden.

2. Parannamme yhdessa kehittamalla asukkaiden ja
yritysten palvelukokemusta ja vuorovaikutusta
seka vahvistamme kokeilukulttuuria.

3. Parannamme kykya palvella asiakkaita
monikielisesti.

4. Toimimme Unicefin lapsiystavallinen kunta
toimintasuunnitelman mukaisesti.

-Kuntalaistyytyvaisyys, yleinen palvelutyytyvaisyys
(Kuntapalv. tutk.)

-OuluBotin kaytto laajenee 24/7 kuntalaisneuvonnassa ja
OuluBotin asiakaspalvelutapahtumien maara kasvaa.

-Kuntalaisten osallistaminen palvelujen kehittamiseen ja
tukeminen palveluiden kayttamisessa

-Monikielista palvelukykya parannettu (kylla/ei)

-Oulu on lapsiystavallinen kunta v. 2024 ja v. 2028 Unicefin
tunnustuksen saantikriteerien mukaisesti
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6. Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava talous ja

hyvinvoiva henkilosto
Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne jarjestetdan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavasti.

2. Hoidamme 1.

taloutta kestavasti
ja olemme
vastuullinen toimija

Taloutemme on tasapainossa ja kaupungin investoinneissa
priorisoimme verotulopohjaa vahvistavat rakennushankkeet.

Hyodynnamme digitalisaation mahdollisuudet toiminnan
tehostamisessa.

Tehostamme palveluverkkoa

Olemme osaava ostaja ja uudistamme hankintojen toimintamallin.

Olemme aktiivinen ja vastuullinen omistaja.

Edistamme toiminnassamme taloudellista, sosiaalista, ja
ymparistollista kestavyytta.

Nettomenokehitys %
Vuosikate / asukas
Konsernin vuosikate / asukas
Lainamaara /asukas

Digitaalisten palveluiden ja prosessien maara
kasvaa edellisesta vuodesta (kylla/ei)

Tilakustannusten osuus kokonaiskustannuksista*
Uusi hankintojen toimintamalli kaytossa
Innovaatiomyonteiset kdytannot hankinnoissa
(sahkoiseen jarjestelmaan tehdyista hankinnoista)

Omistajapoliittisten linjausten erillisraportointi

Kaupungin kestavan kehityksen —raportointi
kaytossa
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6. Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava talous ja

hyvinvoiva henkilosto

Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne jarjestetdan taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavasti.

Strateginen tavoite | Strategiset toimenpiteet 2022-2025

3. Olemme 1. Varmistamme, etta henkilostojohtamisen kaytannot, johtamisote ja -Kunta10-yhteenvetomittareiden tyd, tydyhteiso
vetovoimainen poliittinen paatoksenteko tarjoavat puitteet tydssa onnistumiselle, ja johtaminen tulokset parantuvat verrattuna
kaupunkityopaikka motivoitumiselle ja tydhyvinvoinnille. edellisen kyselyn tuloksiin (2 v. vélein)

2. Tavoittelemme kannustavaa palkkausta ja tarjoamme kilpailukykyiset  -Kayttoonotetut toimenpiteet,

henkil6stoedut. kehittamiskohteiden lkm

3. Varmistamme tarvittavan osaamisen ja osaamisen kehittamisen -Vahintaan kolme paivaa kouluttautuneiden
strategisten tavoitteidemme saavuttamiseksi. osuus henkilostosta (%)

4. Tyohyvinvointimme paranee ja tyokyvyttomyyden -Kokonaistyokyvyttomyyskustannukset per HTV
kokonaiskustannukset vahenevat. ei nouse edellisesta vuodesta

-Sairauspoissaoloprosentti kaupunkitasoisesti on
enintaan 4,0 %
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Kaupunkistrategian mittarit

Lahtotila ja tavoitetasot 2025

OULU



1. Suomen yritysmyonteisin kansainvalinen kasvukeskus
Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittdmista ja asiakaspalvelun parantamista seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittdjien tarpeisiin.

1. Varmistamme -Tyopaikkojen nettokasvu (2000/vuosi)* -105 000
yritysten kilpailukyvyn | 31.12.2019: 92 267
ja uudistumisen

-Palkkatulojen kehitys -4,3 mrd.€ tai % / kasvu 3 parhaan joukossa 6 suurimman kaupungin
2019: 3,43 mrd.€ joukossa

2020: 3,50 mrd.€

-Yritysten maara nettokasvu (lkm/v) -Maaréa kasvaa vahintaan 150/vuosi

2019: +119

-Yritysmydnteisyysmittaukset (BO:n kysely, valtakunnalliset tutkimukset) -Tulos paranee vuosittain

Taloustutkimus, kuntien imago, kunnan yrittdjamydnteisyys
2020: 7,41 (n=87)
2021:7,39 (n=89)

Kaupungin yritystyytyvaisyyskysely,
tyytyvaisyys palveluun
2020:4,0/5,0

-Yritystontit: -30/vuosi
luovutetut yritystontit lkm
2020: 26

-Riskipddomasijoitukset eur/vuosi*
2020: 55,5 M€ / 3 sijoituspaatosta
2021: 132,5 M€ / 14 sijoituspaatosta

-Invest-in paatokset lkm*
2020: 16

2021: 24 (tilanne 10.12.2021)
-Teollisuuden vienti euroa / vuosi 2020: 3,6 Mrd.€ (Oulun seutu, teollisuustoimialat) -Maara kasvaa vuosittain
-Vientiyritysten lkm 2021: 395 (Oulu, kaikki toimialat)

-Ulkomaalaisten yritysten maara (toimipaikat) -Maara kasvaa vuosittain
2020: 510
2021: 619 20

*Seurantamittari — ei sitova vuositavoite



1. Suomen yritysmyonteisin kansainvalinen kasvukeskus
Oululainen yritysmydnteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa kehittdmista ja asiakaspalvelun parantamista seka kykya ennakoida ja reagoida paremmin yrittdjien tarpeisiin.

2. Parannamme osaavan -Tyollisyysaste
tyovoiman saatavuutta 2019; 68,3
-Tyottdmyysaste -enintaan 11 %

2019: 11,4 %
2020: 14,5 %
-Nuorisoty6ttdmyys -enintaan 15 %
(alle 25 —vuotiaiden osuus tyottomistd, %)
2019: 17,7 %

2020: 17,5 %

-Pitkaaikaistyottomyys -enintaan 25 %
2019:28,3 %
2020: 25,4

-Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara -Maara laskee vuosittain
2019: 21,4 M€
2020: 24,0 M€

-Tyollisten nettomaahanmuutto kasvaa edellisvuoteen verrattuna. -Maara kasvaa
2019: +200

3. Kehitamme verkostoja -Pilotointien ja kokeilujen Ikm kaupunkikonsernissa*
ja ekosysteemeja -Oulu Innovaatioallianssi paaindikaattorit

- T&K menot -T&K -menot kasvaa vuosittain
2019: 711,8 milj. €
2020: 752,5 milj. €

- Kokeiluymparistot ja pilotit*
a) osallistuvien yritysten (&
sidosryhmien)
maara kokeiluymparistdissa
b) kokeilujen ja pilottien maara

4. Parannamme Oulun -Karkihankkeiden edistyminen -Hankkeet edistyneet
saavutettavuutta - -Sataman (rahtimaara, milj. tonnia) -2,0 milj. tonnia
Pohjois-Suomen -Lentoliikenne (laskeutumiset) -500
logistinen keskus 2019: 442
2020: 60
Oulun rautatieaseman matkustajamaara 21

2020: 761 000

*Seurantamittari — ei sitova vuositavoite



2. Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa
Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista, kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja
kansainvalisia vieraita ja yhteistydmahdollisuuksia.

5. Kulttuuripaakaupunki -Kulttuuripaakaupunkiohjelman indikaattoreiden toteutumisen seuranta - Erillinen raportointi
Oulu 2026 -ohjelman
paatavoitteet: -Kulttuuristrategian toteutumisen seuranta - Erillinen raportointi

Eloisa, kiehtova kaupunki 2020: Kulttuuristrategia on hyvaksytty (KV 13.1.2020 §2)
Tasapainoinen yhteis6
Luova alue -Sijoittuminen imago- ja vetovoimatutkimuksissa - Sijoitus kolmen parhaan joukkoon Yli 50 000 asukkaan kaupungeissa
Taloustutkimuksen imagovertailu

(sijoitus yli 50 000 asukkaan kaupungeissa):

2019: 5.

2020: 7.
6. Luomme kasvua - Matkailu, ydpymisten maara -Maara kasvaa vuosittain
matkailusta (rekisterdidyt ja ei —rekisterdidyt)

2020: 609 000 yopymista (kaikki)
479 000 rekisteroidyt
130 000 ei-rekisterdidyt

-Kansainvalisten kongressien lukumaara -20/vuosi
2019: 34
2020: 15
-Matkailutulo milj.€ - Maéra kasvaa vuosittain
2020: 28,3 milj. € (majoitusmyynti)
7. Parannamme -Oulun asukasmaara -218 000
kaupungin vetovoimaa 31.12.2020: 207 327
viihtyisalla,
toiminnallisella ja -Tydikaisten nettomuutto -Tydikaisten nettomuutto suurempi kuin -200
turvallisella (25-64v)
kaupunkiymparistolla 2020: -427
-Keskustan elinvoimaindeksi -1,95
2020: 1,682
2021: 1,581
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2. Oulu2026 vahvistaa veto- ja pitovoimaa

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista, kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja
kansainvalisia vieraita ja yhteistydmahdollisuuksia.

7. Parannamme -Tyytyvaisyys kaupunkikeskustan palvelutasoon (KAPA) -80
kaupungin vetovoimaa 2020: 64
viihtyisalla,
toiminnallisella ja -Keskustavisio 2040- raportointi - Erillinen raportointi
turvallisella
kaupunkiympadristolla -Keskustan ja tdydennysrakennusalueiden
- asukasmaara -60 000
2019:51 314
2020: 52 359
- toimitilarakentaminen -7 000 kem2/vuosi
2019: 4 657 kem2
2020: 6 813 kem2
-Edistymisen seuranta
-Elinvoimainvestointien edistyminen
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3. Oulu on hiilineutraali 2035
Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistotietoisten kuntalaisten sekda muiden toimijoiden kestavia valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista
paatdksin ja toimenpitein.

8. limastonmuutoksen -Kasvihuonekaasupaastot/asukas -Paastot vahenevat vuosittain
hillinta ja t CO2-ekv/as

ilmastonmuutokseen 2018:7,10

sopeutuminen 2019: 6,72

2020: 6,20 (ennakkotieto)

Kaupungin omistamien tilojen energian ominaiskulutus -Energian ominaiskulutus ei kasva, uusiutuvan energia osuus kasvaa
ja uusiutuvan energian osuus
ominaiskulutus lamp6 38 kWh/M3,s3hk620 kWh/m3

-Paastotonta liilkkumista edistavat toimenpiteet; Pyordilyn olosuhteiden
parantaminen;

-Baanaverkon valmistuneet kilometrit -rakennetaan erillisten paatdsten mukaisesti
2021: 11 km

-Superluokassa kunnossapidetyt vaylat -250 km
2021: 150 km

- Py6réilyn ja jalankulun verkoston kunnon parannukset

-8,5 milj. matkaa
-Joukkoliikenteen matkamaaran kasvu —
matkaa per/vuosi, nopeat runkolinjat
2020: 5,9 milj. matkaa (-38,5 %)

-Sahkon ja biokaasun kayttd joukkoliikenteessd kasvaa -Kayttd kasvaa

-Kiertotalouden tiekartan mittareiden toteutumisen raportointi - Erillinen raportointi
kaupunginhallitukselle.
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3. Oulu on hiilineutraali 2035
Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparistdtietoisten kuntalaisten seka muiden toimijoiden kestavia valintoja, yhteistoimintaa ja sitoutumista
paatdksin ja toimenpitein.

9. Kestava -Tyytyvaisyys asuntojen, tyopaikkojen ja -50
kaupunkirakenne palvelujen sijoitteluun (KAPA)
2018: 39
2020: 46
-Taydennysrakentamisen osuus asemakaava-alueiden asuntotuotannosta -70
2020: 61 %
2020: 65 %
-Vedenhankinnan turvaaminen; - Puhdistamo-laajennus valmis.
Hintan vesilaitoslaajennus ja varavesihankinta
10. Olemme -Osuus vaestosta / asuu lahella (alle 300m)
luonnonldheinen puisto- tai viheraluetta.*
kaupunki 2021: 72,4 %
-75
-Tyytyvaisyys luonto- ja retkeilyreitteihin (KAPA-kysely)
2018: 64
2020: 72

-Hanke edistynyt
-Oulun Sanginjoen kansallispuisto

- Uusi Oulun kaupungin omistamien metsien hoito- ja kdyttdsuunnitelma laaditaan - Erillinen raportointi
vuoden 2022 aikana. Toteutetaan luonnon monimuotoisuusselvityksen

(LUMO) tavoitteita ja toimenpiteita kasvattaen hiilinieluja, sailyttden hiilivarastoja ja
parantamalla vesistdjen ekologista tilaa laadittavan LUMO selvityksen mukaisesti.
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4. Sivistys rakentaa osaavaa, kestdvaa ja kansainvilista Oulua
Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja sydamen sivistyksen summa.

Strateginen tavoite Mittari/lahtotila Tavoitetila 2025
11. Oulu kasvattaa - Varhaiskasvatuksen saatavuus ja kayttdaste -Saatavuutta ja kdyttoastetta seurataan
hyvinvoivia, valittavia ja
aktiivisia kuntalaisia -Jokainen nuori saa yhteishaussa opiskelupaikan toisella asteella perusopetuksen -Jokainen nuori saa opiskelupaikan toisella asteella perusopetuksen
yhdessa vahvoissa paatyttya (kylla/ei) paatyttya
koulutuksen ja osaamisen 2020: peruskoulunsa paattaneita oli yhteensa 2310. Heista jatko-opintopaikan sai
verkostoissa 2294 opiskelijaa eli 99 % koko ikaluokasta.
-Asuinkunnan ohjaus- ja valvontavastuun piirissa olevien toisen asteen opiskelijoiden | -Maara vahenee vuosittain

maara vahenee edellisvuoteen verrattuna.
2021: 25 henkil6a

-Tekninen lukutaito paranee

-Muiden kuin englanninkielen aloittavien A1-kieliryhmien maara kasvaa -Maara kasvaa
perusopetuksessa
Lukuvuosi 2020-21: 2

-Vapaaehtoisten aloittavien A2-, B2- ja B3 -kieliryhmien maara kasvaa -Maara kasvaa
perusopetuksessa ja lukiossa
Lukuvuosi 2020-2021: 63

-STEAM-oppimisen mahdollisuuksia tarjotaan kaikenikaisille varhaiskasvatuksesta -Maara kasvaa
ikdihmisiin.
STEAM-verkostoon kuuluvien toimijoiden maara 2020: 17 yksikkoa

-LUUPPI-reitin ja kirjastoreitin
kattavuus ja kayttoaste *

-Oulu on aktiivinen toimija kansallisen lukutaitostrategian lukeva kunta -verkostossa
(kylla/ei). Toimenpiteet kuvataan.

-Rakennamme moniammatillisen kiertotalouden oppimisyhteison (kylla/ei).
Toimenpiteet kuvataan.
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4. Sivistys rakentaa osaavaa, kestdvaa ja kansainvilista Oulua
Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja sydamen sivistyksen summa.

12. Oulussa tulevaisuuden | -Tyontaitajien tapahtumiin osallistuneiden -Maara kasvaa
osaava tyovoima ja alueen | oppilaitosten maara 2020: 2
tyopaikat kohtaavat oppilaiden maara 2020: 215

-Oulun korkeakouluihin ensisijaisesti hakeneiden maara pysyy samana tai kasvaa -Maara kasvaa
edellisvuoteen verrattuna.
2019: 15 106
2020: 16 596
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5. Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellista ja turvallista elamaa
Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtava muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

13. Mahdollistamme Kehitdmme uusia osallistumisen muotoja yhdessa kuntalaisten kanssa ja kokeilemme

ihmisten kohtaamisen ja niita erilaisissa toimintaymparistdissa (kylla/ei). Toimenpiteet kuvataan.

yhteisollisen toiminnan

seka turvallisen Itsensa yksindiseksi tunteminen vahenee ja tavoitteena on koulukiusaamisen -Osuus vahenee ja koulukiusaaminen loppuu
elinympariston. loppuminen

-ltsensa yksindiseksi kokeneiden osuus Kouluterveyskysely 2021:
4.ja 5. luokka: 3,7 %

8.ja 9. luokka: 16,9 %

lukio: 20,3 %

ammattioppilaitos: 18,3 %

Kapa 2020, aikuiset: 9 %

-Koulukiusausta kokeneiden osuus Kouluterveyskysely 2021:
4.ja 5. luokka: 6,1 %

8.ja 9. luokka: 5,1 %

lukio: 1,2 %

ammattioppilaitos: 1,9 %

Kokemus itselleen tarkedan ryhmaan tai yhteis6on kuulumisesta, osuus kasvaa -Osuus kasvaa
Kouluterveyskysely 2021:
8.ja 9. luokka: 69,8 %
lukio: 74,9 %
ammattioppilaitos: 71,7 %

-Koettu yleinen jarjestys ja turvallisuus kasvaa (KAPA) -88
2018: 81 % koki hyvin hoidetuksi
2020: 86 % koki hyvin hoidetuksi
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5. Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellista ja turvallista elamaa
Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtava muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

14. Tuemme oululaisten -Yhteis6vaikuttavuuden toimintamalli on otettu kayttoon kaikilla Oulun suuralueilla -Toimintamalli kaytossa
hyvinvointia ja (kylla/ei) Toimenpiteet kuvataan.

toimintakykya

kehittamalla -Elamankaariseurannassa korjaavien palvelujen suhteellinen osuus verrattuna tukeviin | -Osuus ei kasva
ennaltaehkaisevia toimia ja ennaltaehkaiseviin palveluihin ei lisdanny edellisvuoteen verrattuna.

2020: korjaavien prosenttiosuus alle 12,7 %

-Terveydentilan hyvdksi/melko hyvdksi kokeneiden osuus pysyy samana tai kasvaa -Osuus pysyy samana tai kasvaa
Kouluterveyskysely 2021:
4.ja 5. luokka: 89,8 %

8.ja 9. luokka: 74,4 %
lukio: 73,1 %
ammattioppilaitos: 74,6 %
2020, aikuiset: 66 % (KAPA)

-Positiivista mielenterveytta kokeneiden osuus kasvaa -Osuus kasvaa
Kouluterveyskysely 2021:
8.ja 9. luokka: 27 %

lukio: 27,6 %
ammattioppilaitos: 28,6 %
2020, aikuiset: 24 % (FinSote)

- Kaupungin toiminta kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi -80
(TEAviisari)

syksy 2021: 74 pistetta
(koko maa 67)
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5. Oulussa jokaisella on mahdollisuus elda terveellista ja turvallista elamaa
Vuonna 2023 kaupungin hyvinvointitehtava muuttuu. Oulussa hyvinvointi kasvaa ihmisten ja asioiden kohdatessa.

Strateginen tavoite

15. Mahdollistamme
aktiivisen ja liikunnallisen
elamantavan seka
mielekkaan tekemisen

Mittari/lahtotila

-Kulttuurihyvinvointi-suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain ja raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja strategian toteutumisen kannalta keskeisille lautakunnille.

-Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien lasten ja nuorten osuus kasvaa
Kouluterveyskysely 2021:

4.ja 5. luokka: 47,4 %

8.ja 9. luokka: 24,5 %

lukio: 18,1 %

ammattioppilaitos: 16,3 %

-Liian vahan liikkuvien aikuisten osuus vahenee
2020: 29 %, korkeintaan kaksi kertaa viikossa liikkuvat (KAPA)

Asuinalueella jarjestetaan kiinnostavaa vapaa-ajan toimintaa nuorille, osuus kasvaa
Kouluterveyskysely 2021:

8.ja 9. luokka: 29,2 %

lukio: 29,3 %

ammattioppilaitos: 30,8 %

Tavoitetila 2025

-Erillinen raportointi

-Osuus kasvaa

-Osuus vahenee

-Osuus kasvaa

16. Kuntalaisille tarjotaan
toimivat palvelut
yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa

-Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiset kdyténteet ja prosessit on valmisteltu ja
kayttoonotettu (kylla/ei). Toimenpiteet kuvataan

-Hyvinvoinnin tavoitteet on valmisteltu yhdessa hyvinvointialueen kanssa (kylla/ei).

-Tyokyvyttdmyyselakettd saavien 25-64-vuotiaiden osuus vahenee
2020:7,0 %

-Kotona asuvien 75 vuotta tayttdneiden osuus kasvaa
2020: 91,8

-Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteiset kaytdnteet ja prosessit on
valmisteltu ja kdyttoonotettu

-Hyvinvoinnin tavoitteet on valmisteltu yhdessa hyvinvointialueen kanssa

-Osuus vahenee

-Osuus kasvaa

w
(@)




6. Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava talous ja hyvinvoiva henkilsto
Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne jarjestetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavasti.

17. Parannamme -Kuntalaistyytyvaisyys, yleinen palvelutyytyvaisyys (KAPA) -39
kuntalaisten 2018: 3,47
palvelutyytyvaisyytta 2020: 3,75

-500 000

-OuluBotin asiakaspalvelutapahtumien maara kasvaa.
2020: 1833

-Kaytto laajenee vuosittain
-OuluBotin kaytto laajenee 24/7 kuntalaisneuvonnassa

-Monikielista palvelukykya parannettu (kylla/ei)

-Oulu on lapsiystavallinen kunta v. 2024 ja v. 2028 Unicefin tunnustuksen - Oulu on lapsiystavallinen kunta v. 2024 ja v. 2028 Unicefin
saantikriteerien mukaisesti tunnustuksen saantikriteerien mukaisesti
18. Hoidamme taloutta -Nettomenokehitys % -Asetetaan ta-2023,ts 2024-25 paatdksen yhteydessa
kestévasti ja olemme 2020: 3,7 %

vastuullinen toimija
-Vuosikate € / asukas
2020: 464

-Konsernin vuosikate € / asukas
2020: 1012

-Lainamaara /asukas
2020:3 616

-Digitaalisten palveluiden ja prosessien maara kasvaa edellisesta vuodesta (kylld/ei) -Maara kasvaa vuosittain (palvelut/vaikuttavuus)

-Tilakustannusten osuus kokonaiskustannuksista*
2020: 8,1 %

-Malli on kaytdssa
-Uusi hankintojen toimintamalli kdytossa
-Osuus kasvaa
-Innovaatiomydnteiset kdytannét hankinnoissa
(sahkoiseen jarjestelmaan tehdyistad hankinnoista)
2020: 46 %

-Omistajapoliittisten linjausten erillisraportointi
-Kaupungin kestavan kehityksen —raportointi kaytossa -Raportointi kayttéonotettu

(V8]
I

*Seurantamittari — ei sitova vuositavoite



6. Oulussa on vaikuttavat palvelut, kestava talous ja

hyvinvoiva henkilosto

Kuntalaisten palvelut ovat ihmislahtoisia ja ne jarjestetaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavasti.

19. Olemme
vetovoimainen
kaupunkityopaikka

-Kunta10 yhteenvetomittareiden tyo, tyoyhteiso ja johtaminen tulokset
parantuvat verrattuna edellisen kyselyn tuloksiin (2 v. valein)

2020:

Tyo: 41

Tyoyhteiso: 55

Johtaminen: 53

Kunta10 kokonaissijoitus: 50

-Kayttoonotetut toimenpiteet, kehittdamiskohteiden Ikm
2020: 473

Vahintaan kolme paivaa kouluttautuneiden osuus henkildstosta (%)
2020: 13,2 %

-Kokonaistyokyvyttomyyskustannukset per HTV ei nouse edellisestd
vuodesta
2020: 2 390 euroa/htv

-Sairauspoissaoloprosentti kaupunkitasoisesti on enintaan 4,0 %
2020: 4,8 %

- Tulokset paranevat

-Kehittamiskohteiden maara kasvaa
-Tyontekijat/viranhaltijat kayttavat kouluttautumiseen vahintaan 3
paivaa per tydntekija/ viranhaltija

-Kokonaistyokyvyttomyyskustannukset ei nouse

-Sairauspoissaolo-prosentti kaupunkitasoisesti on enintaan 4,0 %
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