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Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen kansantalouden positiivinen vire jatkui
vuonna 2018. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mu-
kaan bruttokansantuotteen kasvu oli 2,2 %, mika oli
hiukan hitaampaa edellisiin vuosiin verrattuna. Tyol-
lisyystilanne kehittyi kuitenkin suotuisasti. Tydmark-
kinoilla avoimien tydpaikkojen maara kasvoi. Tyot-
tomat ja tyopaikat eivat kuitenkaan kohdanneet
riittdvan hyvin, joten se on edelleen este talouden
kasvulle. Parantuneesta tyollisyystilanteesta huo-
limatta kuntien talous heikkeni. Kaksi kolmasosaa
Suomen kunnista teki negatiivisen tuloksen. Talous-
kasvusta ja parantuneesta tyollisyystilanteesta huo-
limatta kuntien verotulot laskivat.

Talouden kehitys Oulussa oli samansuuntaista val-
takunnalliseen kehitykseen verrattuna. Oulun vuo-
den 2018 keskimaarainen tyottdmyysaste oli 12,2 %,
tyottdmia oli noin 2000 véahemman kuin vuosi sit-
ten. Positiivisen talouskehityksen mydta myds pit-
kaaikaistyottomyys on kaantynyt selvaan laskuun.
Kaupungin vastuulle kuuluva tydmarkkinatuen kun-
taosuus pieneni 1,7 miljoonaa euroa edellisesta vuo-
desta. Kuntaosuuden pienentymiseen on vaikutta-
nut parantuneen tydllisyystilanteen lisdksi erilaiset
tyollistamistoimet. Tyottomyys on edelleen korkeal-
la tasolla ja on tarkeaa, ettd alkanut myonteinen ke-
hitys jatkuu.

Oulun kaupungin talous kaantyi vuonna 2018 alijaa-
maiseksi. Nettomenojen kasvu oli 4,4 % ja verotu-
lojen kasvu oli vain 0,3 %. Henkil6stomenojen kas-
vuun vaikutti valtakunnallinen palkkaratkaisu. Lisaksi
kertaluontoisten tuloerien pienentyminen ja kunta-
litoksen jalkeisen valtionosuuden kompensaation
poistuminen heikensivat kaupungin taloutta. Vuo-
den 2018 tilinpaatos oli 19,3 miljoonaa euroa alijaa-
mainen.

Kaupungin elinvoimassa tapahtui paljon hyvaa kehi-
tysta. Oulun kaupungissa oli vuoden vaihteessa 203
659 asukasta, vakimaara kasvoi vuoden 2018 aika-
na 1850 asukkaalla. Kasvu oli parempi kuin vuonna
2017. Tyoikaisten maara kasvoi 900 henkildlla, mi-

kd on enemman kuin 2010 —luvulla keskimaarin ja
enemman kuin kovan vadestdkasvun vuosina 2010-
2013. Muuttovoitto oli edellisvuotta suurempaa.
Useita vuosia jatkunut syntyvyyden aleneminen jat-
kui, mika nakyy jo alle kouluikaisten lasten maaran
merkittdvdna vahenemisena.

Oulun nettotyopaikkamaara kasvoi noin 2200 tyo-
paikalla. Rakentaminen jatkui vilkkaana, rakennus-
lupia myodnnettiin 3000 asunnolle. Tyon alla oli yli
100 kaavahanketta. Keskustan alueen hyva kehitys
jatkui tdydennysrakentamisen myota ja kaupallisten
tilojen kysynta parani. Matkailussa rekisterdidyt yo-
pymiset kasvoivat 3 % ja Oulu-Tukholma lentoreitti
avattiin uudelleen. Valtatien 4 tienparannustyot, ase-
manseudun kehittdminen ja noin 25000 opiskelijan
Linnanmaan kampuksen tekeminen etenivat. Euroo-
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pan kulttuuripdakaupunkihankkeen eli Oulu2026
valmistelu jatkui yhteistydssa kumppaneiden kans-
sa. Oulun Innovaatio Allianssin (OIA) ekosysteemit
eli uudistuva teollisuus, OuluHealth, vetovoimainen
kaupunki, digitalisaatio, 5G ja kettera kaupallista-
minen konkretisoituivat karkihankkeiksi. Yksi esi-
merkki karkihankkeista on Oulun Yliopiston kump-
paneineen saama Suomen Akatemian rahoittama
6Genesis-ohjelma. ICT-ala jatkoi kehittymista niin,
etta alalle on syntynyt jo tydvoimapulaa.

Kaupungin talouden ja toiminnan kannalta kaupun-
ginvaltuuston linjaavia paatoksia talousarvion lisaksi
olivat omistajapoliittiset linjaukset, kaupunkistrate-
gia Valovoimainen Oulu 2026 ja sivistys- ja kulttuuri-
palvelujen palveluverkkopaatds. Kaupunginhallituk-
sen hyvaksyma Muutosohjelma Oulu 2020 sisaltaa

kaynnissa olevat ja suunnitellut toimenpiteet talou-
den parantamiseksi. Paatoksenteko sote- ja maa-
kuntauudistuksesta siirtyi vuoden 2019 kevaalle.
Tilinpaatoksen laadintahetkelld ei vield tiedeta uu-
distuksen mahdollisesta etenemisesta. Oulun kau-
punki ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ovat
kaynnistaneet sotepalvelujen integraatioselvityksen,
jonka tulokset tullaan joka tapauksessa panemaan
taytantoon, vaikka uudistuksen toteutuminen siirtyi-
sikin seuraavaan hallituskauteen.

Oulun elinvoimaisuus paranee ja se tulee vaikutta-
maan verotulojen maaraan. Kaupungin tulee jatkaa
rakenteellisia muutoksia ja tehda elinvoimaa ja ve-
tovoimaa lisdadvia kehittdmis- ja investointihankkei-
ta. Nailla toimilla mahdollistetaan kaupungin kasvu
ja menestymisen edellytykset.

Valovoimaista keviittd

Péivi Laajala
kaupunginjohtaja
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT
TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

11 Oulun kaupungin hallinto 31.12.2018

Kaupungin hallinto esitetaan tassa 31.12.2018 tilanteen mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto

Oulun kaupunginvaltuustossa on 67 valtuutettua kaudella 2017 — 2021. Kaupunginvaltuusto kokoontui ker-
tomusvuonna 10 kertaa ja teki paatdkset kaiken kaikkiaan 127 asiasta.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi vuonna 2017 Juha Hanninen (Kok.).

| varapuheenjohtajana Eeva-Maria Parkkinen (Kesk.)
[l varapuheenjohtajana Sebastian Tynkkynen (PS)

[l varapuheenjohtajana Jukka Kolmonen (Kesk.)

IV varapuheenjohtajana Risto Kalliorinne (Vas.)

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Aalto Esa, koulutusvastaava, Vihr.

Aittakumpu Pekka, pddtoimittaja, pastori, Kesk.
Enojarvi Anne, henkil6kohtainen avustaja, PS
Haaga Hilkka, medianomi, yrittdjd, Vas.
Haapanen Satu, opettaja, Vihr.

Hakkarainen Janne, viestintdasiantuntija, Vihr.
Halonen Sari, diplomi-insin6éri, luottamusmies, SDP
Harju Yrjo, rehtori (eldk.), SDP

Heikkinen Janne, viestinndn suunnittelija, Kok.
Heinonen Niilo, opiskelija, Kok.

Heinonen Paavo J., pddtoimittaja, Vas.

Hekkala Rauno, varastoesimies, Vas.

Himanen Paula,

sisdisen valvonnan asiantuntija, Vihr.

Huikari Juha, laskentatoimen opettaja, Kesk.
Huotari Anne, projektipddillikko, kouluttaja, Vas.
Husso, Jarmo J., toimitusjohtaja, Kok.
Huttu-Hiltunen Antti,

apulaisjohtaja /maanviljelijé, Kesk.

Isohatdla Jaana, vditdstutkija, opettaja, Vihr.
Kaismo Tomi, yrittdjd, Kok.

Kemppainen Marja-Leena,

terveydenhoitaja, (elck.), KD

Keskiaho Hanna,

rakennustekn. diplomi-insind6ri, Kok.

Kontturi Heikki, lehtori, luokanopettaja, Vihr.
Korhonen Martti, puheenjohtaja, Vas.

Korkiakoski Jouko, tydteknikko (elik.), Kesk.
Kynkaanniemi Milla,

vanhempi rikoskonstaapeli, Kok.

Kalkaja Mikko, sosionomi, Kesk.

Laru Jari, yliopiston lehtori, Kok.

Lawson Hellu Latékoé, tietoliitkenneinsin6éri, Vihr.
Lepistd Anna-Kaisa, kotiditi, myyjd, Kesk.

Leskeld Jorma, Kesk.

Lokka Junes, moniosaaja, faktantarkistaja, ASYL
Merihaara Mikko, diplomi-insinééri, Kok.
Moilanen Riikka, toimitusjohtaja, Kesk.
Murtoniemi Mauno, opettaja, Vas.

Maatta Henna, koulutuspoliittinen asiantuntija, Vihr.
Nikula Lauri, vanhempi konstaapeli, nettipoliisi, Kesk.
Oikarinen Kyosti, suukirurgi, professori, Kesk.
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Ojalehto Matias, insindori, Kesk.

Pikkuaho Sami, yrittdjd, toimitusjohtaja, Kok.
Pitko Jenni, arkkitehti, Vihr.

Pohjola Tuija, uinninopettaja, litkkuntaneuvos, SDP
Pakkild Risto, insin6dri, opettaja, Kesk.

Rajala Lyly, toimittaja, Kok.

Raudaskoski Mikko,

rehtori, erityisopettaja (eldk.), Vas.

Salmi Mikko, pddtoimittaja, pastori, SDP
Sarkkinen Hanna, kansanedustaja, Vas.

Simula Jenna,

tradenomi, kansanedustajan avustaja, PS

Sirvi6 Pirjo,
ertkoissairaanhoitaja/tutkimuskoordinaattori, SDP
Snellman Anne, FT, puutarhuri, PS

Kaupunginhallitus

Takkula Anne-Maria,

projektipddllikké, perheterapeutti, Kesk.

Talvitie Mari-Leena,

diplomi-insin66ri, kansanedustaja, Kok.
Tiainen Tanja, toiminnanjohtaja, SDP

Tikkala Sirpa, luokanopettaja, apulaisjohtaja, Kesk.
Torro Kaarina, kirjastovirkailija, SDP
Tuppurainen Tytti, FM, kansanedustaja, SDP
Ukkola Kalervo, diplomi-insinééri (elcikel.), Vas.
Vehkapera Mirja, kansanedustaja, Kesk.
Viitanen Mikko, projektipdcdillikkd, Vas.
Vikevakorva Susa, lastentarhanopettaja, Vihr.
Vuorio Juha, diplomi-insinééri, PS

Vahamaki Ville, DI, kansanedustaja, PS
Aman-Toivio Minna, yrittdjd, Kok.

Oulun kaupunginhallituksessa on 13 jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myds kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtajat, yhdyskunta-, hyvinvointi- seka sivistys- ja kulttuurilautakunnan puheenjohtajat ja heilla on
kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Vuonna 2018 kaupunginhallitus kokoontui 32 kertaa ja teki paatok-

set 367 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksessa toimi puheenjohtajana Kydsti Oikarinen

| varapuheenjohtajana Jenni Pitko
Il varapuheenjohtajana Tuija Pohjola

Kaupunginhallituksen muut jasenet olivat:

Hilkka Haaga (Vas.)
Minna Aman-Toivio (Kok.)
Mikko Raudaskoski (Vas.)
Janne Heikkinen (Kok.)
Juha Huikari (Kesk.)
Jarmo J. Husso (Kok.)
Jaana Isohatala (Vihr.)
Matias Ojalehto (Kesk.)
Mikko Salmi (SDP)

Jenna Simula (PS)
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Kaupunginhallituksessa toimi esittelijana kaupunginjohtaja Paivi Laajala. Oulun kaupungin toimialaorgani-
saatio luottamuselimineen on esitetty seuraavassa kaaviossa:

Tarkastusltk. H Ulk.tarkastus J

Kuva 1. Oulun kaupungin organisaatio 31.12.2018
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Kaupunginvaltuusto: Yhdyskuntajohtaja:
Tarkastuslautakuntaa Rakennuslautakunta
Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen johtokunta
Kaupunginhallitus Oulun Vesi liikelaitos
Keskusvaalilautakunta Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta
Oulun seudun ymparistotoimi lilkelaitoksen
Kaupunginjohtaja: johtokunta

Business Oulu -liikelaitos -liikelaitoksen johtokunta  Oulun teknisen liikelaitoksen johtokunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Hyvinvointilautakunta Talousjohtaja:

Yhdyskuntalautakunta Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta

Toimielinten jasenet seka toimielimissa toimivat esittelijat 31.12.2018 mukaan

Tarkastuslautakunta:
pj. Marja-Leena Kemppainen
vpj. Tanja Tiainen
Jésenet:

Matti Alatalo

Janne Koskela

Pentti Kutilainen
Anna-Kaisa Lepisto
Matti Lukka

Kari Myllyniemi

Krista Silegren

Kaisu Tuomi

Esittelij: Pirjo Makinen

Keskusvaalilautakunta:
pj. Aulikki Heinonen

vpj. Seppo Paakkari
Jdsenet:

Marko Hoikkaniemi
Risto Siekkinen

Martta Valtanen

Rakennuslautakunta:
pj. Anne-Maria Takkula
vpj. Hanna Haipus
Jdsenet:

Veikko Ervasti

Hannes Kortesalmi
Pia-Riitta Korvenheimo
Terttu Kuusela

Jukka Lappalainen
Mervi Siljander

Teuvo Ukkola
Jukka-Pekka Vesala
Veijo Vaananen

Kati Jurkko-Pylvés, kh:n edustaja
Esittelijd: Pekka Seppala

Hyvinvointilautakunta:

pj. Sirviod Pirjo

vpj. Sami Pikkuaho

Jésenet:

Pekka Aittakumpu

Jukka Lappalainen

Jamal Awad

Annemari Enojarvi

Seppo Karjalainen

Susanna Kisner

Henna Maatta

Anneli Nappa

Teija Ruokamo

Pekka Simonen

Veera Uutinen

Susa Vikevakorva, kh:n edustaja
Esittelija: Kirsti Ylitalo-Katajisto

Oulun seudun ympdiristotoimi
liikelaitoksen johtokunta:
pj. Mauno Murtoniemi

vpj. Antti Lithovius

Jésenet:

Pirjo Bastman

Kati Hannila

Risto Kurikka

Mirja Mustapirtti

Arvi Malaska

Mikko Pesola

Tiia Rusila

Jenna Simula, kh:n edustaja
Esittelijé: Leena Tuuri



Sivistys- ja kulttuurilautakunta:
pj. Satu Haapanen
vpj. Lauri Nikula
Jdsenet:

Yrjo Harju

Suvi Helanen
Kaarina Kailo

Heikki Kontturi
Minna Kynkadnniemi
Minna Karkkainen
Jari Laru

Aira Lievetmursu
Ville Luotola

Matti Roivainen
Anne Snellman
Jarmo J. Husso, kh:n edustaja
Esittelijct:

Mika Penttila

Marjut Nurmivuori
Pekka Fredriksson
Ulla Rissanen

Niina Epailys

Risto Vuoria

Oulun Vesi liikelaitoksen johtokunta
pj. Matti-Mikael Cedervall
vpj. Mauno Sipola

Jésenet:

Pia Alatorvinen

Jussi Haataja

Sanna Husa

Janne Kalinainen

Johanna Vakkuri

Rauno Hekkala, kh:n edustaja
Esittelijd: Jouni Lahdemaki

Yhdyskuntalautakunta:
pj. Martti Korhonen

vpj. Latékoé Lawson Hellu
Jdsenet:

Sirpa Tikkala

Jorma Leskela

Raimo Hameenniemi
Niilo Heinonen

Minna Lehtovaara

Eija Sailynoja

Mikko Merihaara

Kaarina Torro

Sari Halonen

Vaili Jamsa-Uusitalo

Esa Aalto

Risto Pakkila, kh:n edustaja
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Esittelijct:

Matti Matinheikki
Kari Nykdnen
Kaija Puhakka
Pasi Heikkila

Yhdyskuntajaos

pj. Jorma Leskeld

vpj. Miina-Anniina Heiskanen
Jésenet:

Markku Eilola-Jokivirta

Salla Vahametsa

Esa Paloniemi

Elina Lappalainen, kh:n edustaja
Esittelijdt:

Virpi Rajala

Anni Karhunen

Sirpa Tulokas

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta:
pj. Salla Kangas

vpj. Jorma Hanhela

Jésenet:

Sanna Jaalinoja

Tuomas Pikkujamsa

Jari-Pekka Teurajarvi

Sirpa Tikkala, kh:n edustaja

Esittelija: Pekka Pesonen

Joukkoliikennejaos

Oulu:

pj. Raimo Hameenniemi

vpj. Aino-Kaisa Manninen
Jésenet:

Sami Kyllénen

Mauri Moilanen

Sanna Pakanen

Toni Parkkinen

Suvi Rontynen

Heli-Hannele Haapaniemi, lin kunta
Miia Marjanen, Kempeleen kunta
Olli Nurkkala, Limingan kunta
Risto Prokkola, Lumijoen kunta
Kirsti Airaksinen, Muhoksen kunta
Tuomo Peréla, Tyrndvan kunta
Jenni Pitko, kh:n edustaja
Esittelijdt:

Pasi Heikkila

Hannu Honkanen

Edwin 't Lam
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Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
Jjohtokunta:

pj. Juha Vuorio

vpj. Kari Karppinen

Jésenet:

Paivi Jylhankangas-Hakkila
Anna-Kaisa Pelto

Mikko Tuomikoski

Pentti Haukivaara

Anne Sormunen

Janne Heikkinen, kh:n edustaja
Esittelijci: Petteri Helisten

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta:
pj. Jaana Isohatala

vpj. Janne Heikkinen

Jésenet:

Anne Huotari

Virpi Jaasko

Tilivelvolliset 31.12.2018

Luottamushenkilotoimielimet
Kaupunginhallitus ja sen jaostot
Lautakunnat ja niiden jaostot
Johtokunnat ja niiden jaosto

Viranhaltijat
Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelut:
Johtaja
Henkilostdjohtaja
Talousjohtaja

Ulkoinen tarkastus:
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1.2 Toimintaymparisto
1.2.1

Hallinnollinen alue

Oulun kaupungin pinta-ala 31.12.2018 oli 3 817 km?,
josta maa-aluetta 2 972 km? ja vesialuetta 845 km?.
Kaupungin omistuksessa oli koko maa-alasta
364 km? eli noin 12 % ja vesialueesta 68 km? eli noin
8 %. Maapinta-alasta oli asemakaavoitettua aluetta
n. 170 km? ja yleiskaava-alueita 3 817 km2.

Viesto ja elinolot

Vuodenvaihteessa 2018/2019 Oulun vakiluku oli
203 659 henkea (ennakkotieto). Vaestonkasvu vuon-
na 2018 oli noin 1 850 asukasta. Kasvuprosent-
ti oli 0,9. Muuttovoitto oli edellisvuotta suurempaa
ja kasvatti edelleen selvasti kaupungin vakilukua.
Vuonna 2018 muuttovoitto oli Oulussa noin 1 070
henkildoa (ennakkotieto). Maahanmuuton osuus
muuttovoitosta oli 51,8 prosenttia. Eniten muutto-
voittoa Oulu saa pohjoisen kaupungeista. Suurinta
muuttotappio on muihin suuriin kaupunkeihin.

Alle kouluikaisten lasten maara laski edelleen sel-
vasti ja oli viime vuoden lopulla ennakkotietojen
mukaan 16 591, mika oli 8,1 % koko asukasmaaras-
ta. Ikaluokan pienenemisen taustalla on koko maas-
sa ja myds Oulussa tapahtunut syntyneiden maaran
vdaheneminen. Kouluikdisten (7-15-vuotiaat) maa-
ra kasvoi ja oli noin 23 118, eli 11,4 % véestosta. Yli
65-vuotiaiden maara kasvoi edellisvuodesta selvas-
ti ja oli noin 32 100 henkilda eli 15,8 % vaestosta.
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Viestorakenne ja vdestérakenteen muutokset

Vuoden aikana asuntokuntien maara kasvoi noin
2 200:lla, ja oli kertomusvuoden lopussa noin
9 500. Siita yksindan asuvia oli 45,7 % ja 2-hengen
asuntokuntia vajaa kolmannes. Lisdysta tapahtui vii-
me vuosien tapaan ndissa pienissad asuntokunnissa.
Asuntokuntien keskikoko on vahitellen pienentynyt
niin, etta kun vield 1990-luvun alussa asuntokun-
taan kuului keskimaarin 2,4 henkil6a, oli vastaava
osuus viime vuoden lopussa 2,0 henkil&a.

Asuntoja oli kertomusvuoden lopussa 110 774 kpl,
joista kerrostaloissa 52,6 %, omakotitaloissa 29,4 %
ja rivi- tai muissa taloissa 18,0 %. Asunnoista omis-
tusasuntoja oli 52 %, vuokra-asuntoja 41 % ja lo-
put olivat muuhun hallintaperusteeseen kuuluvia tai
tuntemattomia. Noin 42 prosenttia oululaisista asuu
omakotitaloissa, 38 prosenttia kerrostaloissa ja 20
prosenttia rivi- tai muissa taloissa. Kaikkien asuin-
huoneistojen keskikoko on 77,3 m?. Vuoden aika-
na valmistui uusia asuntoja yhteensa yli 2 500 kpl,
joista omakoti- ja rivitaloasuntoja oli ldhes 600 kpl
eli noin 22 % ja kerrostaloihin kuuluvia 2 000 kpl el
noin 78 %.

Viime vuonna tydttdmien maara laski ja oli kuukau-
sittain keskimaarin 11 966 (v.2017: 14 398). Tyotto-
myysaste laski selvasti ja oli 12,2 % (v.2017: 14,9 %).
Vuoden 2016 lopussa Oulussa oli yhteensa 85 288
tyopaikkaa. Tydpaikkaomavaraisuusaste oli Oulussa
104,6 ja seutukunnassa 98,4.

1.2.2 Tyopaikkakehitys, tyéttéomyys ja tyollisyyden edistdiminen

Tyoémarkkinoiden voimakas koheneminen on jatku-
nut talouskasvun hidastumisesta huolimatta sekéa
valtakunnallisesti ettd Oulun talousalueella vuoden
2018 aikana. Rakentamisen ja liike-elaman palvelu-
jen kasvu oli vahvinta. Muita hyvin kasvaneita toi-
mialoja olivat teollisuus sekd laajemminkin koko
palvelusektori, joista yksityiset terveys- ja kotitalo-
uspalvelut kasvoivat hyvin tukku- ja vahittdiskaupan
ohella. Suomessa tyollisten maara kasvoi 2,5 pro-

senttia edellisestd vuodesta ja tyodllisyysaste nousi
72,1 prosenttiin.

Avoimien tyopaikkojen maara nousi selvasti vuoden
2018 aikana ollen Oulun seudulla keskimaarin 14 %
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017. Avoimien
tyOpaikkojen maara suhteessa tyottomien tydnha-
kijoiden maaraan on jatkanut kasvua vuonna 2018.
Tama kertoo osaltaan yritysten kasvavista haasteis-
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ta 16ytaa sopivaa tydvoimaa ja voi hidastaa tyodllisyy-
den kasvua jatkossa. Tydvoiman saatavuudesta kar-
sii varsinkin rakennusala, mutta pulaa tyonhakijoista
on laajemminkin eri palvelualoilla ja mm. sosiaali- ja
terveysalalla sekd ohjelmistoalalla.

Talouden ja tydllisyyden kasvusta huolimatta inflaa-
tio on edelleen maltillista ja vuoden 2018 keskimaa-
rainen inflaatio oli 1,2 %. Suomessa inflaatio on tal-
Ia hetkella hitaampaa kuin euroalueella keskimaarin,
mutta hintataso on myds selvasti euroalueen keski-
maaraista hintatasoa korkeampi.

Oulun alueen tydvoima on kasvanut vuoden 2017
tasosta 1 029 henkilolld ollen vuoden 2018 joulu-
kuussa 97 832 henkiléa. Tydllisyyskehitys on vuo-
den 2018 aikana kohentunut, mutta edelleen tarvi-
taan lisatoimia tyottomyysjaksojen katkaisemiseksi
ja erityisesti pitkaaikaistyottomyyden vahentami-
seksi. Tydmarkkinoiden yhteensopivuusongelmien
lisddntymisen taustalla on ollut voimakas tydeldaman
rakennemuutos, jossa uudet tydpaikat syntyvat eri
aloille ja alueille kuin mista niitd on havinnyt.

Pitkdaikaistyottdmien méaara on vdhentynyt mer-
kittavasti vuoden aikana, Oulussa yli vuoden yhta-
jaksoisesti tydttdmana olleita oli 2018 joulukuussa
3 481 henkildd, kun vastaava luku oli 2017 joulu-
kuussa 4570 henkiloa. Tyottomia tyonhakijoita oli
Oulussa vuonna 2018 kuukausittain keskimaarin
11 966 henkilda ja keskimaardinen tyottomyysaste
vuonna 2018 oli 12,2 %, kun vuonna 2017 tyottomia
oli keskimaarin 14 398 henkiloa ja keskimaardinen
tyottomyysaste oli 14,9 %.

Mydnteista tyollisyyskehitystd on pitkaan varjos-
tanut korkea nuorisotydttomyys ja pitkdaikaistyot-
tomyyden rakenteellinen syveneminen. Suuri ra-
kennetyottdmyys hidastaa tyottomyyden laskua
parantuneesta suhdannetilanteesta huolimatta.
Tyottomyyden pitkittyessa tyollistymisen todenna-

koisyys pienenee. Keskeista on tyottdmyyden pitkit-
tymisen katkaisu ja ehkdiseminen, silla rakenteelli-
seksi muututtuaan tyottdmyys ei valttamatta alene
edes suhdannetilanteen parantuessa.

Pohjois-Pohjanmaan TE —toimistoon ilmoitettujen
avointen tyOpaikkojen maara on kasvanut. Uusia
avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyd- ja elinkeinotoi-
mistoon joulukuun 2018 aikana Oulussa 1 662, mi-
kd on 328 enemman kuin edellisen vuoden joulu-
kuussa. Merkittavaa osaa tydpaikoista ei kuitenkaan
taytetd avoimesti ilmoitetulla haulla. Tama haastaa
perinteisen tyonvalitystoiminnan ja tydnhakijoiden
aktiivisuus korostuu. Lisaksi tydllisyystoimialalla pal-
velutarjontaan mukaan tulevat yksityiset palvelu-
tuottajat, joiden hankinnassa toteutetaan vaikutta-
vuus- ja tulosperusteisia toimintamalleja.

Kuntien vastuut pitkdaikaistyottomyydesta ovat ta-
loudellisesti merkittavia. Kuntien vastuulla oleva
tyomarkkinatuen maksuosuus laski Oulussa vuon-
na 2018 johtuen myonteisestd suhdannekehityk-
sesta seka erillisista tyollistamistoimenpiteista mak-
suosuuden piirissa oleville tydnhakijoille. Oulun
kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuus oli vuonna
2018 oli 22,6 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2017
oli 24,3 miljoonaa euroa.

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluissa paapainopisteet
ovat olleet uusien tydpaikkojen luomisessa, nuor-
ten tydllisyyden edistamisessa seka pitkaaikaistyot-
tdmyyden vahentamisessa. Toimenpiteitd kohden-
netaan seka tydnantaja-, ettd tydnhakija-asiakkaille
heidan palvelutarpeidensa mukaisesti, silla samat
ratkaisut eivat toimi kaikille. Tydmarkkinoiden koh-
taanto-ongelmiin haetaan ratkaisuja yritysten kans-
sa tehtdvassa tiiviissa yhteistyodssa. Kuntien elinkei-
no- ja tyodllisyyspalveluiden seka kolmannen sektorin
yhteistyota tarvitaan puolestaan erityisesti vaikeim-
min tyollistyvien palveluratkaisuissa ja aktivoinnissa.
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Kuva 2. Oulun alueen tyéttomyystilanne. (Ldhde: ELY-keskus, Ty6llisyyskatsaus 12/2018)

1.2.3 Maankdytto ja asuntorakentaminen

Maankaytdn suunnittelua Oulussa ohjaa vuonna
2016 kaupunginvaltuustossa hyvaksytty Uuden Ou-
lun yleiskaava. Vuonna 2018 kaynnistettiin yleiskaa-
van seuranta, joka koskee Uuden Oulun yleiskaa-
van Kaavakartan 2 liséksi suurten paikalliskeskusten,
Haukiputaan, Kiimingin ja Oulunsalon keskusto-
jen osayleiskaavoja. Kokonaisarvio valmistuu vuon-
na 2020 ja se osoittaa tulevia yleiskaavoitustarpei-
ta. Vireilld olevat osayleiskaavat Kiiminkijokivarressa
etenivat: Jokikylad ja Murto luonnoksena nahtaville ja
Alakyla, Tirinkyld, Haipuskyla ja Hanhipera luonnos-
vaiheeseen.

Maankdytdn suunnittelussa on yleiskaavan linjaus-
ten mukaisesti edistetty vahvasti tdydennysrakenta-
mista. Vuoden 2018 aikana valmistuivat mm. Hei-
napaan taydennysrakentamisen toteutusselvitys,
jonka yhdyskuntalautakunta hyvaksyi 21.8.2018, se-
ka Maikkulan taydennysrakentamisselvitys. Uuden
Oulun yleiskaavassa esitetty kaupunkiraitiotien ke-
hittdmiskaytava oli taustalla Alppilan bulevardin

kaavarungon laatimisessa. Kaavarunko hyvaksyttiin
yhdyskuntalautakunnassa 5.6.2018 ja sen pohjalta
on aloitettu useita asemakaavanmuutoksia. Kaava-
rungossa on mahdollistettu uutta rakentamista ny-
kyisen Kemintien ymparistd6n noin 8000 asukkaalle.

Suistokaupunkivisiosta jarjestettiin vuonna 2018
avoin nettikysely seka useita tydpajoja sidosryhmil-
le ja yhdyskuntalautakunnalle. Selvityksia valmistui
mm. alueen luontoarvoista ja maankohoamisesta.
Suistokaupunkivisio valmistui viimeistelyvaiheeseen
vuoden aikana, ja tullaan asettamaan nahtaville al-
kuvuodesta 2019.

Yleiskaavan mahdollistamista uusista asuinalueis-
ta Tahkokankaan asemakaavanmuutos eteni luon-
nosvaiheeseen. Alkuvuonna 2019 nahtaville asete-
tut vaihtoehdot mahdollistavat uutta asumista noin
2800 asukkaalle. Hartaanselanrannan ymparistdon
alettiin suunnitella uutta asuinaluetta, jonne sijoit-
tuvat mm. Asuntomessut vuonna 2025.
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Maankayton toteuttamisohjelma (MATO) 2018-2022
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa huhtikuussa
2018.

Ohjelmassa omakoti- ja rivitalotonttien tarjon-
ta pidettiin entisella tasolla ja keskitettiin kerros-
talotonttien tarjontaa taydennysrakentamisalueille
keskustan tuntumaan. Asumisen lisdksi ohjelmas-
sa nostettiin esiin tyopaikkarakentaminen. Tavoit-
teiden mukaisesti kaupunki laati uutta teollisuus- ja
tyopaikkarakentamista mahdollistavat asemakaavat
mm. Takalaanilan, Kaakkurin ja Valikylan alueille seka
kaynnisti Ruskon asemakaavan laajennuksen ja Rita-
harjun toimitilakorttelien asemakaavan muutoksen.
Oulunportin alueen asemakaavatyd oli vuoden lo-
pussa pitkalla.

Kaavoituksen valmistelemia asemakaavoja valmis-
tui vuonna 2018 yhteensa 26 kpl. Asuntotuotannon
kannalta merkittavimpia olivat keskustan ja sen ldhi-
alueen taydennysrakentamiskaavat: Karjasillan kou-
lun alue, Oulun asematalo, Kiilankatu 5, Sorsatie 29,
Arkistokatu 4 ja Isokatu 1 seka Haukiputaan keskus-
tan Kirkkotie- Keskuskuja —kaavamuutos. Yhteen-
sa ndilla asemakaavoilla mahdollistetaan noin 1600

kerrostaloasunnon rakentaminen. Lisdksi valmistui
pienempia kokonaisuuksia mahdollistavia asema-
kaavoja. Uuden asuinalueen rakentamisen mahdol-
listavana asemakaavana hyvaksyttiin vuonna 2018
Vesalanmden asemakaava.

Tontinluovutuksen osalta kaupunki ylitti vuoden
2018 osalta maankaytdn toteuttamisohjelman ta-
voitteet. Tontteja luovutettiin laskennallisesti noin
1691 asunnon tuotantoa vastaava maara, kun ta-
voitteena oli 1200 asuntoa vastaava tontinluovutus.
Kerrostalotontteja luovutettiin mahdollistaen 959
asunnon rakentaminen (tavoite 830), rivi- ja ketju-
talotontteja mahdollistaen 593 asunnon rakentami-
nen (tavoite 250).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 Oulun kau-
pungin asuntopoliittiset linjaukset. Asuntopoliittis-
ten linjausten tavoitteena oli tarkentaa vuonna 2013
hyvaksyttyja linjauksia keskittyen erityisasumisen
tarpeisiin ja niihin vastaamiseen. Erityisasumisen ta-
voitteena on erottaa palvelut ja asuminen toisistaan
ja samalla luoda edellytykset asua normaaliuden pe-
riaatteiden mukaisesti mahdollisimman pitkalle ko-
tona.

1.2.4 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnéikymdit

Suomen talouden tuotanto lisdantyi vuonna 2018,
mutta kasvu oli edellisvuotta hitaampaa. Talous-
kasvu voimisti tydvoiman kysyntaa ja tyodllisyysaste
nousi 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvun on arvioitu hidastu-
van 1,5 prosenttiin. Uhka maailmankaupan estei-
den lisaantymisesta hidastaa viennin kasvua ja na-
kyy my0s investointien odotuksissa. Investointien
kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti v. 2019, mi-
ka johtuu erityisesti rakennusinvestointien kadnty-
misesta laskuun. Valtiovarainministerion arvion mu-
kaan talouskasvu hidastuu edelleen 1,3 prosenttiin
v. 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle yhden
prosentin keskipitkalla aikavalilla.

Kuntien talous on karsinyt pitkaadn hitaasta talous- ja
verotulojen kasvusta, tyéttomyyden ja tyottdmyys-
vastuiden kasvusta sekd poikkeuksellisen suurista
valtionosuusleikkauksista. Tyollisyyden kaynnisty-
neen kasvun jatkuminen on kuntien kannalta erityi-
sen tarkeaa, koska tyottdmyydesta aiheutuneet kus-
tannukset ja veromenetykset nakyvat merkittavasti

kuntataloudessa. Yleisen taloudellisen tilanteen pi-
ristyminen on heijastunut hitaasti kuntatalouteen.
Kuntien yhteenlaskettu tulos parani vuonna 2017
edellisvuodesta, mutta vuonna 2018 kuntatalo-
us notkahti nollatasolle. Suurten kaupunkien osalta
paadkaupunkiseutu eriytyi paremmalle kehitysuralle,
kun taas muut kuutoskaupungit tekevat alijagamai-
sen tilinpaatdksen. Koko kuntakentassa negatiivisen
tuloksen tehneita oli kaksi kolmasosaa kunnista.
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Kuva 3. Kuntien yhteenlasketun vuosikatteen ja tuloksen kehitys
2000 - 2018 (Tilastokeskus, Kuntaliitto)



Kuntien vertailukelpoiset toimintamenot ovat viime
vuosina kasvaneet noin yhden prosentin vuodes-
sa. Vuonna 2018 toimintamenot kasvoivat ennak-
koarvion mukaan 3,4 prosenttia. Menojen kasvun
on arvioitu jatkuvan talla tasolla myds vuonna 2019.
Toimintamenojen kasvuun vaikuttaa myos kilpailu-
kykysopimus. Tuloksellisuuteen perustuva kertaerd
ja muut palkantarkistukset nostivat kuntien maksa-
mien palkkojen maaraa kolme prosenttia. Tatakin
enemman nousivat kuntien materiaalien ja palvelu-
jen ostot, jotka kasvoivat 4,4 prosenttia.

Kuntien talouden kokonaiskuvaa vaaristaa verovuo-
den 2017 toteumat. Kilpailukykysopimuksesta ja
padomatulojen voimakkaasta kasvusta johtuen ve-
rovuoden 2017 verotusta oikaistiin vuonna 2018.
Kuntien verotulot laskivat edellisvuodesta puoli pro-
senttia. Tama yhdistettyna valtionosuuksien 0,6 pro-
sentin vaheneminen heikensivat kuntataloutta akil-
lisesti. Kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus on
lyhyelld tahtdimelld heikentanyt kuntataloutta noin
115 miljoonalla eurolla. Kuntien talousarvioissa vuo-
delle 2019 verotulojen kasvu on arvioitu yli viidek-
si prosentiksi. Koska suhdannehuippu on jo ohitet-
tu, perustuu verotulojen kasvu merkittavasti myos
tyollisyyden sadilymiseen vahintaan nykyisella tasolla.
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Kuva 4. Kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakan-
ta 2007-2018 (Tilastokeskus)
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Tyollisyyden paranemista hidastaa tyévoiman koh-
taanto-ongelmat niin alueellisesti kuin toimialoit-
tain. Talouskasvun ja tydllisyyden kehityksen lisaksi
kuntatalouteen heijastuvat kunta-alan tydmarkki-
nasopimus ja sen vaikutukset henkildstomenoihin.
Vuonna 2019 kilpailukykysopimuksen paattyminen
ja kunta-alan palkankorotukset tulevat nostamaan
toimintakuluja merkittavasti.

Toteutuessaan maakunta- ja sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistus olisi mullistanut kuntien roolin ja
talouden. Uudistuksen osalta ratkaisut siirtyvat seu-
raavalle hallitukselle ja eduskunnalle. Vaikka uudis-
tusten tarpeellisuudesta ollaan varsin yksimielisia,
ovat tulevaisuuden ratkaisut, muutosten laajuus ja
aikataulu epaselvia. Kuntien taytyy suunnitella ja ke-
hittaa toimintojaan nykyisesta vastuunjaosta lahtien.
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1.3 Oulun kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

1.3.1

Vuonna 2018 aloitettiin Oulun kaupungin organi-
saatiomuutoksen valmistelu. Kolme uutta liikelaitos-
ta ja yksi taseyksikko aloittaa toimintansa 1.1.2019
(Kv 18.6.2018). Muutoksen yhteydessa lakkautetaan
Oulun tekninen liikelaitos, Liikelaitos Oulun Tilakes-
kus, Liikelaitos Oulun Serviisi ja Oulun Tietotekniikka
liikelaitos. Lakkautettavien liikelaitosten tuottamat
palvelut siirretdan osaksi uusia perustettavia liike-
laitoksia. Oulun Infra -liikelaitos muodostetaan Ou-
lun Teknisen liikelaitoksen maanrakennuspalveluista
ja ympariston ylldpitopalveluista (sisaltden ulkolii-
kuntapaikkojen hoidon). Liikelaitos Oulun Serviisis-
ta ja Oulun Tilakeskuksesta seka Oulun Teknisen lii-
kelaitoksen kiinteistd- ja logistiikkapalveluista (pois
lukien ulkoliikuntapaikkojen yllapitopalvelut) muo-
dostetaan Oulun Tilapalvelut -liikelaitos. Konserni-
hallinnon tietohallinnosta ja Oulun Tietotekniikka
liikelaitoksesta muodostetaan Oulun Digi -liikelai-
tos. Uusi rakennusomaisuuden taseyksikkd omistaa
jatkossa hallintokuntien kaytdssa olevan rakennus-
omaisuuden.

Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudis-
tus tuo toteutuessaan lahivuosien suurimmat strate-
giset seka taloudelliset etta toiminnalliset haasteet
kaupungille. Vuonna 2017 hyvaksyttyyn Muutosoh-
jelma Oulu 2020 -asiakirjaan sisallytetyilla toimilla
varaudutaan maakunnan perustamiseen ja sen vai-
kutuksiin. Ohjelman avulla pyritddn vahvistamaan
kaupungin elinvoimaa ja taloutta sekda luomaan
pohjaa tarvittaville organisaatiomuutoksille ja hen-
kildstolinjauksille. Muutosohjelman osana valmistui
kesdkuussa 2018 laaja selvitys peruskunnan ja liike-
laitosten hallinto- ja asiantuntijatehtavissa toimivan
henkildston tehtavista. Selvityksen perustalta kayn-
nistettiin hallinnon ja asiantuntijatehtavien selvitys
(HAKA-projekti), jonka tavoitteena on tunnistaa oh-
jaus- ja tukiprosessien kehitystarpeet konsernihal-
linnon, toimialojen ja liikelaitosten seka palvelu-
tuottajien valilla. Tavoitteena on myds organisoida
kaupungin ohjaus- ja tukiprosessit toimivaksi ja dy-
naamiseksi kokonaisuudeksi.

1.3.2 Olennaiset muutokset tulosperusteissa

Oulun kaupungin tuloveroprosentti (20 %) ja kiin-
teistoveroprosentit pysyivat vuoden 2017 tasol-
la. Verotuloja Oulun kaupungille kertyi yhteensa
766,9 milj. euroa, joka on edellisvuotta 2,3 milj. eu-
roa enemman. Kiinteistoveroa kertyi 2,6 milj. euroa
ja yhteisoveroa 0,6 milj. euroa enemman kuin vuon-
na 2017. Kunnallisveroa kertyi 0,9 milj. euroa edel-
lisvuotta vahemman.

Oulun kaupungin valtionosuudet vahenivat vuodes-
ta 2017 noin 3,4 milj. euroa. Toteuma oli 273,3 mil].
euroa.

Oulun kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna
2018 olivat 250,2 milj. euroa, joka on noin 5,5 milj.
euroa (2,1%) vahemman kuin edellisena vuonna. Pe-
ruskunnan osuus ulkoisista myyntituotoista on 163,0
milj. euroa ja liikelaitosten ja taseyksikdiden 87,2
milj. euroa. Tuet ja avustukset vahenivat vuoteen
2017 verrattuna 7,4 milj. euroa. Suurin vahennys-
ta selittava erd on valtionosuuden kompensaation,
jota vuonna 2017 saatiin 6,6 milj. euroa, poistumi-

nen vuonna 2018. Kayttdomaisuuden myyntivoittoi-
na toteutui 20,7 milj. eurona, joka sisaltaa yhdyskun-
talautakunnan 10,6 milj. euron maanmyyntivoitot
ja Kehittamisrahaston 9,4 milj. euron myyntivoiton
Technopolis Oyj:n osakkeiden myynnista.

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan ulkoiset maksutuo-
tot vahenivat vuoteen 2017 verrattuna 1,3 milj. eu-
roa, mihin on vaikuttanut palvelusetelien lisaantynyt
kaytto. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan ulkoisten
toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 28,8 milj.
euroa. Hyvinvointilautakunnan 53,3 milj. euron ul-
koisista toimintatuotoista noin puolet kertyi asia-
kasmaksuista. Asiakasmaksuihin ei tehty muutoksia
vuonna 2018. Hyvinvointilautakunnan toimintatuot-
tojen toteumassa ei tapahtunut merkittavad muu-
tosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhdyskuntalautakunnan ulkoiset toimintatuotot pie-
nenivat edellisesta vuodesta 8,6 milj. euroa. Suurim-
mat vahennysta selittavat erat ovat edellisvuotta 5,9
milj. euroa pienemmat maankayttd- ja kehittamis-



korvaukset sekd 59 milj. euroa pienemmat kayt-
tdomaisuuden myyntivoitot. Maa- ja vesialueiden
vuokratuottojen maara sen sijaan kasvoi edellises-
td vuodesta noin 3,0 milj. euroa. Tonttikysynta on
painottunut vuokratontteihin, mikd puolestaan on
vaikuttanut maanmyyntivoittojen vahenemiseen.
Joukkoliikenteen matkamaarien kasvusta johtuen
yhdyskuntalautakunnan ulkoiset myyntituotot sen
sijaan kasvoivat edellisestd vuodesta.

Oulun Vesi liikelaitoksen ulkoiset myyntituotot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa
muun muassa laskutuserien vuosivaihtelun ja kulu-
tuksen kasvun myota. Edellisvuotta 1,3 milj. euroa
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pienemmat kdyttdomaisuuden myyntivoitot puoles-
taan vaikuttivat muiden ulkoisten toimintatuottojen
toteumaan liikelaitos Oulun Tilakeskuksella. Koko-
naisuudessa liikelaitosten ulkoiset toimintatuotot
yhteensa pysyivat samalla tasolla vuoteen 2017 ver-
rattuna.

Rahoitus- ja korkotuottojen toteuma 21,1 milj. euroa
on edellisvuotta 21,6 milj. euroa pienempi. Vuon-
na 2017 muihin rahoitustuottoihin sisaltyvia osin-
kotuottoja kasvatti Partnera Oy Oulun kaupungil-
le maksamat osinkotuotot 26,3 milj. euroa, kun taas
vuoden 2018 osinkotuotot Partnera Oy:lta oli 2,5
milj. euroa.

1.3.3 Tilinpdicitoksen vaikutus kRuluvan vuoden talousarvioon
ja arvio todenndikéisestii tulevasta kehityksestd

Oulun kaupungin tulevaisuuden nakymat eivat poik-
kea aikaisemmista kehityssuunnista. Vuosikate jai ti-
linpaatoksessa 57,9 milj. euroon. Tulorahoitus ei ole
riittdva ja kaupungin investointitarpeet ovat kasvus-
sa. Kaupungin talouden tasapainottaminen ja muu-
tosohjelman toimenpiteet ovat tarpeelliset.

Oulun kaupungin asukasluku oli vuonna 2018 vii-
denneksi suurin eli 203 659 asukasta, kasvua vuo-
desta 2017 oli 1318 asukasta (0,7 %). Kaupungin
vakiluku kasvoi edelleen, mutta kasvuvauhti on hi-
dastunut. Vaestdnkasvusta ja ikddntymisesta johtu-
va palvelutarpeiden kasvu pyritdan hoitamaan tuot-
tavuutta nostamalla.

Oulun kaupungin vertailukelpoinen toimintakate
kasvoi noin 4 % verrattuna vuoteen 2017 (0,3 %).
Verorahoituksen kasvu oli tilinpaatoksessa 2018 yh-
teensad vain noin 0,6 %. Kunnallisveroissa ei tapahtu-
nut kasvua vuoteen 2017 verrattuna. Loppuvuonna
tapahtui kunnallisveroissa suuret oikaisut (maksuun-
panotilitys ja verovuoden 2018 jako-osuuden oikai-
su). Verovuosi 2017 aiheutti ns. rytmihairioita tili-
tyksiin vuonna 2018. Kunnallisveron lasku johtui
paaosin kilpailukykysopimuksesta.

Hyvinvointilautakunnalla ja sivistys- ja kulttuurilau-
takunnalla on paineita vuoden 2019 talousarviossa
asetettujen taloustavoitteiden saavuttamisessa. Hy-
vinvointilautakunta ylitti vuoden 2018 alkuperaisen
talousarvion 13,4 milj. eurolla ja muutettu talousar-
vio alittui 2,1 milj. eurolla. Toimintamenojen kasvu ol
voimakkaampaa ja toimintatulot pienenivat verrat-

tuna vuoteen 2017. Hyvinvointilautakunnan talou-
dellisena tavoitteena oli asukaskohtaisten menojen
vaheneminen vuoteen 2017 verrattuna. Asukaskoh-
taiset bruttomenot kasvoivat 2,3 % (v. 2017 1,9 %).
Toimintatulot hieman pienenivat edellisvuodesta, jo-
ten nettomenojen kasvu oli voimakkaampaa, 2,6 %
(v. 2017 1,0 %). Menot ovat kasvaneet vuoteen 2017
verrattuna varsinkin sisataudeissa, sydpataudeissa ja
aikuispsykiatriassa. Erikoissairaanhoito kasvoi vuo-
teen 2017 verrattuna noin 2,8 % (v. 2017 2,7 %).

Sivistys- ja kulttuurilautakunta ylitti alkuperaisen ta-
lousarvion 7,6 milj. eurolla, muutettuun talousar-
vioon eroa ei syntynyt. Vuonna 2018 maararahan
korotuksia haettiin erityisesti sopimusten mukaisiin
palkankorotuksiin, 5-vuotiaiden maksuttomuuden
kokeiluun ja perusopetuksen kotikuntakorvausten
maksuihin. Perusopetuksen palveluverkossa ei ta-
pahtunut muutoksia vuonna 2018. Lukioverkon osal-
ta paatettiin, ettd palveluverkko tuodaan paatetta-
vaksi vuonna 2019.

Tavoitteena on nostaa vuosikate tasolle, joka vastaa
poistojen ja investointien maaraa. Tulevien vuosien
vuosikate on oltava tasolla, joka mahdollistaa toi-
minnan vaatimat investoinnit ja minimoi velanoton
tarpeen. Vuoden 2018 vuosikate oli noin 57,9 milj.
euroa (TP2017 119 milj. euroa). Tilikauden tulos en-
nen poistoeron muutosta oli 23,6 milj. euroa alijaa-
mainen (TP2017 32,6 milj. euroa ylijaamainen). Ti-
linpaatds 2018 sisdlsi kertavaikutteisia erida noin
8 milj. euroa (TP2017 n. 39 milj. euroa). Vuoden 2018
kertavaikutteiset erdt sisaltavat mm. toimintatulois-
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sa Technopoliksen osakkeiden myyntivoiton 9,4 milj.
euroa ja henkiléstdmenoissa vuoden 2018 kirjatun
tuloksellisuuseran, joka oli yhteensa noin 3,2 milj.
euroa. Kertavaikutteiset erat on kerrottu kohdassa
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus. Kertavaikutteisilla erilld oli merkittava tu-
losta parantava vaikutus vuonna 2017, vuonna 2018
kertavaikutteisten erien vaikutus tulokseen on va-
haisempi.

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa investoinnit olivat
noin 131 milj. euroa (TP2017 112,8 milj. euroa). In-
vestointien tulorahoitus oli tilinpdatoksessa noin
45 % (TP2017 noin 108 %). Tunnusluvulla mitattu-
na tulorahoituksen riittavyys investointeihin ei ollut
rittava. Investoinnit eivat toteutuneet taysimaarai-
sesti, vaan niita siirtyy toteutettavaksi vuoden 2019
puolella. Suurimmat siirtyvat investoinnit ovat Ou-
lun Tilakeskuksen noin16 milj. euroa ja yhdyskunta-
lautakunnan noin 3 milj. euroa. Erillisinvestoinneista
seuraavalle vuodelle siirtyvat mm. Leinonpuiston yk-
sikon uudistilat Terva-Toppilan koulun tontille ja Tui-
ran hyvinvointikeskus.

Tilinpaatoksessa 2018 lainamaara oli noin 645,5 milj.
euroa (TP2017 noin 632,6 milj. euroa). Nettona laino-
jen muutos oli tilinpaatodksessa 12,9 milj. euroa. Oulun
kaupungin lainamaara on kasvanut vuodesta 2013
vuoteen 2018 noin 91,5 milj. eurolla ja 311 euroa/asu-
kas. Asukaskohtaiset lainat olivat vuonna 2018 noin
3 170 euroa/asukas (TP2017 noin 3 126 euroa/asu-
kas). Lainasaldon kasvun hillitsemistd on vuosittain
helpottanut mm. saadut kertavaikutteiset erét.

Tulorahoituksen riittavyytta tulee tarkastella myds
pitemmalla aikavalilla. Tunnusluku toiminnan ja ra-
hoituksen rahavirta 5 vuodelta kuvaa tatd. Vuoden
2018 tilinpaatoksessa tunnusluku toiminnan ja ra-
hoituksen rahavirta on 5 vuodelta positiivinen noin
14,7 milj. euroa (TP2017 noin -58,5 milj. euroa). Tun-
nusluvulla mitattuna positiivista kehitysta on tapah-
tunut, mutta kasvavan kaupungin palvelutarpeiden
kasvu lisaa investointitarvetta ja tulorahoitus on ol-
tava kunnossa.

Asiakasmaksuja ja taksoja on tarkistettava kustan-
nuksia vastaaviksi vuosittain. Taltd osin liikkkuma-
varat eivat kuitenkaan ole suuret. Vuonna 2018 ei
tapahtunut isoja asiakasmaksujen korotuksia. Tulo-
rahoituksessa on tarkeaa, miten kunnallisverot ja yh-
teisoverot kehittyvat. Kiinteistoverot ovat vakaa tu-
lonlahde. Oulun kaupunki on viimeksi korottanut

kiinteistoveroja vuonna 2017. Valtio tasapainottaa
talouttaan valtionosuuksien kautta, valtionosuuksi-
en muutoksilla on vaikutusta kaupungin talouden
tasapainoon.

Muutosohjelmalla pyritdan valmistautumaan sote-
ja maakuntauudistukseen. Muutosohjelman paino-
pisteet ovat rakenteelliset muutokset kaupunkior-
ganisaatioon, digitaalisten palvelujen kehittaminen
seka talouden tasapainottaminen muutosohjelman
mukaisesti.

Kuntalain mukaan kunnan toimintaa ohjataan ko-
konaisuutena riippumatta tehtavien organisointita-
vasta. Kriisikuntakriteereissa siirryttiin konsernitason
tietoihin vuonna 2017. Talousarvio tehddan Oulun
kaupungista ei Oulu-konsernista. Talouden tasa-
painoa tulee tarkastella myds konsernitasolla. Ou-
lu-konserni on kriisikuntakriteerein mitattuna tasa-
painossa, suhteellisen velkaantumisen tunnusluku
on kuitenkin punaisella. Suhteellinen velkaantunei-
suus, % = 100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayt-
tétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Suhteellisen velkaantuneisuuden kasvaessa
myds rahoituskustannusten suhteellinen merkitys
kasvaa. Oleellista on ennakoitavuus. Korkoriski on
kaytannossa merkityksellisin rahoitusriski.

Konserni kriisikuntakriteerit:

«  Kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijéd-
mdd viimeisessd tilinpdcitoksessd vihintddn
1000 euroa ja sitd edeltdneessd tilinpddtokses-
sd véhintddn 500 euroa asukasta kohden.

«  Kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena perdikkdisend vuotena téyt-
tdneet kaikki laissa sdddetyt raja-arvot, jotka
ovat:

Kuntakonsernin vuosikate on ilman myén-
nettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotusta negatiivinen.

Kunnan tuloveroprosentti on vihintdcdn 1,0
prosenttiyksikkéd korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimddrdinen tulove-
roprosentti.

Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin
lainamddrd ylittdd kaikkien kuntakonser-
nien keskimddrdisen lainamddrdn véhin-
tadn 50 prosentilla.

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantumi-
nen on vdhintddn 50 prosenttia.
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OULU-KONSERNI JA OULUN KAUPUNKI TP2018 TP2017 TP2016 TP2015 TP2014 TP2013
Taseeseen kertyneet yli-/alijaama

Oulun kaupunki, milj. € 837 @ 855 @ 812 @ 826 @ 825 @ 511 @
Oulu-konserni, milj. € 761 @ 735 @ 677 @ 636 @ 631 @ 531 @
Oulu-konserni €/asukas 3738 @ 3633 @ 3373 @ 3203 @ 3215 @ 2741 @
Oulu-konserni vuosikate, milj. € 179 @ 216 @ 200 @ 166 @ 147 @ 177 @
Tuloveroprosentti

Oulu 2000 @ | 2000 @| 2000 @ | 2000 @ | 2000 @ 1925 @
Kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen

tulovero-% 1984 @ 1990 @ | 1985 @ | 1982 @ 1974 @ 1933 @
Konsernin lainamaara €/asukas

Oulu-konserni 4096 @ | 3994 @| 4358 @| 4416 @| 4445 @| 40% @
E?;Ekrf;alr(;ntakonsemlen eskimazrainen -® 63140 5153@®| 5957 @ 5775@ ) 5540 @
velkaantuneming 650® 6350 50@® 530 0@ 5, @
Asukasmaara vuoden lopussa 203 659 202 341 200 600 198 583 196 194 193 832

Taulukko 1. Kriisikuntakriteerit
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1.4 Oulun kaupungin henkilosto

Henkiloston maara 31.12.2018

Henkilostomaara 2013 2014
Vakinaiset 9328 9424
Tilapaiset 2 554 2 591
Tyollistetyt 521 330
Henkil6std yhteensa 12 403 12 345
asukasluku 1.1. mukaan 193 832 196 194
Suhde vaestoon

(ei sis. tyollistettyja), % 6,13 6,12

Muutos-%

2015 2016 2017 2018 2018/2017
9213 9077 8 747 8 750 0,03 %
2 347 2239 2359 2 340 -0,81 %
145 142 132 148 12,12 %
11704 11458 11238 11238 0,00 %
198 583 200 600 202 341 203 659 0,65 %
5,82 5,64 5,49 545 -0,04 %-y.

Oulun kaupungin palveluksessa oli (ei sisalla Oulu-
Koillismaan pelastuslaitoksen toimenpidepalkkalai-
sia ja tyollistettyja) 11 238 henkil6d 31.12.2018. Heis-
ta vakinaisessa palvelussuhteessa oli 8 750 henkiloa
ja tilapaisessa palvelussuhteessa 2340 henkilda.
Vanhuuseldkkeelle siirtyi 190 henkilda. Edelliseen
vuoteen verrattuna maard oli 70 henkil6d vahem-
man. Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden maa-
ra pysyi edellisen vuoden tasolla. Eri eldkkeille siir-
tyi yhteensa 244 henkil6d. Muu poistuma on ollut
279 henkiloa.

Uusi kaupunkistrategia Oulu 2026 hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 26.02.2018. Kaupunkistrategi-
an pohjalta laadittiin uusi henkildstdohjelma 2018-
2022. Henkildstéohjelman painopistealueina ovat
johtaminen ja esimiesty®, henkildstosuunnittelu ja
osaamisen kehittaminen seka henkildstdn tychyvin-
vointi.

Kaupunkitasoista esimiespassivalmennusta jat-
kettiin, valmennukseen osallistui 75 esimiesta. Esi-
miespassivalmennuksessa haetaan yhteistd, jaettua
ymmarrystd ja sitoutumista esimiestehtdvan to-
teuttamiseen Oulun kaupungin organisaatiossa se-
ka vahvistetaan yhtendista johtamiskulttuuria. Val-
mennus sisalsi myds kaikille osallistujille tehtavan
360-esimiesarvioinnin. Tyohyvinvointikorttikoulu-
tukseen osallistui 71 osallistujaa. Koulutus antoi kei-

noja oman tydyhteisdn kehittamiseen seka vahvisti
yhteista kasitysta tyohyvinvoinnista. Muita koulu-
tusteemoja olivat mm. hankintaosaaminen, varau-
tuminen ja turvallisuus, tietoturva ja -suoja, avoin
hallinto, kuntalaisvaikuttaminen ja osallistaminen,
projektityd, asiakirjahallinto, viestinta ja digitalisaa-
tio, erilaiset tydkalukoulutukset, hyvinvointiagent-
tikoulutus, fasilitointi, itsensad johtaminen, ekotuki
ja sosiaalinen media. Osa koulutuksista toteutettiin
online —koulutuksina.

Henkildston osaamisen yllapitoa ja kehittamista tu-
ettiin keskitetylla henkildstokoulutuksella seka toi-
mialakohtaisilla ammatillisilla taydennys- ja lisdkou-
lutuksilla. Osaamisen lisddmisen keinoja ovat myds
perehdyttaminen, tyokierto ja tydvaihto sekd men-
torointi. Oulun kaupunki suhtautuu mydnteisesti
my&s omaehtoiseen osaamisen kehittamiseen.

Tydhyvinvoinnin tukemiseksi laadittu tydhyvinvoin-
tiohjelma sisallytettiin henkiléstdohjelmaan. Paino-
pisteet kohdistuvat johtamiseen ja esimiestyohon,
osaamisen kehittamiseen, tydyhteisotaitoihin, tyo-
suojeluparitoimintaan seka Kunta10 —tydhyvinvoin-
tikyselyyn.

Henkiloston tilaa arvioiva kahden vuoden valein to-
teutettava KUNTA10 —tutkimus tehtiin vuonna 2018.
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1.5 Hankintojen toteutuminen
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Muiden palveluiden ostot

1000 €

W 2015 152 465
m 2016 153973
m 2017 175 616

2018 180711

Oulun kaupunki, ostot ulkoisilta toimijoilta ilman esh
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Kuva 5. Oulun kaupungin ostot ulkoisilta toimittajilta, ilman erikoissairaanhoitoa

Oulun kaupungin ulkoiset, muiden palveluiden os-
tot, ilman erikoissairaanhoitoa olivat noin 181 mil-
joonaa euroa ja tavaraostot noin 65 miljoonaa eu-
roa. Palvelujen ostot ovat kasvaneet vuonna 2018
5,1 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Os-
topalvelujen suhteellinen osuus henkildstékustan-
nuksista on sailynyt samana vuoteen 2017 verrattu-
na, 36,2 prosentissa.

Palveluiden ostot kasvoivat ja niihin varattu talous-
arvio ylittyi merkittavasti Oulun Serviisilla ja Oulun
Tietotekniikalla. Serviisilla ylitys johtui osin vuokra-
tydvoiman arvioitua suuremmasta kaytosta. Oulun
Tietotekniikka hankki ICT-palveluita seka paatelait-
teisiin liittyvid palveluita ulkopuolisilta palveluntuot-
tajilta. Muun muassa tulostuspalvelut siirrettiin koko-
naisuudessaan ulkopuoliselta toimijalta hankittavaksi.

Kasvu muiden palveluiden ostossa vuonna 2017 se-
littyy paaosin silla, ettd vuoden 2017 alusta Kontto-
rilta ostetut kaupungin sisaiset palvelut siirtyivat os-
tettavaksi Monetra Oy:lta, joka on Oulun kaupungin

nakodkulmasta ulkoista palvelunostoa. Tavaraostot
kasvoivat 2 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattu-
na ja vaikka tavaraostoissa on vuosittaista vaihtelua,
niin neljan vuoden menokehitys on ollut kasvava.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 23.4.2018 § 109 Oulun
kaupungin hankintamaaraykset. Oulun kaupungis-
sa julkisia hankintoja koskeva toimivalta on paatet-
ty hallintosdanndssa ja jatkodelegoinneissa. Hankin-
tamaadraykset sisaltavat hankinnoissa huomioitavia
tdsmentdvia toimintatapoja. Yksityiskohtaisempi
kdytannon toimintaohjeistus sisaltyy hankintaoh-
jeeseen (hankintakasikirja).

Hankintamaaraykset ovat osa sisdisen valvonnan
menettelyjd. Ne tukevat toimialojen ja hallintokun-
tien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutta-
mista hankintojen osalta. Hankintojen kehittamista
ohjaa hankintaohjelma, jonka tavoitteiden ja toi-
menpiteiden toteutuminen raportoitiin kaupungin-
hallitukselle 26.11.2018 § 335.
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1.6 Arvio merkittavimmista riskeista

Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Sote- ja maakuntauudistukseen sisaltyvat tehtava-
jarjestelyt aiheuttavat toteutuessaan huomattavia
muutoksia kaupungin toimintaan ja talouteen. His-
toriallisesti merkittavan suuren uudistuksen tavoit-
teena on tulla voimaan 1.1.2021, mutta lopullis-
ta paatosta asiasta ei vield ole. Oulun kaupunki on
valmistautunut uudistukseen useilla rakenteellisil-
la muutoksilla, jotka mahdollistavat kumppanuuden
mahdollisen maakunnan kanssa. Muutosohjelmas-
sa Oulu 2020 on esitetty toimenpiteita, jotka auttai-
sivat sekd kaupungin talouden, ettd toiminnan so-
peuttamista.

Elinkeinoeldaman kehitykselld ja alueen elinkeinora-
kenteen murroksella on vaikutuksensa muun mu-
assa alueen vetovoimaan, tyollisyyteen, muuttoliik-
keeseen, investointeihin, rakentamiseen ja vdeston
hyvinvointiin. Elinkeinoelaman toimintaedellytys-
ten heikkeneminen johtaa muun muassa verotulo-
jen pienenemiseen ja tyollisyyden tukemisesta seka
tyéttdmyyden seurannaisvaikutuksista aiheutuvien
kustannusten kasvuun. Vuonna 2018 alueen elinkei-
noelaman kehitys oli positiivista; tyottomyyden las-
ku jatkui vahvan talouskasvun vauhdittamana, mut-
ta samalla ovat kasvan haasteet sopivan tyévoiman
rekrytoinnissa. Elinvoimaan liittyva riski ympariston
kehittymisen osalta on keskustan ydinkortteleita
ymparoivan kehan elinvoimaisuuden kehittymisen
hidastuminen, johon vaikuttavat yleinen taloustilan-
ne ja pysakdintiratkaisut. Vuonna 2018 keskustan
vetovoimaisuutta vahvistavaa kaupunkisuunnitte-
lua edistettiin mm. Torin alueella ja Asemanseudul-
la kaupunginvaltuuston hyvaksyman Keskustavisio
2040 mukaisesti. Kaupungin pehmean vetovoiman
vahvistamiseksi jatkettiin kulttuuripagkaupunki Ou-
lu 2026 haun valmistelua suunnitelman mukaisesti.

Palvelujen jarjestaminen ja tuotanto

Oulun kaupungin palvelujen jarjestamisella ja tuot-
tamisen tavalla on merkittavia vaikutuksia seka kau-
pungin rakenteisiin ja talouteen ettd kaupunkilai-
sille tarjottaviin palveluihin. Nykyinen palvelutaso,
-rakenne ja osittain hajautunut yhdyskuntarakenne
edellyttavat muutoksia, jotta kaupungin toiminta-

edellytykset turvataan kantokyvyn mukaisesti. Palve-
luiden jarjestdmiseen ja tuottamiseen liittyvia riskeja
ovat muun muassa monialaisen yhteistyon toteu-
tumattomuus suunnitellulla tavalla, uusien toimin-
tamallien kayttdonoton hitaus tai epaonnistumi-
nen, kysynnan kasvu ja lakimuutosten vaikutukset
seka sote- ja maakuntauudistuksen tuottama epa-
varmuus, joka hidastaa kehittamistd ja toimintaa.
Talouden tasapainotustavoitteet on asetettu Muu-
tosohjelma Oulu 2020:ssa. Julkisia palveluita on uu-
distettu kayttajalahtoisiksi, ensisijaisesti digitaalisik-
si, toimintatapoja uudistamalla. Vuonna 2018 ei ole
kuitenkaan tehty riittavia paatoksia talouden raken-
teelliseksi tasapainottamiseksi. Muutosohjelma ja
talouden tasapainotustavoitteet paivitetaan v. 2019,
kun tiedetaan sote- ja maakuntauudistuksen vaiku-
tukset.

Vuonna 2016 kdyttddnotettu johtamisjarjestelma on
keskittanyt merkittavasti kaupungin strategisen joh-
tamisen tehtavia. Hyvinvointi- seka sivistys- ja kult-
tuuripalveluissa on siirretty toimivaltaa ja resursseja
alueille 1ahemmaksi kuntalaisia. Johtamisjarjestel-
ma tulee arvioitavaksi valmistauduttaessa sote- ja
maakuntauudistukseen. Toimintaymparistdn muu-
toksista johtuen kunnat ovat talla hetkelld ns. vali-
tilassa, mika aiheuttaa johtamiselle erityisid haastei-
ta. Sote- ja maakuntauudistuksen siirtyessa vuoden
2021 alkuun, myds valitilakausi on jatkunut ennakoi-
tua pidempaan. Vuonna 2018 hyvaksyttiin uusi Hen-
kiléstdohjelma 2018-2022, jossa on linjattu mm. Ou-
lun kaupungin johtamisen periaatteet.

Palveluverkkotarkastelun mukaan osa Oulun kau-
pungin kiinteistdmassasta tulee jadmaan kayttamat-
tomaksi ja osa kiinteistdista on jo nyt vajaakaytos-
sa. Riskina on, etta kaytodsta poistuvien kiinteistojen
yllapitokustannukset jaavat edelleen rasittamaan
kaupungin taloutta usean vuoden ajalle. My&s Ou-
lun kaupungin tytaryhteisdjen omistuksessa on huo-
mattava maara kiinteistgja, joiden hallinta ja kehitta-
minen ovat erityisen tarkeita.

Konsernin pienenevét taloudelliset kokonaisresurs-
sit vahentavat mahdollisuuksia rakennusten kor-
jausinvestointeihin seka kiinteistdjen hoitoon ja
kunnossapitoon. Korjausvelan kasvu ja sen myota



kiinteistdjen kunnon rapistuminen ilmenee mm. si-
sailmaongelmina. Kiinteistokehitysprosessin kehit-
tamista ja tehostamista valmistelee siihen erikseen
nimetty tydryhma.

Oulu-konsernin toiminta ja palvelut ovat kriittises-
ti riippuvaisia tieto- ja viestintateknologian toimin-
tavarmuudesta ja tietoturvallisuudesta. Kaupungin
tietoturvan ja ICT-varautumisen kehittamiseksi on
hyvaksytty tietoturvapolitiikka, missa on maaritelty
keskeiset kehittamistoimenpiteet. Tietoturvapolitiik-
ka paivitetadan vuoden 2019 aikana vastaamaan uu-
den toimintamallin mukaista organisoitumista ja tu-
kemaan Oulu-konsernin digitalisaation kehittamista.
Oulun kaupunki noudattaa toiminnassaan EU:n tie-
tosuoja-asetusta ja tietosuojalakia. Toimintaa vie-
daan eteenpain jatkuvan kehittdmisen periaatteel-
la, missa valmistaudutaan tulevan tiedonhallintalain
edellyttamiin vaateisiin. Toimintaa tuetaan edista-
malla kayttdvaltuus- ja lokitietojen hallintaa. Hen-
kilokunnan tietoturva- ja tietosuojatietoisuutta pa-
rannetaan saanndllisen koulutuksen avulla. Uusien
tietoteknisten ratkaisujen vaatimustenmukaisuus ja
soveltuvuus tulee arvioida yha tarkemmin tietotur-
van ja tietosuojan nakdkulmasta.

Yksi keskeisimmista ICT-infrastruktuurin osa-alueis-
ta on kaupungin tietoliikenneverkko, minka toimin-
tavarmuutta on kehitetty tietoliikennelaitteistoja ja
datakeskustiloja kahdentamalla. Digitalisaatio ja uu-
denlaisten toimintamallien kehittdminen vaikutta-
vat myds toimintaymparistdn hallintaan. Palvelu-
toiminnan jatkuvuuden turvaamista parannetaan
kyberturvallisuuden havainnointikyvykkyyden ja tie-
toturvaheratteiden hallinnan kehittamisella. Hal-
lintakeskus on aloittanut toiminnan 2018 syksyll3,
mikd nopeuttaa erilaisten hairidtilanteiden selvitta-
mista ja hallintaa. Toimintamallia uudistetaan tuke-
maan muuttuvan toimintaympariston tarpeita jatku-
van kehittamisen periaatteella.

Kaupungin ICT-infrastruktuuria on kehitetty vastaa-
maan toiminnan ja luotettavuusvaatimusten mu-
kaisia tarpeita. Kehittdmistydssa on kahdennettu ja
hajautettu kriittisida datakeskustoimintoja fyysises-
ti kahteen eri sijaintiin. ICT-infrastruktuurin laajuut-
ta ja jarjestamistapaa tulee arvioida uudelleen toi-
mintaymparistdn mahdollisesti muuttuessa sote- ja
maakuntauudistuksen my6td. Kaupungin palvelui-
den kehittaminen ja tehostaminen digitalisaation
keinoin vaatii maaratietoista asiantuntijaresursointia
ja toimialojen sitoutumista toimintaprosessien muu-
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tokseen. Kaupunki on vahvasti verkostoitunut kan-
sallisen digitaalisen turvallisuuden kehittamiseksi.

Vesihuollon osalta raakaveden saastuminen on to-
teutuessaan erittdin merkittava riski Oulun kanta-
kaupungin alueella, koska Oulu on vedenhankin-
nassaan lahes yksinomaan Oulujoen raakaveden
varassa. Valtakunnallisesti turvaluokitus on heikko
(luokka 1Il). Pohjavedenoton lupahakemus on alue-
hallintoviraston kasittelyssa. Nykyisten Oulun kanta-
kaupungin pintavesilaitosten puhdistuskapasiteet-
ti on riittamaton. Jos toinen laitoksista vaurioituu,
kumpikaan laitos ei kykene yksin tuottamaan Oulun
kantakaupungin vedentarvetta (noin 150 000 ihmis-
td). Suunnitelmat Hintan vesilaitoksen laajennuksen
toteuttamiseen kaynnistettiin. Tilikauden aikana to-
teutui yksi merkittava vesihuoltoon liittyva riski, kun
Oulunsalossa jouduttiin marraskuussa antamaan
osalle jakelualueella keittokehotus 11 paivan ajaksi
koliformisten bakteerien esiintymisen vuoksi. Keit-
tokehotuksen vaatimat huuhtelu- ja korjaustoimet
saatiin viivytyksetta kayntiin.

Taloudenhallinta ja rahoitus

Vuosi 2018 jatkui poikkeuksellisena rahoitusmark-
kinoilla. Sijoitusten markkina-arvot seka korkosijoi-
tuksissa etta osakesijoituksissa laskivat merkittavasti.
My®ds lainamarkkinat olivat poikkeukselliset — lyhytai-
kaista rahoitusta saatiin miinuskorolla ja pitkaaikaista
lainaa erittain alhaisella korolla. Vuonna 2018 lainojen
korkomenot olivat pienemmat kuin korkosuojauksis-
ta aiheutuneet kustannukset. Korkosuojauksia tehtiin
valtuuston linjaamien periaatteiden mukaisesti. Suo-
jausaste on noin 60 prosenttia lainakannasta, josta
tullaan hyétymaan korkojen noustessa.

Velkamaara kasvoi erittdin vahan, koska enna-
koimattomia tuloja saatiin esimerkiksi Technopo-
lis Oyj:n osakkeiden myynnista. Toiminta valtuuston
linjaamien varainhankinnan ja sijoitusten periaattei-
den mukaisesti on mahdollistanut suunnitelmallisen
riskienhallinnan korkoriskin minimoimiseksi ja mak-
suvalmiuden turvaamiseksi esimerkiksi Euroopan In-
vestointipankin puitelainaohjelmaa hyodyntamalla.

Rahoituksen hallinta on parantunut entisestaan uu-
den jarjestelman laaja-alaisemman kayttdonoton
myota. Jarjestelmd mahdollistaa sijoitusten, korko-
suojausten, lainojen, takausten ja antolainojen ko-
konaisvaltaisen hallinnoinnin, raportoinnin ja erilais-
ten skenaarioiden luomisen.
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Kaupungin talouden hallinnan kannalta on keskeis-
ta laskea keskipitkalla aikavalilla investointitasoa ja
mahdollistaa kustannusten pienentaminen nykyi-
seen toimintamalliin verrattuna. Mikéli menokehitys-
taé ei pystyta hallitsemaan, tilanne johtaa negatiivi-
seen kierteeseen eli verojen ja maksujen korotuksiin
sekd palvelutason heikkenemiseen. Liséksi kaupun-
gin investointikyky heikkenee.

Oulun kaupungin tilikauden tuloksen muodostu-
minen ja toiminnan rahoitukseen liittyva tilanne on
esitelty tarkemmin toimintakertomuksessa omassa
kohdassaan. Liséksi jokaisen lautakunnan ja liikelai-
toksen kohdalla on esitetty talousarvion toteutumi-
nen ja merkittavat poikkeamat talousarvioon.

Turvallisuus ja vahingot
Vuoden 2018 lopulla poliisin julkituomat vakavat,

lapsiin ja nuoriin kohdistuneet seksuaalirikosepailyt,
johtivat merkittavaan turvallisuuden tunteen heik-

kenemiseen Oulun kaupungissa. Epaillyt ja myo-
hemmin vangitut tekijat olivat ulkomaalaistaustaisia
mika aiheutti kuohuntaa kantavaestdssa ja poliisi va-
roittikin useaan otteeseen syyttdmien leimaamisesta
ja oman kaden oikeuden kayttamisesta. Tapahtumil-
la oli myds selkea negatiivinen vaikutus palvelutuo-
tannon turvallisuuteen. Kaupungin asiakaspalveli-
jat ja paattdjat joutuivat vihapuheiden ja uhkailujen
kohteeksi usein asioissa, jotka eivdt ole kaupungin
paatanta- tai toimeenpanovallassa. Henkiloston tur-
vallisuuden kehittamisty6ta on jatkettu turvallisuus-
koulutuksella, kehittamalla rakenteellisia ratkaisuja,
erilaisilla turvateknillisilla ratkaisuilla seka lisdamal-
[a vartiointipalveluita.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin seka
kaupungin vahinkorahaston avulla. Vuoden aika-
na ei realisoitunut yhtaan merkittavaa vahinkoris-
kia. Kaupungin vahinkorahastoa ei tarvinnut kayttaa.



1.7 Ymparistotekijat

Oulun kaupungin yli 200 000 asukkaan vesi-, ener-
gia- ja jatehuolto samoin kuin liikkenne ja muu toi-
minta vaativat paitsi ymparistdvastuullisuutta myo6s
taloudellisia resursseja.

Ympadristoasioiden hallinnan ohjaus pohjautuu kau-
punkistrategiaan, ymparistdohjelmaan ja sita tuke-
viin sitoumuksiin ja sopimuksiin sekd palvelualuei-
den ja liikelaitosten omiin ymparistojarjestelmiin ja
-ohjelmiin. Oulun kaupunkistrategiaa 2020 toteut-
tava ymparistoohjelma hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 12.5.2014 § 231, minka yhteydessa myos
ymparistojohtamisjarjestelma paivitettiin.

Oulun kaupunki laatii tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen liitteeksi erillisen ymparistétilinpaatoksen.
Raportti sisaltaa keskeiset ymparistdasioiden hoitoa,
kestavan kehityksen edistamista seka ilmastostrate-
gian toteuttamista koskevat toimenpiteet ja tunnus-
luvut.

Viime vuosina toteutuneiden yhtidittamisten seu-
rauksena aikaisemmat koko kaupunkia koskevat
ymparistdasioiden taloudelliset tunnusluvut jakau-
tuvat peruskunnan ja kaupungin omistamien yh-
tididen kesken. Merkittava osa ymparistdasioiden
kannalta keskeisista tuotoista ja kuluista liittyy Kier-
tokaari Oy:n, Oulun Energia Oy:n ja Oulun Satama
Oy:n toimintaan.

Peruskunnan ymparistétuotot olivat vuonna 2018
yhteensd noin 33,5 miljoonaa euroa. Suurimmat
tuotot tulivat jatevesimaksuista seka valillisesti ra-
kennusvalvonnan laadunohjauksesta. Ymparistoku-
lut poistot mukaan lukien olivat 21,9 milj. €. Mer-
kittdvimmat toimintakulut aiheutuivat jatevesien
kasittelysta. Muita kuluja aiheutui mm. ymparis-
ténsuojelun viranomaistehtavien hoidosta, vesialu-
eiden oljyntorjunnasta, kaupungin omassa toimin-
nassa syntyvien jatteiden kerailystd, kuljetuksesta ja
kasittelysta, roskien siivouksesta seka hiekoitushie-
kan poistosta.

Peruskunnan ympaéristdinvestointien maara oli noin
21,4 milj. €. Merkittavimmat investoinnit liittyivat jate-
vedenpuhdistukseen seka viemariverkostoon, jatteen
synnyn ehkaisyyn ja meluesteiden rakentamiseen.
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Ilmastopolitiikka

Oulun kaupunki on sitoutunut ilmastonmuutoksen
hillintdan. Vuonna 2016 allekirjoitetun Euroopan
kaupunginjohtajien energia- ja ilmastosopimukseen
(Covenant of Mayors for Climate and Energy) tavoit-
teena on asukaskohtaisten kasvihuonekaasupaas-
téjen vahentaminen vahintaan 40 % vuoteen 2030
mennessa. Sopimus on jatkoa vuoteen 2020 voi-
massa olevalle Euroopan kaupunginjohtajien ilmas-
tosopimukselle (Covenant of Mayors), jonka tavoite
on 20 % vahennys vuoteen 2020 mennessd. Molem-
missa sopimuksissa vertailuvuosi on 1990. Vuoteen
2030 asti ulottuva Oulun kaupungin kestavan ener-
gian ja ilmaston toimintasuunnitelma valmistui jou-
lukuussa 2018.

Muita keskeisia sitoumuksia ovat kunta-alan ener-
giatehokkuussopimus (nykyinen sopimuskausi
2017-2025) ja kuutoskaupunkien kaupunginjohtaji-
en ilmastoverkoston tekemat aloitteet.

Energiahuolto

Oulun kaupungin lammon- ja sahkdnhankinnas-
ta vastaa padosin Oulun Energia Oy. Paaasialliset
hankintaldhteet ovat Toppilan voimalaitokset, Meri-
kosken vesivoimalaitos seka Laanilan ekovoimalai-
tos. Taydentavia lammaonhankintaldhteita ovat vara-
ja huippuvoimalaitokset seka paikallinen teollisuus.
Vuonna 2018 aloitettiin Laanilan biovoimalaitoksen
rakentaminen ja jatkettiin jatteiden lajittelulaitoksen
valmistelua. Kaukolampdon liittyneiden kiinteistdjen
osuus kaikista Oulun kiinteistoista on noin 67,3 %.

Vesihuolto

Oulun Vesi vastaa vedenjakelusta, viemardinnista
ja jatevedenkasittelysta koko Oulun alueella. Vesi-
huoltolaitokseen kuuluu kaksi pintavesilaitosta, noin
kaksikymmenta pohjavedenottamoa, kaksi jateve-
denpuhdistamoa seka talousvesi-, viemari- ja hule-
vesiviemariverkosto. Suurimmalle osalle oululaisia
verkostovesi valmistetaan Oulujoen vedestd. Oulun-
salon, Haukiputaan, Kiimingin, Ylikiimingin ja Yli-lin
alueilla kaytettava vesi on pohjavetta.
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Jatevedenkasittely on keskittynyt Taskilan jateve-
denpuhdistamoon. Taskilan puhdistamo vastaa yli
200 000 Oulun kaupungin sekd Muhoksen, Utajar-
ven ja lin kuntien asukkaiden jatevesien puhdistami-
sesta. Yli-lin jatevedenpuhdistamolle johdetaan Yli-
lin taajama-alueen asukkaiden jatevedet.

Jatehuolto ja materiaalien kierratys

Kaupungin jatteenkasittelysta seka hyotyjatteiden
ja vaarallisten jatteiden kerdilysta vastaa Kiertokaa-
ri Oy. Yhdyskuntajate ohjataan joko materiaali- tai
energiahyotykayttéon. Kiertokaari Oy:n toimialu-
eelta kerattava biojate kasitellaan biojatteen kasit-
telylaitoksella. Kasittelyssa syntyy energiana hyo-
dynnettavaa biokaasua ja ravinnerikasta lannoitetta.
Jatekeskuksen yhteydessa toimii biokaasutankkaa-
mo ja puhdistuslaitos.

Kaupungin materiaalitehokkuutta edistetdaan toi-
mintatapoja muuttamalla ja erillisten hankkeiden
avulla. Materiaalihallinnan kehittamistydryhma edis-
taa kiertotalouden periaatteiden huomioonottamis-
ta Yhdyskunta- ja ymparistopalvelujen toiminnoissa.

Meluntorjunta

Oulun kaupungin meluntorjunnan toimintasuunni-
telmaan vuosille 2018-2023 on kirjattu pitkan aika-
valin strategia melun vahentamiseksi sekd osoitettu
seuraavalle viiden vuoden aikajaksolle meluntorjun-
takohteita seka lyhyen aikavalin tavoitteita melun va-
hentamiseksi. Suunnitelmaa hyddynnetaan kaavoi-
tuksessa ja muussa alueiden kayton suunnittelussa.
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2 SELONTEKO SISAISESTA

VALVONNASTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Oulun kaupunginhallitus toteaa, ettad lautakunnat ja
johtokunnat ovat toimineet vahvistetun talousarvi-
on seka kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituk-
sen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Palvelu-
alueiden ja liikelaitosten johtajat ovat huolehtineet
osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta ja toteutuksesta kau-
pungin ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 15.5.2017 § 69
hallintosaannon, jonka 9. luvussa maaritellaan kun-
talain edellyttamat kaupunkikonsernin sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet.
Oulun kaupungin hallintosadnndssa ja toimielinten
johtosaanndissa on maaraykset sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan vastuista, tydnjaosta ja tehtavis-
ta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet,
kohteet ja menettelytavat maaritelladn tarkemmin
kaupunginhallituksen12.3.2018 hyvaksymassa "Si-
sdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta”
-ohjeessa. Tilivelvolliset on maaritelty vuosittain ta-
lousarviosuunnitelmassa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kau-
pungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategis-
ta ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnitte-
lua, paatoksentekoa, seurantaa, seka poikkeamiin
reagoimista, etta suoriutumisen arviointia. Kaupun-
ginhallitus huolehtii sisdisestd valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta. Sitd avustaa tarkastus-
toimikunta, mika valmistelee kaupunginhallitukselle
paatettavaksi sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet, valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan,
konsernivalvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista
jarjestamista, riittavyytta ja tehokkuutta seka valmis-
telee kaupungin toimintakertomuksessa annettavan
sisdisen valvonnan selonteon. Kaupunginjohtaja

vastaa sisdisen valvonnan asianmukaisesta toteutu-
misesta. Sisdinen tarkastus arvioi ja tarkastaa sisai-
sen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
seka johtamis- ja hallintoprosessien toimivuutta joh-
don paatdksenteon tueksi. Konserniohjauksen omis-
tajaohjausyksikko koordinoi ja kehittdaa kaupungin ja
kaupunkikonsernin riskienhallintaa.

Toimielinten laatiman selonteon tulee perustua sys-
temaattiseen arviointiin. Arvioinnissa voi hyodyntaa
soveltuvia viitekehyksia kuten COSO ERM, CAF tai
ISO 3100.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nykytilasta

Kaupunginhallitus toteaa toimielinten antamien se-
lontekojen perusteella, etta sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat hyvalla tasolla. Sisdinen valvonta
tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mu-
kaisuudesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
sekd johtamisen edellyttaman luotettavan toimin-
nallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta.
Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu riittavaan
ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan sys-
temaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan
olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat eri-
laiset riskit sekd ymmarretdédn riski myds mahdol-
lisuudeksi. Laatu/toimintajarjestelmia on kaytdssa
mm. Oulun Vedella, Yhdyskunta- ja ymparistopal-
veluissa, hyvinvointipalveluissa sekd Oulun seudun
ymparistotoimi —liikelaitoksessa. Sisdisen valvonnan
asianmukaisuuden ja riittavyyden arviointeja teh-
daan, mutta ne eivat ole vield padosin systemaatti-
sia ja vaativat kehittamista. Toimialoista Yhdyskunta-
ja ympéristdpalvelut on hyddyntédnyt arvioinnissaan
CAF:ia, hallintokunnista Oulun seudun ymparistotoi-
mi -liikelaitos seka Business Oulu —liikelaitos.
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Toteutuneet merkittavat riskit
Vahinkoriskit:

«Juomaveden saastuminen bakteeriesiintymdn
vuoksi Oulunsalossa, aiheutti 11 pdivdn talo-
usveden keittokehotuksen. Syy onnistuttiin pai-
kantamaan kohtuullisella varmuudella ja tar-
vittavat varautumistoimet riskin uusiutumisen
vdlttdmiseksi on tehty.

o Yksittdisid tyotapaturmia teknisilld toimialoilla.
Riskien minimoimiseksi tyéprosessit on suunni-
teltu mahdollisimman turvalliseksi yhteistydssd
tyosuojelun kanssa.

Operatiiviset riskit:

e Henkilostoon liittyvid palkkavaateita kesken
tybtuomioistuimessa koskien Oulu-Koillismaan
pelastuslaitoksen henkil6ston varallaoloa. To-
teutuessaan vaatimukset kohoavat 7-15 mil-
Jjoonaan euroon laskentatavasta riippuen.
Lisdksi kdrdjdoikeudessa oli yksi tyoriita sovit-
telussa.

e Markkinaoikeudesta tuli ratkaisu vuoden 2018
atkana 5 Oulun kaupunkia koskevaan tapauk-
seen. Ratkaisuista el tullut negatiivisia seura-
uksia Oulun kaupungille. Kesken olevia asioita
el ole markkinaoikeudessa vuoden 2018 pddit-
tyessd.

e Kriittisiin palvelutuotanto- ja tietoliikennejdr-
Jestelmiin liittyvid teknisid ja toiminnallisia ris-
kejé toteutui vuoden 2018 aikana yhteensd vii-
si toisistaan riippumatonta kriittisté hdiriétd,
Jotka vaikuttivat jérjestelmien toimintaan kau-
punkitasolla.

¢ Sisdilmaongelmat kiinteistéissd. Seuraukset:
toimintojen uudelleenjdirjestdminen aiheuttaa
kustannuksia sekd mahdollisesti heikentdd toi-
minnan laatua, maineriskit, yksilélliset terveys-
vaikutukset.

e Henkil6ston rekrytoinnin kilpailukyvyn heikke-
neminen tekniselld sektorilla. Seuraukset: vai-
keudet rekrytoida ja pitdd osaavaa henkildstéd,
avainhenkiloriskit.

« Vuoden 2018 aikana joidenkin keskeisten am-
mattiryhmien, kuten lddkdreiden, tilapdinen
huono saatavuus ja dkilliset ennakoimattomat
poissaolot vaikuttivat osin palveluiden saata-
vuuteen. Hoito- ja palvelutakuu ei toteutunut
tdysin hyvinvointipalveluiden kaikilla palvelu-
alueilla.

e Kustannuskehityksen hallinta hyvinvointipalve-
luissa. Menojen kasvu oli edellisvuotta voimak-
kaampaa (2,9 %) ja alkuperdinen talousarvio
ylittyi noin 13,5M eurolla.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiskohteet

Johtosaannot maarittelevat hallintokunnille/toi-
mialoille vastuut toiminnan suunnittelusta ja seu-
rannasta. Riskind on, ettd koko kaupunkikonsernin
nakodkulma ja poikkihallinnollisuus voivat jaada va-
hemmalle tarkastelulle. Kaupungin johtamis- ja oh-
jausjarjestelmiin tulisi maaritella selkeammin eri toi-
mialojen ja konsernihallinnon tydnjako ja vastuut.
Toimintatavat ja toimintamallit edellyttdvat ohja-
us- ja organisaatiorakenteiden maarittelya seka joh-
tamisen tukea. Tavoitteena tulee olla toisiaan tuke-
va tiedonkulku seka paallekkaisyyksien valttaminen.
Tavoitteisiin vastataan muutosohjelma Oulu 2020 -
toimenpiteilld kuten hallinto- ja asiantuntijatehtavi-
en kehittaminen —projektilla, joka kaynnistyi syksyl-
[& 2018 ja jatkuu kevaaseen 2019. Edelld esitetystd
seuraa, ettd muutosjohtaminen on keskeinen kehit-
tamiskohde seurantajaksolla. Muutosjohtamisella
pyritadn viemaan kaytantdon niin toimintatapauu-
distukset (ml. organisaatiouudistukset ja digitalisaa-
tio) kuin henkiléstdon osaamisen kehittdmiseen ja
avainhenkildriskien hallintaan liittyvat uudistukset.

Tietojarjestelmat ovat joko toimialojen vastuilla tai
keskitettyina tietohallinnossa tai mm. talousryhman
hallinnassa. Tietojarjestelmiin liittyy jatkuva arvioin-
titarve tietotarpeiden ja rakenteiden muuttuessa se-
ka teknologian kehittyessa. Ovatko kaikki jarjestel-
mat ajanmukaisia ja onko niihin jatkuva tarve? Myos
jarjestelmien yhteensopivuuteen, rajapintoihin se-
kd uusia hankittaessa kilpailutukseen tulee kiinnit-
tad huomiota. Séahkopostin ja tyd- ja tallennusti-
lojen (0365 —ympaéristd) siirtyessa pilveen vuoden
2019 aikana tulee mahdolliseksi ajasta ja paikasta
riippumaton tydymparisto ja samalla paranee tieto-
turva seka kayttdvaltuushallinta uuden lisensiointi-
mallin my6ta.

Cloudia sopimushallinnan kayttddnotto laajeni vuo-
den 2018 aikana ja paransi hankintasopimusten ris-
kienhallintaa. Kilpailutus- ja sopimusjarjestelmien
integrointi asiakirjanhallinnan jarjestelmaan valmis-
tuu vuoden 2019 alussa. Avustusten koordinointi-
tydryhman tehtdavana on tehostaa avustusten ha-
kua ja hallintaa kaupunkitasolla. Tydéryhma tekee



esityksen alkuvuodesta 2019 hankittavaksi/kilpailu-
tettavaksi sahkoiseksi tydkaluksi, joka soveltuu mui-
denkin sahkdistettavien prosessien kuin avustusten,
esimerkiksi julkisuuslain mukaisten tietopyyntdjen ja
EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisten tarkastuspyyn-
tdjen, sahkoiseksi alustaksi.

Hallintokuntien selonteoissa 2018 esiin nostetut ke-
hittamistarpeet liittyvat teknisilla toimialoilla pe-
rustehtéavan hoitamiseen; veden puhdistuksen ja
viemariverkoston laatuun, kiinteistjen takuuajan
jalkeisiin korjauksiin ja palveluverkon muutoksiin/
kiinteistokehitykseen. Yleisina kehittamiskohteina
toimialoilla ja hallintokunnissa nahtiin ICT:n ja digi-
talisaation hyddyntaminen, tietoturva ja —suoja seka
henkildstén osaaminen. Hankintoihin liittyvaa kilpai-
lutusosaamista ja sopimushallintaa (uudet hankin-
tamuodot ja niiden sopimustekniikka) on kehitetta-
va edelleen.

Hyvinvointipalvelut ovat analysoineet syyt palvelu-
ja hoitotakuun viivastyksiin ja ryhtyneet toimiin ti-
lanteen korjaamiseksi. Syksylla 2018 Oulun kaupun-
ki ja PPSHP kaynnistivat tutkimuslupaan perustuvan
yhteisen selvitystydn. Tavoitteena on [0ytaa kes-
keisimmat toiminnan muutoksen tarpeet ja hakea
vaikuttavuutta palveluketjuihin seka hillita kustan-
nusten kasvua. Analyysin kohteina ovat erityises-
ti oululaisten yli 75- vuotiaiden, mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden ja lasten ja nuorten raskaimpien
SOTE-palvelujen kaytto.

Sisdista valvontajarjestelmaa on tarkasteltava erityi-
sesti silloin, kun organisaatio ja toimintaymparisto
muuttuvat. Vuoden 2019 alusta on aloittanut kol-
me uutta liikelaitosta, Infra-, Digi- ja tilaliikelaitos.
Tehtavien jarjestely ja rajapintojen yhteys kaupun-
gin toimialoille tulee varmistaa niin, etta toiminta on
tuloksellista koko kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Kaikki lautakunnat ja johtokunnat ovat hyvaksyneet
toimialaansa koskevat riskienhallintasuunnitelmat,
joissa on arvioitu merkittavimmat sisdiset ja ulkoiset
strategiset, taloudelliset ja operatiiviset seka vahin-
koriskit. Riskien hallintaa (riskeihin vastaamista) on
edelleen kehitettava

Lahivuosien suurimmat strategiset seka taloudel-
liset ettd toiminnalliset haasteet kaupungille tuo
maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudis-
tus. Muutosohjelma Oulu 2020 asiakirjalla varaudu-
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taan maakunnan perustamiseen ja sen vaikutuksiin
ja riskeihin kaupunkikonsernissa. Muutosohjelma
2020 avulla vahvistetaan kaupungin elinvoimaa ja
taloutta seka luodaan pohja tarvittaville organisaa-
tiomuutoksille ja henkildstolinjauksille eli varaudu-
taan konserniin kohdistuvien tulevaisuuden riskeja
ennakoiden niitd. Maakuntauudistuksen ja Muuto-
sohjelma Oulu 2020 toimenpiteitd on seurattu ja
koordinoitu tiiviisti kaupungin johtoryhmassa. Toi-
menpiteiden tilanteesta on informoitu kaupungin-
hallitusta ja henkildstdtoimikuntaa saanndllises-
ti. Toimenpiteiden vaikutuksia tullaan seuraamaan
aktiivisesti ja my0s riskeja on arvioitava jatkuvasti
muutosohjelman toteutuksessa.

Toimielinten selonteoissa keskeisiksi yhteisiksi ris-
keiksi nousivat ICT — toimintaan liittyvat riskit ku-
ten mahdollisuuksien hyddyntaminen, toiminnan
jatkuvuus, tietoturva ja —suoja. Toinen toimialoil-
le yhteinen riski oli henkil6stoon liittyvat tekijat ku-
ten osaaminen, rekrytointi sekd avainhenkildriskit.
Kaupungin vedenhankinta, joka on pintaveden
varassa, sisdltda merkittavan strategisen riskin.
Vedenpuhdistamon investoinnit valmistuvat 2022,
mikali toinen laitos vaurioituu niin yksi laitos ei rii-
téd huolehtimaan Oulun alueen riittavasta puhtaan
veden saannista. Vedenhankinnan varmistava lupa-
prosessi etenee, mutta vie vield vuosia ennen kuin
investointivaihe kdynnistyy. Palveluverkon muutok-
sista johtuva kiinteistdjen vajaakayttd on riski, jon-
ka hallitsemiseksi Liikelaitos Oulun Tilakeskus on
tehostanut kiinteistonkehitystoimintaansa ja aloit-
tanut kiinteistdjen ulosvuokrauksen.

Suurimmat riskit sivistys- ja kulttuuripalveluissa koh-
distuvat palvelutuotannon turvallisuuteen ja onnet-
tomuuksiin. Nama riskit sisaltavat vakivaltaa tai sen
uhkaa seka turvaohjeiden laiminlyonnista aiheutu-
via onnettomuuksia. Naita riskeja pyritadn ehkaise-
maan seuraamalla turvallisuussuunnitelmien ajan-
tasaisuutta, kouluttamalla henkilokuntaa ja johtoa
seka varautumalla poikkeuksellisiin tilanteisiin. Kes-
kustelua tekniikan ja toimintaympariston ajantasai-
suudesta ja kunnosta pidetdan ylla. Palveluverkon
riittdvyys sekd kunto oli toinen keskeinen toimialal-
le tyypillinen riski. Riskeja pyritaan hallitsemaan seu-
rannalla ja nopealla reagoinnilla mm. sisdilmaon-
gelmiin sekd tuottamalla palvelut muuttuneiden
tilanteiden mukaisesti.

Hyvinvointipalvelujen riskit liittyvat hoitoketjujen
toimivuuteen, henkildston riittdvyyden ja osaami-
sen turvaamiseen seka kustannuskehitykseen. Hy-
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vinvointipalveluiden tavoitteena on edelleen jatkaa
palvelurakennemuutoksen toteuttamista kohti ke-
vyempid, ennaltaehkaiseviad ja varhaisen tuen pal-
veluja. Riskeihin vastataan riittdvalla henkildstokou-
lutuksella, hoitoketjujen toimivuutta parannetaan
tarkasteluin seka erillisilla projekteilla. Kustannusten
hillintdan pyritdadan mm. Oulun kaupungin ja PPSHP:n
yhteiselld selvityksella.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamis- ja
ohjausjarjestelmaa ja toimii suoraa kaupunginjoh-
tajan alaisuudessa. Sen tavoitteena on tuottaa lisa-
arvoa johdolle paatoksenteon tueksi. Tehtavat on
maaritelty hallintosddnndssa. Oulun kaupungin kon-
serniohjeen mukaan sisaiselld tarkastuksella on oi-
keus tarkastaa myds tytaryhteisodja. Tytaryhteisdja
ohjaa hyvan hallintotapa ja johtaminen - suosituk-
set. Kaupunginhallituksen nimedama tarkastustoimi-
kunta valvoo ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskien-

hallinnan sekad konsernivalvonnan asianmukaista
jarjestamista ja toteutumista, riittavyytta ja tehok-
kuutta seka hyvan hallinto- ja johtamistavan toteu-
tumista. Tarkastustoimikunnan esittelijana toimii tar-
kastuspaallikko.

Kaupunginjohtaja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman. Sisaiselld tarkastuksella on oi-
keus saada tarvitsemansa tiedot tarkastusta varten.
Tarkastusten havainnoista, johtopaatoksista ja suo-
situksista raportoidaan tarkastuskohteen johtoa,
jolla on operatiivinen vastuu tarvittavista toimen-
piteistd. Kaupunginjohtajaa ja tarkastustoimikuntaa
raportoidaan tarkastusten havainnoista neljannes-
vuosittain, mikali asia ei vaadi valitdnta reagointia.
Seurantatarkastukset sovitaan vuosisuunnitelmas-
sa. Tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus ja tilin-
tarkastaja saavat puolivuosittain kirjallisen yhteen-
vetoraportin tarkastuksista. Vuoden 2018 keskeiset
tarkastushavainnot liittyivat sisdisen valvonnan toi-
mivuuteen ja hyvan hallintotavan puutteisiin.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tu- Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuot-
loslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan ra-  toina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa palve-
hoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niis- lujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
ta laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa miseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ns.
rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoite- ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kaupungin ul-
taan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lai- kopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnois-
nanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muuten ra- ta kaupungin ulkopuolelta. Viralliseen tuloslaskel-
hoitetaan. maan sisaltyvat peruskunnan hallintokuntien lisaksi

taseyksikot seka liikelaitokset. Tuloksesta on elimi-

noitu pois kaikki keskindiset tilikauden aikaiset ta-

loustapahtumat.
TULOSLASKELMA TP2018 TP2017 Erotus TP2018 - TA2018 + Erotus TP2018 -
1000 € TP2017 muutokset TA2018
Toimintatuotot 250 204 255 682 -5479 249 391 813
Valmistus om. kayttéon 14 048 17 829 -3780 18 357 -4 309
Toimintakulut -1 248 889 -1216 934 -31 955 -1 269 437 20548
Toimintakate -984 637 -943 424 -41 214 -1 001 689 17 052
Verotulot 766 896 764 560 2336 766 500 396
Valtionosuudet 273 284 269 900 3384 273 100 184
Rahoitustuotot ja -kulut 2354 28 126 -25 772 8 605 -6 250
Korkotuotot 10 411 10576 -165 10 426 -15
Muut rahoitustuotot 10 657 32 076 -21418 10534 123
Korkokulut -10 738 -10 976 237 -11 046 308
Muut rahoituskulut -7 976 -3 550 -4 426 -1310 -6 666
Vuosikate 57 897 119 163 -61 265 46 516 11 382
Poistot ja arvonalentumiset -81 437 -80 640 -797 -80 929 -507
Suunnitelmapoistot -80 666 -80 424 -242 -80 729 63
Arvonalentumiset -771 -216 -555 -200 -571
Tilikauden tulos -23 539 38522 -62 062 -34 413 10 874
Poistoeron muutos -3969 1712 -5 681 -3 477 -492
Vapaaehtoisten varausten muutos 8200 2800 5400 7 500 700
Yli-/alijaama -19 309 43 034 -62 343 -30 391 11 082

Taulukko 2. Oulun kaupungin tuloslaskelma 1.1.2018 — 31.1.2018
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2018

Toimintatuotot/Toimintakulut % 20,3
Vuosikate/Poistot % 71,1
Vuosikate €/asukas 284
Asukasmaara vuoden lopussa 203 659

TP2017 TP2016 TP2015
21,3 20,8 21,5
147,8 94,2 105,0
589 380 430
202 341 200 600 198 583

Taulukko 3. Tuloslaskelman tunnusluvut

Oulun kaupungin tilikauden tulos muodostui noin
19,3 milj. euroa alijgamaiseksi. Iman kertavaikuttei-
sia erid kaupungin tulos olisi noin 27,4 milj. euroa
alija@mainen. Tuloslaskelmassa vuotta 2018 koskevi-
na tulosta parantavina kertavaikutteisina erina noin
18,8 milj. euroa ovat mm. Technopoliksen myynti 9,4

milj. euroa ja osingot 7,2 milj. euroa. Tulosta heiken-
tavina kertavaikutteisina erina noin 10,8 milj. euroa
olivat tuloksellisuusera henkildstomenoissa 3,2 milj.
euroa ja rahoitusarvopapereiden arvostukset noin
6,8 milj. euroa (taulukko alla).

Kertavaikutteiset tuotot, milj. euroa TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Yhdistymisavustus - - - 1,8
Valtionosuuden kompensaatio - 6,6 6,6 6,6
Autopaikkavelvoitemaksut - - - 3,1
Oulun Asuntohankinta Oy osakekauppa - - 2,1 -
Pateniemen rannan sop.korvaukset - 3,6 - -
Partnera Oy paaoman palautus - - - 7.1
Keskustan terveysaseman myynti (Sammakkotalo) - - 1.2 -
Medipolis GMP Kiviharjuntie - 1,2 - -
Technopolis myynti 9,4 - - -
Valistustalo Oy:lta saatu viimeinen jako-osuus 09 - - -
ELY-avustuksen tuloutus 1,0 - - -
Osingot 7.2 28,6 52 22,1
Rahoitusarvopaperit myyntivoitot/tappiot netto 0,3 0,5 0,6 1,6
Yhteensa 18,8 40,5 15,7 42,3
Kertavaikutteiset kulut, milj. euroa TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Oulu-Koillismaa pelastuslaitos pakollinen varaus

(kohdistettu henkilostomenoihin) - - - -3,5
Tuloksellisuusera (henkildstomenot) -3,2 - - -
Rahoitusarvopaperit arvostukset netto -6,8 -14 04 -2,2
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset -0,8 -0,2 -3,3 -1,6
Yhteensa -10,8 -1,6 -2,9 -7.3
KAIKKI YHTEENSA 8,0 38,9 12,8 35,0

Taulukko 4. Kertavaikutteiset ercit

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 250,2 milj.
euroa. Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuo-
toista oli 163 milj. euroa ja ne olivat edellista vuot-
ta noin 16 milj. euroa alhaisemmat. Toimintatuotto-
ja kertyi peruskunnassa edellista vuotta vahemman

mm. yhdyskuntalautakunnassa ja kaupunginhalli-
tuksessa. Yhdyskuntalautakunnassa olivat erityises-
ti maankayttosopimustuotot ja maanmyyntivoitot
vahentyneet edellisestd vuodesta. Kaupunginhalli-
tuksen toimintatuottojen alentumiseen vaikutti mm.



tyollistamispalveluiden siirtyminen Business Oulu
-liikelaitoksen alaisuuteen elokuussa 2017. Vuoden
2017 toteuma sisaltaa tyollisyyspalveluiden toimin-
tatuottoja noin 2 milj. euroa. Hyvinvointilautakun-
nan ulkoiset toimintatuotot olivat lahestulkoon
edellisen vuoden tasolla. Rakennuslautakunnan toi-

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot, 1 000 € TP2018 TP2017 Ero Ero-%
Keskusvaalilautakunta 335 1 334 330889
Tarkastuslautakunta 13 3 10 394,1
Kaupunginvaltuusto 1 0 1 -
Kaupunginhallitus 1539 8 866 -7 326 -82,6
Hyvinvointilautakunta 53312 53377 -65 -0,1
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 28 512 28 837 -321 -1.1
Rakennuslautakunta 4414 4099 315 7.7
Yhdyskuntalautakunta 74 936 83525 -8 596 -10,3
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd 57556 66 482 -8 932 -134
Joukkolitkenne 17 380 17 043 336 2,0
Peruskunta yhteensa 163 063 178 708 -15 645 -8,8
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mintatuotot kasvoivat vuodesta 2017 ja niihin vai-
kutti luvitettavan rakentamisen maaran ennakoitua
suurempi kasvu. Erityisesti kahden kerrosalaneliol-
taan poikkeuksellisen suuren hoitoalan rakennuksen
luvitus.

Taulukko 5. Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

Oulun Vesi liikelaitoksen liikevaihdon toteuma kas-
voi edellisesta vuodesta. Talousveden ja erityisesti
laskutetun jateveden maara kasvoi poikkeuksellisen
paljon edellisvuosista. Lisaksi verkostoon pumpattu
vesimaara kasvoi, mika johtui osittain hellekesasta.

Liikelaitosten ulkoiset toimintatuotot, 1 000 € TP2018 TP2017 Ero Ero-%

Oulun Vesi liikelaitos 35002 34132 869 2,5
Oulun Tietotekniikka liikelaitos 3843 3299 544 16,5
Oulun Tekninen liikelaitos 1648 1495 153 10,2
Liikelaitos Oulun Serviisi 1063 1399 -336 -24,0
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 5156 5 889 -732 -12,4
Business Oulu liikelaitos 6 140 6812 -672 -9.9
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 21964 21879 85 04
Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos 2077 2033 44 2,2
Liikelaitokset yhteensa 76 892 76 937 -45 -0,1

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksella oli toimintatuotto-
jen kertyma edellista vuotta pienempi. Kayttdomai-
suuden myyntivoitot olivat laskeneet edellisesta ti-
linpaatdksesta 1,3 milj. euroa.

Taulukko 6. Liikelaitosten ulkoiset toimintatuotot

Toimintatuotot olivat 5,5 milj. euroa (-2,1 %) pie-
nemmat vuoteen 2017 verrattuna. Myyntituottojen
toteuma kasvoi edellisestd vuodesta mutta maksu-
tuotot olivat pienentyneet. Maksutuottoja kertyi yh-
dyskuntalautakunnassa vahemman kuin edellise-
na vuonna erityisesti maankadyttdsopimusten osalta.
Vuonna 2017 maankayttdsopimuksiin vaikutti use-

amman merkittdvan sopimuskaavan voimaan tulo ja
sen mukana ensimmaisten maksuerien tuloutumi-
nen vuodelle 2017. Toppilansalmen maankayttokor-
vausten kohdentamiskauden paattymisen johdosta
tuloutettiin kayttdtalouteen myds maankayttdso-
pimustuottoja. Lisaksi Oulun kaupungille makset-
tiin sopimuskorvausta Pateniemenrannan alueesta
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noin 4 milj. euroa vuoden 2017 aikana. Maksutuot-
tojen kertymaa paransi vuonna 2018 joukkoliiken-
teen matkamaarien kasvu, minka seurauksena lip-
putulojen maaréat olivat edellista vuotta suuremmat.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa palvelusetelien li-
saantynyt kayttd varhaiskasvatuksessa ja 5-vuotiai-
den maksuttomuuden kokeilu pienensi asiakasmak-
sutuottoja.

Tuet ja avustukset —tiliryhman toteuma laski 7 milj.
euroa verrattuna edellisen vuoden tilinpaatdkseen ja
alhaisempaan kertymaan vaikutti muun muassa val-
tionosuuden kompensaation 6,6 milj. euron poistu-
minen vuonna 2018. Muut toimintatuotot sisaltden
vuokratuotot kasvoivat edellisesta vuodesta. Yhdys-
kuntalautakunnan tonttikysyntd painottui vuokra-
tontteihin niin yritystonteissa kuin asuntotonteissa,
mika kasvatti maa-alueiden vuokrakertymaa. Mui-
den toimintatuottojen alenemaan vaikutti erityises-
ti se, ettd yhdyskuntalautakunnan kayttéomaisuu-
den myyntivoitot pienentyivat edellisestd vuodesta.
Vuonna 2018 muihin toimintatuottoihin kirjattiin

9,4 milj. euroa Technopoliksen osakkeiden myynti-
voittoa (myyntihinta 18,2 milj. euroa).

Korkotuotot: 10 411: 1 % Muut rahoitustuotot; 10 657; 1 %

Toimintatuotot;

Valtionosuudet; 250 204; 19 %

273 284; 21 %

1000 €

Verotulot; 766 896; 58 %

\

Kuva 6. Oulun kaupungin tulopohja

Verorahoitus kasvoi edellisesta vuodesta 5,7 milj.
euroa, verotulot 2,3 milj. euroa ja valtionosuudet
3,4 milj. euroa. Kunnallisveron kertyma oli edellista
vuotta pienempi, lasku johtui padosin kilpailukyky-
sopimuksesta. Yhteisdverojen ja kiinteistdveron to-
teumat kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatdksesta.
Veroprosentit pysyivat vuoden 2017 tasolla.
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Kuva 7. Oulun korkotulot ja muut rahoitustuotot

Muiden rahoitustuottojen toteuma oli edellista
vuotta huomattavasti pienempi noin 21 milj. euroa.
Partnera Oy maksoi Oulun kaupungille osinkoa 26
milj. euroa vuonna 2017.



Peruskunnan ulkoiset toimintakulut, 1 000 €

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta ilman erikoissairaanhoitoa
Erikoissairaanhoito

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Rakennuslautakunta

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennettd
Joukkoliikenne

Peruskunta yhteensa
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TP2018 TP2017 Ero Ero-%
-246 -291 45 -15,4
-487 -518 32 -6,1
-353 -396 43 -10,8
-31 442 -49 039 17 597 -359
-604 172 -581 292 -22 880 39
-366 304 -349 796 -16 508 4,7
-237 868 -231 496 -6 372 2,8
-321 358 -308 914 -12 444 4,0
-2 649 -2 302 -347 15,1
-53 890 -51577 -2 313 4,5
-27 240 -26 222 -1018 39
-26 650 -25 355 -1294 51
-1014 596 -994 329 -20 267 2,0

Taulukko 7. Peruskunnan ulkoiset toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen toteuma 1 248,9 mil;. eu-
roa kasvoi vuodesta 2017 noin 32 milj. euroa (2,6 %).
Suurimmat toimintakulujen kasvut toteutuivat hy-
vinvointilautakunnassa ja sivistys- ja kulttuurilau-
takunnassa. Kaupunginhallituksen toimintakulujen
alenemaan vaikuttaa tydllistamispalveluiden siir-

tyminen Business Oulu —liikelaitoksen alaisuuteen.
Kaupunginhallituksen vuoden 2017 toteumaan si-
saltyi tyollistamispalveluiden toimintakuluja noin
21 milj. euroa. Yhdyskuntalautakunnan toimintaku-
lujen kertyma oli edellistd vuotta suurempi erityises-
ti palvelujen ostojen osalta.

Liikelaitosten ulkoiset toimintakulut, 1 000 €

Oulun Vesi liikelaitos

Oulun Tietotekniikka liikelaitos

Oulun Tekninen liikelaitos

Liikelaitos Oulun Serviisi

Liikelaitos Oulun Tilakeskus

Business Oulu liikelaitos
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos
Oulun seudun ympdéristdtoimi liikelaitos

Liikelaitokset yhteensa

TP2018 TP2017 Ero Ero-%

-16 046 -14 799 -1246 84

-13 416 -11 328 -2 088 18,4

-45 328 -51 955 6 627 -12,8
-35526 -34 484 -1042 3,0

-48 078 -47 716 -362 038

-40 489 -26 939 -13 550 50,3

-30 320 -28 663 -1 657 58

-3 990 -3 956 -33 0,8

-233 192 -219 840 -13 352 6,1

Taulukko 8. Liikelaitosten ulkoiset toimintakulut

Liikelaitosten ulkoiset toimintakulut kasvoivat edel-
lisestd vuodesta muilla paitsi Oulun Teknisella lii-
kelaitoksella. Varaston siirtyminen Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirille vuonna 2017 ja ulkoisten
kuljetuspalvelujen ostojen poistuminen, selittavat
Oulun Teknisen liikelaitoksen toimintakulujen ale-
nemaa. Business Oulu -liikelaitoksen toimintakulu-
jen kasvuun vaikuttaa tyollistamispalveluiden siirty-
minen liikelaitoksen alaisuuteen heinakuussa 2017.
Vuoden 2017 toteuma sisalsi tydllistamispalveluiden
toimintakuluja vain kuudelta kuukaudelta.

Palveluiden ostot olivat Oulun kaupungin suurin ul-
koinen kuluera. Kasvua tapahtui noin 16,9 milj. eu-
roa (3,3 %) edellisen vuoden tilinpaatdksesta. Suu-
rin kasvu noin 11 milj. euroa ulkoisissa palveluiden
ostoissa toteutui hyvinvointilautakunnassa, josta eri-
koissairaanhoidon osuus oli noin 8 milj. euroa. Hy-
vinvointilautakunnan omassa toiminnassa oli kasvua
yhteispaivystyksen, sairaalaostojen ja kuntoutuksen
ostoissa. lkaihmisten asiakaspalvelujen ostot, jotka
sisaltavat palveluseteliostot, kasvoivat myds edellis-
vuodesta, kasvua oli myds asumispalveluissa ja ko-
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tihoidossa. Yhdyskuntalautakunnan palveluiden os-
tojen kasvua selittaa suunnittelupalveluiden ostojen
lisdys, joka johtuu investointitason kasvusta. Lisak-
si joukkoliikenteen matkustajamadran kasvu lisa-
si kapasiteettia ja kustannustaso kasvoi. Sivistys- ja
kulttuuripalveluiden palveluiden ostojen toteumaa
kasvatti kotikuntakorvaukset ja oppilaskuljetukset.
Oppilaskuljetusten kasvuun vaikuttivat vaistoratkai-
sut mm. sisdilmaongelmaisissa kouluissa. Oulun Tie-
totekniikka liikelaitoksessa kasvoivat palveluiden os-
tot koska ICT-palveluita seka paatelaitteisiin liittyvia
palveluita hankittiin ulkopuolelta. Muun muassa tu-
lostuspalvelut siirrettiin kokonaisuudessaan ulko-
puoliselta toimijalta hankittavaksi.

Henkildstokulujen toteuma kasvoi edellisestd vuo-
desta noin 13,7 milj. euroa (2,8 %). Sivistys- ja kult-
tuuripalveluissa henkilostokulut kasvoivat 10 milj.
euroa ja henkiloston kokonaismaara kasvoi 2,4 %.
Henkilostokustannusten kasvuun sivistys- ja kult-
tuuripalveluissa vaikuttavat yleiskorotukset, palk-
kahinnoitteluiden alarajakorotukset, vuoden 2018
tuloksellisuusera 1,6 milj. euroa, henkildkohtaisten
lisien maaran tarkistus, epapatevyysalennusten ta-
kautuva maksu, tydn vaativuuden arviointitydhdn
(TVA) liittyvat palkkaohjelman korotukset ja lisdvaa-
tivuustekijoiden maksaminen sekd henkildstomaa-
ran kasvu varhaiskasvatuspalveluissa ja perusope-
tuksessa. Hyvinvointilautakunnan henkildstokulujen
kasvu oli noin 5 milj. euroa. Henkildstokuluihin sisal-
tyi tuloksellisuuteen perustuva kertaera noin 1 milj.
euroa, lisaksi sopimusten mukaisten palkkojen koro-
tukset ja muu palkkatasojen nousu olivat kasvatta-
neet henkildstokuluja.

Oulun Tekniselld liikelaitoksella henkildstokulujen
toteuma oli edellistd vuotta pienempi, vuoden aika-

na vakinaisen henkildstdn kokonaismaara véhentyi
26 tyontekijalla. Syksylla 2017 siirtyi varastopalvelui-
den tuottaminen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirille ja muutos vahensi kahdeksan vakinaista
tydntekijaa Oulun Teknisesta liikelaitoksesta. Oulun
Serviisi liikelaitoksella henkilostokulujen vahenty-
miseen oli vaikuttanut Tuotantokeittion toiminnan
laajentuminen, pohjoisen alueen kohteiden ateria-
ja puhtauspalveluiden kilpailutus ja eldkditymisen
hyddyntaminen mahdollisuuksien mukaisesti. Val-
mistuksen keskittdaminen Tuotantokeittiodn vahen-
si suoraan 23 vakituista tyotehtavaa Oulun Serviisi
liikelaitoksesta.

Henkilostokuluihin sisaltyvan tuloksellisuuteen pe-
rustuvan kertaeran toteuma oli 3,2 milj. euroa koko
kaupungin tasolla. Henkilostokulujen osalta olivat
muut henkildstdsivukulut pienentyneet edellisesta
vuodesta. TyGnantajan sosiaaliturvamaksu ja tyot-
todmyysvakuutusmaksu olivat edellistd vuotta noin
3 milj. euroa pienemmat.

Aineet ja tarvikkeet —tiliryhman toteuma oli edel-
liseen vuoteen verrattuna 2 milj. euroa suurempi.
Kasvuun vaikuttaa varastopalveluiden siirtyminen
Oulun kaupungilta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirille. Avustusten kertyma oli kasvanut edellises-
té vuodessa 1,2 milj. euroa. Peruskunnassa avustuk-
sissa oli kasvua noin 4 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Erityisesti palvelusetelikulujen toteumas-
sa oli kasvua mm. paivahoidon palvelusetelikuluissa
ja palveluasumisen palvelusetelikuluissa. Liikelaitos-
ten avustukset puolestaan laskivat edellisestd vuo-
desta, Business Oulu —liikelaitoksen tyomarkkinatu-
en kuntaosuus oli edellistd vuotta pienempi.
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Kuva 8. Oulun korkokulut




Korkokulut ovat edellisen vuoden tasolla. Muut ra-
hoituskulut olivat edellistd vuotta 4,4 milj. euroa
suuremmat ja sen selittavat kasvaneet rahoitusarvo-
papereiden arvonalentumiset.
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Valmistus omaan kayttdoon on erd, jolla toimintaku-
luja oikaistaan omaan kayttoon valmistetun hyodyk-
keen osalta. Valmistus omaan kayttdéon toteuma oli
14 milj. euroa, ja se toteutui edellistd vuotta noin
4 milj. euroa pienempana, koska investointeja siir-
tyi vuodelle 2019.
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B Toimintakulut 1292495 1299 015 1203 902 1216 685 1216934 1248 889
Toimintatuotot 428 425 414151 255040 249821 255682 250 204
Kuva 9. Toimintakulut ja toimintatuotot
Toimintatuotot muodostavat 20,3 prosenttia

(TP2017 21,3%) toimintakuluista. Tunnusluku on
heikentynyt hieman edellisestd vuodesta.
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243424 | <984/037! Kuva 10. Oulun toimintakate

Toimintakate (nettomenot) on toimintatuottojen ja
-kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-
den toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoite-
taan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelutuotteiden myynti- ja maksutuotoilla ja lo-
put toimintakuluista katetaan kaytdnndssa verotu-

loilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa
negatiivinen. Oulun kaupungin toimintakate toteu-
tui — 984,6 milj. eurona ja toimintakatteen (netto-
menot) alijdama kasvoi noin 41,2 milj. euroa (4,4 %)
edellisestd vuodesta.
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Kuva 12. Oulun vuosikate/asukas

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhen-
nyksiin. Se on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Vuosikatteen toteuma oli
edelliseen vuoteen verrattuna noin 61 milj. euroa
heikompi. Vuosikatetta parantavat kertavaikutteiset
erat 8 milj. euroa ja edellistd vuotta suurempi vero-
kertyma noin 6 milj. euroa. Vuosikate ei kata suun-

nitelman mukaisia poistoja, joiden toteuma oli 80,7
milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat |dhestulkoon
edellisen vuoden tasolla. Arvonalentumiset ovat
pysyvien vastaavien padaomasijoituksiin tehtyja tilin-
paatdshetken alaskirjauksia. Vuoteen 2017 ndahden
oli arvonalentumisten toteuma kasvanut.
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Toteutunut tilikauden alijgama noin 19 milj. euroa
oli edellisen vuoden tilinpaatdkseen nahden 62
milj. euroa heikompi. Kertavaikutteisten erien ja
suuremman verotulokertyman lisaksi poistoeron ja

varausten vahennys yhteensa 4,2 milj. euroa paran-
tavat toteutunutta tilikauden alijaamaa. Liikelaitos
Tilakeskus purki investointivarausta 5,2 milj. euroa
ja Oulun Vesi liikelaitos 3 milj. euroa.



Talousarvion toteutuminen
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Oulun kaupungin ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 0,8 milj. eurolla ja toimintakulut alittuivat 20,5 milj. eurol-
la muutettuun talousarvioon verrattuna. Tilikauden aikana muutettiin talousarviota toimintatuottojen osal-
ta 8,4 milj. euroa (tuottojen lisdys) ja toimintakulujen 16 milj. euroa (kulujen lisdys).

s . . Talousarvio
Oulun kaupunki, toimintatuotot ulkoiset erat TP2018 muutosten jal- Erotus TP2017
1000 €
keen

Myyntituotot 98 239 93 100 5139 96 224
Maksutuotot 63 886 65 447 -1 561 70 488
Tuet ja avustukset 18 785 23725 -4 940 26 220
Muut toimintatuotot 69 294 67 120 2174 62 750
Toimintatuotot yhteensa 250 204 249 392 813 255 682

Taulukko 9. Oulun kaupungin toimintatuotot

Toimintatuotoissa myyntituotot ylittivdt muutetun
talousarvion 5 milj. euroa. Peruskunnan osuus ylis-
tyksesta oli 3,5 milj. euroa mm. hyvinvointilautakun-
ta, yhdyskuntalautakunta ja sivistys- ja kulttuurilau-
takunta ylittivat muutetun talousarvion. Oulun Vesi
liikelaitoksella myyntituottojen kertyma oli talous-
arviota parempi, kasvuun vaikuttavat laskutuserien
vuosivaihtelun lisaksi kulutuksen kasvu (verkostoon
pumpatun veden madran kasvu). Maksutuotto-
jen kertyma oli 1,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempi. Hyvinvointilautakunnassa ja sivis-
tys- ja kulttuurilautakunnassa maksutuotot olivat
muutettua talousarviota alhaisemmat. Palvelusete-
lien lisddntynyt kayttd pienentda maksutuottojen
kertymaa niin hyvinvointilautakunnassa kuin sivis-

Oulun kaupunki, toimintakulut ulkoiset erat TP2018 m-[lat:‘t)::fer:ijgl- Erotus TP2017
1000 € keen

Henkilostokulut -498 720 -503 388 4 668 -485 058
Palvelujen ostot -530 144 -532 463 2319 -513 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 884 -66 279 1395 -62 876
Avustukset -127 858 -134 607 6 749 -126 663
Muut toimintakulut -27 283 -32 699 5416 -29 087
Toimintakulut yhteensa -1 248 889 -1 269 436 20 548 -1216 934

tys- ja kulttuurilautakunnassa. Rakennuslautakun-
nan talousarviota suurempaan maksutuottojen to-
teumaan vaikutti luvitettavan rakentamisen maaran
ennakoitua suurempi kasvu. Joukkoliikenteen mat-
kustajamaarat kasvoivat vuoden 2018 aikana, minka
seurauksena maksutuotot ylittivat talousarvion yh-
dyskuntalautakunnassa.

Tuet ja avustukset alittavat muutetun talousarvion
noin 5 milj. euroa. Business Oulu —liikelaitoksen osuus
avustuksen alituksesta kohdistui elinkeinotoiminnan
hankeavustuksiin ja palkkatydllistamisen valtionavus-
tuksiin. Sivistys- ja kulttuurilautakunnan avustusten
alitukseen vaikutti se, etta hanke- ja projektitoimin-
taa siirtyi vuodelle 2019 arvioitua enemman.

Taulukko 10. Oulun kaupungin toimintakulut

Vuokratuottojen kertyma oli muutettua talousarvio-
ta 2,6 milj. euroa suurempi. Yhdyskuntalautakunnan
vuokratuottojen ylitykseen vaikutti tonttikysynnan
painottuminen vuokratontteihin niin yritystonteis-
sa kuin asuntotonteissa. Muut toimintatuotot —ti-
liryhmaan tehtiin talousarviomuutos 10,3 milj. eu-

roa (maararahan lisdys), mutta ne alittuivat hieman
muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulomaarara-
haa kasvatettiin koska Technopoliksen osakkeiden
myynnista syntyi myyntivoittoa 9,4 milj. euroa ja Ou-
lun Valistustalo Oy:sta saatiin 0,9 milj. euron loppu-
jako-osuus.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitet-
tyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Se kertoo, kuinka tilikauden aikana varsinainen toi-
minta on tuottanut rahavaroja kaytettavaksi inves-
tointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden investointeihin kdytetyn ja niiden
myynnistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Positiivinen (ylijadmainen) toiminnan ja investoin-
tien rahavirran maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijag@mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP2018 TP2017
Oulun kaupunki
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 57 897 119 162
Tulorahoituksen korjauserat -19 629 -18 567
TOIMINNAN RAHAVIRTA 38 268 100 595
Investointien rahavirta
Investointimenot -130 957 -112 810
Rahoitusosuudet investointimenoihin 798 2 251
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 44 278 34 817
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -85 881 -75 742
Toiminnan ja investointien rahavirta -47 613 24 853
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 9 877 4698
Antolainasaamisen lisdykset -1132 -81
Antolainasaamisen véhennykset 11009 4779
Lainakannan muutokset 12 909 -38 540
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30 000 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -25482 -77 538
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 391 38998
Muut maksuvalmiuden muutokset 11980 -6 174
Rahoituksen rahavirta 34 766 -40 016
Rahavarojen muutos -12 847 -15 163
Rahavarat 31.12. 139 871 152718
Rahavarat 1.1. 152 719 167 881
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2018 TP2017
Investointien tulorahoitus, % 44,5 107,8
Lainanhoitokate 19 1,5
Kassan riittavyys, pv 36 40
Toiminnan ja rahoituksen rahavirta 5 vuodelta, 1 000 € 14 692 -58 533
Asukasmaara vuoden lopussa 203 659 202 341

Taulukko 11. Oulun kaupungin rahoituslaskelma ja rahoituslaskelman tunnusluvut 1.1. - 31.712.2018




Oulun kaupunki, 1 000 €

Investointikulut
Rahoitusosuudet investointikuluihin

Nettoinvestoinnit

TP2018

130 957

130 159
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TP2017 Muutos Muutos-%

112 810
798 2251
110 559

18 147 16,1
-1453 -64,5
19 600 17,7

Taulukko 12. Oulun kaupungin investoinnit

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavi-
en hyddykkeiden investointeihin kaytettya ja nii-
den myynneista saadun rahan vaikutusta rahavaroi-
hin. Investointikulut vuoden 2018 tilinpdatoksessa
toteutuivat 131 milj. eurona. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden
ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointi-
en rahavirran kertyma ei saa muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Oulun kaupungin toiminnan ja ra-
hoituksen rahavirta oli 5 vuodelta positiivinen noin
14,6 milj. euroa. Tunnusluku oli kehittynyt positiivi-
sesti edellisestd vuodesta.

Investointikulujen toteuma oli edellista vuotta
18 milj. euroa suurempi. Peruskunnan investointiku-
lujen toteuma oli noin 62 milj. euroa ja liikelaitosten
69 milj. euroa. Investointien tulorahoitus -tunnuslu-
ku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnuslu-
ku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksel-
la eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnil-
Ia tai lainalla. Investointien tulorahoitus toteutui
tilinpaatdksessa 44,5 %. Oulun kaupungin inves-
tointituottojen toteuma muodostui 9,5 milj. euroa
edellisvuotta suuremmaksi. Investointituotot sisal-
tavat mm. Technopoliksen osakkeiden myyntivoiton
9,4 milj. euroa, Oulun Energia Oy:n SVOP -palautuk-
sen 6,7 milj. euroa sekd Oulun ammattikorkeakoulun
osakkeiden siirrosta peruskunnasta kehittamisrahas-
toon 7,8 milj. euroa. Kyseinen ammattikorkeakoulun
osakkeiden siirto oli kaupungin sisdinen, joten sil-
I& ei ollut vastaavaa vaikutusta Oulun kaupungin in-
vestointituloihin.
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Kuva 14. Toteutuneet nettoinvestoinnit

Rahoituksen hallinta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niité rahavirtoja, jotka
tarvitaan varsinaisen toiminnan ja investointien ra-
hoittamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamisek-
si tilikauden aikana. Rahoitus toteutui varainhankin-
nan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti.
Lainakanta oli vuoden vaihteessa 645,5 milj. euroa,
lisdysta vuonna 2018 oli 12,9 milj. euroa. Lainoja
nostettiin 80 milj. euroa (kuntatodistuksilla 50 milj.
euroa) ja lainoja lyhennettiin 25,5 milj. euroa seka
konsernitili pieneni noin 41 milj. euroa. EIP:n kanssa
allekirjoitetusta 300 milj. euron puitelainaohjelmas-
ta nostettiin ensimmainen erd 30 milj. euroa helmi-
kuussa 2019. Allekirjoitettu puitelainaohjelma turvaa
rahoituksen saatavuuden muuttuvissakin markki-
natilanteissa. Uusia korkosuojauksia ei tehty vuo-
den 2018 aikana, mutta helmikuussa 2018 nostettiin
30 milj. euron velkakirjalaina kiintedkorkoisena, mika
nostaa suojausastetta. Korkosuojausten maara vuo-
den lopussa oli 261,7 milj. euroa ja suojausaste oli
60,7 %. Euriborkorot olivat erittdin alhaisella tasolla
- jopa miinuksella - joten korkosuojaukset nostivat
rahoituksen kustannuksia.

Konsernitili tarjosi vaihtoehtoisen rahoitusratkaisun
konsernitililimiittia tarvitseville konserniyhteisoil-
le. Vuoden vaihteessa kaupungin konsernitilivelka
konserniyhtidille oli 171,8 milj. euroa ja pienentynyt
edellisestd vuodesta noin 41 milj. euroa edellisesta
vuodesta ja limiitteja oli kdytdssa noin 15 milj. euroa.
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Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maard
oli tilinpaatoshetkelld 118,7 milj. euroa ja pienenty-
nyt edelliseen vuoteen verrattuna 19,8 milj. euroa.
Vastuista suurin osa 106,1 milj. euroa oli mydnnet-
ty konserniin kuuluville yhteisoille. Oulun kaupun-
gin osuus Kuntien takauskeskuksen takauksista oli
1 152,17 milj. euroa ja alentunut viime vuoden tilin-
paatoksesta 29,5 milj. euroa. Takaukset johdannai-
sista samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-
lesta; alkuperdinen nimellisarvo 32,8 milj. euroa,
jaljella oleva nimellisarvo 23,2 milj. euroa ja kaypa
arvo -0,6 milj. euroa.

Lainanhoitokate

2,0
15
1,0
05 I
0,0

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017

TP2018

Kuva 15. Toteutunut lainanhoitokate vuosina 2013 - 2018

Rahavarojen muutos oli 12,8 milj. euroa negatiivi-
nen. Negatiiviseen rahavarojen muutokseen vaikut-
ti kasvaneet investointikulut 131 milj. euroa. Ou-
lun kaupungin lainanhoitokate 1,9 oli tyydyttavalla
tasolla, ja tunnusluku oli edellistd vuotta parempi.
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta
lainojen hoitoon. Lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on
1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Lainanhoitokate parani 1,9: aan edellisesta vuodes-
ta, mika tunnusluvun arviointiasteikolla tarkoittaa
tyydyttavaa lainanhoitokykya. Tunnusluvulla mita-
taan tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen
katsotaan olevan riittava lainojen hoitoon, kun ar-
vo on 1 tai suurempi. Kun arvo on alle 1, joudutaan
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja lainojen hoitamiseksi.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kuvaa kaupungin omaisuus- ja padomaeria ti-
likauden paatyttaessa. Tase sisaltda peruskunnan,
liikelaitosten ja taseyksikdiden omaisuus- ja paa-
omaerat. Erat eivat sisélla kaupungin eri hallinto-
kuntien valisia sisaisid erid. Rahoituksen rakennet-
ta kuvataan taseen ja sita kuvaavien tunnuslukujen

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeude
Muut pikavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut Saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

avulla. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikauden
seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toi-
menpideohjelman riittavyydestd talouden tasapai-
nottamiseksi.

31.12.2018 31.12.2017
1000 € 1000 €

1226 1527
22 622 5457
23 848 6 984
204 263 197 949
499 515 496 544
474 650 466 542
16 894 20776
7 309 7198
41876 25942
1244 507 1214 952
614 754 631 142
110773 110773
9 027 5168
11970 20759
151213 161 141
4624 4572
902 360 933 555
2570 3057
6 042 5747
6617 6 786
15 228 15 591
649 643
172 136
820 780
0 7092
848 610
317 348
1164 8 050
19130 24 022
23528 18 245
11677 9089
26 834 43959
81169 95 315
47 461 52 122
33 821 34 565
81282 86 687
58 589 66 032
2 408 968 2 427 944
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31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 609 314 609 314
Muut omat rahastot 38 872 38 872
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 856 635 812 351
Tilikauden yli-/alijaama -19 309 43034
1485512 1503 571
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 32798 28 828
Vapaaehtoiset varaukset 11100 19 300
43 898 48 128
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 1047 1203
Muut pakolliset varaukset 4011 4077
5058 5280
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2 569 3057
Lahjoitusrahastojen padomat 6 041 5744
Muut toimeksiantojen padomat 7617 8 137
16 227 16 938
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 50 000 50 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 333 806 329 630
Lainat julkisyhteisdilta 10 35
Saadut ennakot 1513 1513
Muut velat 48 188 45 477
433 518 426 655
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75 824 25143
Lainat julkisyhteisoilta 25 339
Lainat muilta luotonantajilta 185 843 227 452
Saadut ennakot 3248 4398
Ostovelat 64 317 90 487
Muut velat 16 092 9333
Siirtovelat 79 408 70 221
424 757 427 373
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 408 968 2 427 944
Taulukko 13. Oulun kaupungin tase 31.12.2018
Taseen tunnusluvut TP2018 TP2017
Omavaraisuusaste, % 64 64
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66 66
Velat ja vastuut % kayttotuloista 75 66
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 837 326 855 385
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 4111 4227
Lainakanta 31.12., 1000 € 645 509 632 600
Lainakanta 31.12., €/asukas 3170 3126
Lainasaamiset, 1000 € 151213 161 141
Asukasmaara 203 659 202 341

Taulukko 14. Taseen tunnusluvut

Oulun kaupungin taseen loppusumma oli noin 2 409 milj. euroa tilikauden paattyessa. Edellisesta vuodes-
ta tase pieneni kaupungin tasolla 19 milj. euroa. Aineelliset hyodykkeet ovat pysyvien vastaavien merkitta-
vin erd, ja olivat 51,7 prosenttia taseen loppusummasta. Aineelliset hyddykkeet olivat kasvaneet edellisen
vuoden tilinpaatdksesta 29,6 milj. euroa. Kasvua oli erityisesti maa- ja vesialueiden erassa seka kiinteissa ra-
kenteissa ja laitteissa.



Sijoitukset olivat edellisestd vuotta 31 milj. eu-
roa pienemmat. Vertailutietoja on korjattu vuodel-
ta 2017 osalta, muista osakkeista ja osuuksista oli
siirretty 6,7 milj. euroa muiden toimeksiantojen va-
roihin. Technopoliksen osakkeiden myynti pienensi
osakkeita ja osuuksia noin 9 milj. euro kun taas si-
joitukset osakkuusyhtidihin kasvattivat niitd 4 mil;.
euroa. Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osalta teh-
tiin vuoden 2018 omistajajarjestelyita, jonka mukaan
Oulun yliopistosta tuli enemmistdosakas. Oulun
kaupungin uusi omistusprosentti on 37,83 pro-
senttia ja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy muuttui
1.9.2018 alkaen Oulun kaupungin osakkuusyhtiok-
si. Rahoitusarvopaperit olivat edellista tilinpaatosta
noin 5 milj. euroa alhaisemmat, joukkovelkakirjalai-
nasaamiset ovat pienentyneet. Rahat ja pankkisaa-
miset vuoden lopussa olivat 58,6 milj. euroa ja las-
kua noin 7 milj. euroa.

Oma padoma oli taseen vastattavien merkittavin era
ja se muodosti 61,7 prosenttia taseen loppusum-
masta. Oma paaoma sisaltaa tilikauden alijadgman
19 milj. euroa. Omaan padaomaan luetaan mukaan
myds poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, joiden
arvo vuoden lopussa oli 43,9 milj. euroa. Poistoeroa
kirjattiin noin 4 milj. euroa, josta liikelaitos Oulun Ti-
lakeskuksen vdahennys oli noin 3 milj. euroa ja Oulun
Vesi liikelaitoksen lisdys noin 7 milj. euroa. Vapaa-
ehtoiset varaukset véhenivat 8,2 milj. euroa, liikelai-
tos Oulun Tilakeskus purki vapaaehtoista varausta
5,2 milj. euroa ja Oulun Vesi liikelaitos 7,5 milj. eu-
roa. Oulun Vesi liikelaitos teki lisdksi uuden inves-
tointivarauksen 4,5 milj. euroa, Hintan pintavesilai-
toksen laajennusinvestointiin puhdistuskapasiteetin
lisadmiseksi.

Lainakanta vuoden vaihteessa oli 645,5 milj. euroa,
lisdysta vuonna 2018 tuli noin 13 milj. euroa. Lainoja
nostettiin 80 milj. euroa (kuntatodistuksilla 50 milj.
euroa) ja lainoja lyhennettiin 25,5 milj. euroa. EIP:n
kanssa allekirjoitetusta 300 milj. euron puitelainaoh-
jelmasta nostettiin ensimmainen erd 30 milj. euroa
helmikuussa 2018. Lainakanta 3 170 € / asukas on
kasvanut edellistd vuodesta. Konsernitilivelka kon-
serniyhtidille oli noin 172 milj. euroa ja pienentynyt
edellisestd vuodesta 41 milj. euroa. Kaupungin ta-
kausvastuiden yhteenlaskettu maara oli tilinpaatos-
hetkelld 138,5 milj. euroa. Vastuista suurin osa 124,2
milj. euroa oli mydnnetty konserniin kuuluville yh-
teisoille. Kaupungin osuus Kuntien takauskeskuksen
takauksista oli 1 122,6 milj. euroa.
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Kuva 16. Toteutunut lainanhoitokate vuosina 2013 - 2018

Lainasaldo vuoden lopussa, M€
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Kuva 17. Toteutunut lainasaldo vuosina 2013 - 2018

Oulun kaupungin omavaraisuusaste on melko vah-
va 63,6 prosenttia mutta heikentynyt hieman edel-
lisesta vuodesta. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omava-
raisuuden hyvand tasona voidaan pitda kuntatalou-
den keskimaaraista 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus Oulun kaupungilla
on 66,1 %, tunnusluku kertoo, kuinka paljon kun-
nan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tu-
lorahoituksella.
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3.4 Kokonaistulot ja —menot

TULOT 1 000 €

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
- Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT 1 000 €

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys

Kokonaismenot yhteensa

Taulukko 15. Oulun kaupungin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, laskelma si-
saltaa vain ulkoiset tuotot, kulut ja rahoitustapah-
tumat. Kokonaistuloissa on esitetty rahanldhteina
toimintatuotot ja investointitulot sekd antolainasaa-
misten vahennykset ja uusien pitkaaikaisten lainojen
nostot. Kokonaismenoissa rahankayttona on esitet-
ty toimintakulut ja investointimenot seka antolaina-
saamisten lisdykset, pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nykset ja lyhytaikaisten lainojen védhennykset. Oulun
kaupungin kokonaistulot olivat 1 386 milj. euroa ja
kokonaismenot 1 411 milj. euroa ja kokonaismenot
ovat kasvaneet.

TP2018 % TP2017 %
250 204 18,0 255 682 18,3
766 896 55,3 764 560 54,8
273 284 19,7 269 900 19,3
10 411 08 10576 08
10 657 08 32076 2,3
-20727 -1,5 -18 426 -1.3
1249 0,1 0 0,0
798 0,1 2251 0,2
44 278 32 34 817 2,5
11 009 0.8 4779 03
30 000 2,2 0 0,0
8 391 0,6 38 998 2,8
1386 451 100,0 1395213 100,0
TP2018 % TP2017 %
1248 889 88,5 1216934 86,7
-14 048 -1.0 -17 829 -1.3
10738 0.8 10976 0,8
7976 0,6 3550 0,3
222 0,0 238 0,0
-70 0,0 -96 0,0
130 957 9.3 112 810 8,0
1132 0,1 81 0,0
25482 18 77538 55
0 0,0 0 0,0
1411279 100,0 1404 202 100,0

Kokonaistulot ovat pienentyneet edellisestd vuodes-
ta noin 9 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli
edellista vuotta noin 5 milj. euroa pienemmat. Suu-
rinta toimintatuottojen lasku on ollut yhdyskunta-
lautakunnassa, jossa erityisesti maankayttdsopi-
mustuotot ja maanmyyntivoitot olivat vahentyneet
edellisestd vuodesta. Verorahoituksen kertyma oli
edellisesta vuotta noin 6 milj. euroa suurempi. Suu-
rin alenema kokonaistulojen osalta on ollut muissa
rahoitustuotoissa ja laskua selittdvat Partnera Oy:n
maksamat osingot noin 26 milj. euroa vuonna 2017.
Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikauden 2018 aikana
30 milj. euroa. Lyhytaikaiset lainat puolestaan vahe-



nivat noin 30 milj. euroa. Konsernitililld olevien kon-
serniyhteisdjen varojen maara vaheni noin 41 milj.
euroa. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot sisdltavat mm. Technopoliksen osakkeiden
myyntivoittoa 9,4 milj. euroa ja Oulun Energia Oy:n
SVOP -palautuksen 6,7 milj. euroa.

Kokonaismenojen toteuma 1 411 milj. euroa oli
edellisvuotta 7 milj. euroa suurempi. Toiminta-
kulut ovat kasvaneet edellisesta vuodesta noin
32 milj. euroa. Toimintakulut olivat kasvaneet eri-
tyisesti palvelujen ostojen noin 17 milj. euroa ja
henkildstokulujen noin 15 milj. euroa osalta. Suu-
rin kasvu palveluiden ostoissa 11 milj. euroa toteu-
tui hyvinvointilautakunnassa. Erikoissairaanhoidon
osuus oli noin 8 milj. euroa, lisaksi hyvinvointilauta-
kunnan omassa toiminnassa tapahtui kasvua. Hen-
kilostokulujen kasvuun ovat vaikuttaneet yleisko-
rotukset, palkkahinnoitteluiden alarajakorotukset,

TOIMINTAKERTOMUS 49

vuoden 2018 tuloksellisuuteen perustuva era 3,2
milj. euroa, henkilokohtaisten lisien maaran tarkis-
tus seka epapatevyysalennusten takautuva maksu.
Sivistys- ja kulttuuripalveluissa henkildstokulut kas-
voivat 10 milj. euroa ja henkildstdn kokonaismaara
kasvoi 2,4 %.

Investointikulujen toteuma oli edellistd vuotta noin
19 milj. euroa suurempi. Lainoja nostettiin 80 mil].
euroa (kuntatodistuksilla 50 milj. euroa) ja lainoja
lyhennettiin 25,5 milj. euroa ja konsernitili pieneni
noin 41 milj. euroa.

Tasmaytyslaskelma: Kokonaistulot - Kokonaismenot:
1386451 -1411279 =-24828

Rahavarojen muutokset - Muut maksuvalmiuden
muutokset—= (-12 847) — 11 980 = - 24 827
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4 OULU-KONSERNIN TOIMINTA
JA TALOUS

41 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

OULU-KONSERNI

Peruskunta ja liikelaitokset

Energia- ja Asunto- ja O NN —
ymparistoliiketoiminta kiinteistoliiketoiminta b PR R R

Oulun Energia Oy Sivakka-yhtyméa Oy Oulun Palvelus&atio Kiinteistd Oy Oulun

100 % 100 % Sévelparkki 50 %
Oulun Satama Oy Oulun Pysakointi Oy Oulun musiikkijuhlas&datio Haukiputaan Jaahalli Oy

100 % 100 % 49 %
ScanlLab Oy Haukiputaan Kehitys Oy Haukiputaan

100 % 100 % Palvelukulma Oy 48 %
Kiertokaari Oy Maikkulan Keskus Oy = Kiinteistd Oy Oulunsalon

91 % 100 % Kuntayhtymt [Kulma 43%
Matkailu-ja Oulun Aikuiskoulutuskeskus osuus peruspaaomasta Rehaparkki Oy
kulttuuriliiketoiminta Oy 100 % 43 %
Nallikari Seaside Oy Kiinteisté Oy Oulun Oulun seudun koulutuskun- Kiin. Oy Raksilan Tekojaa-

100 % Maikkulan Toivo ® 100 % tayhtyma 78 % kentén Katsomo 40 %
Oulun Kaupunginteatteri Oy | | Kiinteisté Oy Raksilan Pohjois-Pohjanmaan Oulun Keskusliikenne-

100 % Harjoitushalli 94 % sairaanhoitopiiri ky © 53 % asemakiinteistd Oy 31 %

iesi Kiinteistd Oy Huonesuon Pohjois-Pohjanmaan liitto Yli-lin Liiketalo Oy
SRR PRl Monitoimitalo 78 % 47 % 30 %
Monetra Oulu Oy " Kiinteistd Oy Oulun
89 % Intionparkki @ 59%

Oulun Tuotantokeittio Oy 2

Kiinteistd Oy Haukiputaan

Partnera Oy

86 % 47 %

Oulu Innovation Oy

Tyoterveys Virta Oy 2
45 %

85 %

Toritalo 54 % [

Oulun Ammattikorkeakoulu
Oy 38 %

Oulun Matkailu Oy

(
(

" Oulun kaupungin suora omistus 77 %

2 Oulun k i istus 70 %
ulun kaupungin suora omistus b Arctic Link Ab 7

—

¥ Oulun kaupungin suora omistus 69 % 31 %
4) H H 0

Oulun kaupungin suora omistus 50,3 % Monetra Oy
% Oulun kaupungin suora omistus 18 % 25%
6 s o

Oulun kaupungin aanivaltaosuus 33 % Lakeuden Keskus-
7 Yhtio selvitystilassa purkamista varten puhdistamo Oy 21 %

Oulu-konserniin kuului 31.12.2018 tilanteessa 19 tytaryhtiota, joista kaikki yhdisteltiin konsernitilinpaatok-
seen. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin myds kaikki osakkuusyhtiot, 3 kuntayhtymaa ja saatioista Oulun
Palvelusaatio ja Oulun musiikkijuhlasaatio.
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4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Oulun kaupungin omistajapolitiikka ja linjaukset hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 29.1.2018. Omis-
tajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine. Se
luo puitteet menestykselliselle toiminnalle. Omista-
japolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta
ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konser-
niohjauksesta. Oulun kaupunki pyrkii omaisuuden
hoidossa mahdollisimman hyvaan taloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen kokonaisvaikuttavuuteen. Omis-
tajapoliittinen toimenpideohjelma hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa 26.11.2018 ja ohjelmalla varmis-
tetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien linjausten
toimeenpano.

Oulun kaupungin konserniohje on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 12.9.2016 ja tytaryhtididen hyva
hallinto- ja johtamistapaohje kaupunginhallitukses-
sa 20.6.2016. Ohjeet koskevat Oulun kaupunkia ja
sen tytaryhteisdja sekd naiden tytaryhteisdja. Kon-
serniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupun-
kikonserniin kuuluvien tytaryhtididen omistajach-
jaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Hyva
hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryh-
tidissa -suositus taydentada lakisdateisia menettely-
tapoja ja konserniohjetta. Ohjeiden avulla kaupun-
ki varmistaa, etta kaupungin omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
konsernin kokonaisetu turvaten. Edelld mainitut oh-
jeet paivitetdaan kevaan 2019 aikana.

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konser-
nivalvonnan jarjestdmisesta vastaavaan konserni-
johtoon kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto,

kaupunginjohtaja ja talousjohtaja. Konsernijaosto
ohjaa ja valvoo omistajana, etta tytaryhteisot toimi-
vat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
asettamien tavoitteiden mukaisesti sekd huolehtii
konsernivalvonnan toteuttamisesta. Konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen, osak-
kuusyhtididen ja saatididen hallintoelimiin ja tilin-
tarkastajiksi seka antaa ohjeet kaupunkia yhteisdjen
ja saatididen hallintoelimissa edustaville henkil®il-
le kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asi-
oihin. Jaosto myods paattaa kaupungin konsernioh-
jeiden mukaisen ennakkokasityksen antamisesta
tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen osalta, kun ky-
seessa on periaatteellisesti laajakantoinen ja talou-
dellisesti merkittava asia omistajapoliittisten linjaus-
ten rajoissa.

Oulun kaupunginvaltuusto seuraa merkittavimpien
tytaryhteisdjen ja avustusta saavien tytaryhteisdjen
talouden kehitysta kaupungin talouden yhteydessa.
Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan talous-
tavoitteiden toteutumisesta kolme kertaa vuodessa
neljannesvuosiseurantojen yhteydessa seka tilinpaa-
téksen yhteydessa.

Kaupungin tytaryhteisdjen tilanteesta laaditaan li-
saksi vuosittain erillinen raportti, missa keskeisia na-
kdkulmia ovat yhtion taloudellisen tilanteen analy-
sointi, toimintaan liittyvat riskit seka tulevaisuuden
nakymat. Raportti sisdltdd myds valtuuston omis-
tajapoliittisiin linjauksiin asettamien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumistiedot.
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4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhtiot

Oulun kaupunki méi vuonna 2018 osan Oulun Am-
mattikorkeakoulu Oy:n osakkeistaan Oulun yliopis-
tolle, jonka johdosta Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
on nykyisin Oulun kaupungin osakkuusyhtio.

Tytaryhtidista selvitystilassa olleet Kiimingin Palvelu-
talo Oy ja Oulunsalon Kehitysyhtid Oy purkautuivat
tilikauden 2018 aikana.

Osakkuusyhtiot

Kaupunginvaltuusto teki 16.4.2018 paatoksen § 34
Monetra-konsernin muodostamisesta 1.1.2019. Jar-
jestelyn toteuttamiseksi Oulun kaupunki perusti ti-
likaudella uuden osakkuusyhtion, Monetra Oy:n,
yhdessa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin,
Tampereen kaupungin seka Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin kanssa. Aikaisemmin kaupungin tytaryhtio-
na toiminut Monetra Oy:n nimi muutettiin Monetra
Oulu Oy:ksi ja yhtiosta tulee omistusjarjestelyjen jal-
keen kevaalla 2019 kaupungin osakkuusyhtio.

4.4 Arvio konsernin todennakoisesta

tulevasta kehityksesta

Vuoden 2019 aikana toteutetaan omistajapoliittisten
linjausten mukaisesti seuraavien tytar- ja osakkuus-
yhtidasemassa olevien kiinteistdyhtididen omistuk-
sen siirtaminen Haukiputaan Kehitys Oy:lle: Kiinteis-
t6 Oy Oulun Maikkulan Toivo, Maikkulan Keskus Oy,
Kiinteistd Oy Huonesuon Monitoimitalo, Kiinteistd

Oy Haukiputaan Toritalo, Haukiputaan Jaahalli Oy,
Haukiputaan Palvelukulma Oy, Kiinteisté Oy Oulun-
salon Kulma ja Yli-lin liiketalo.

Osakkuusyhtidista selvitystilaan on asetettu Arctic
Link Ab. Yhti6¢ purkautuu kevadn 2019 aikana.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon
vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksel-
lisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analy-
sointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoite-
taan myos konserniohjeen seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa.

Selonteon laadinta pohjautuu tytdryhtididen joh-
don itsearviointeihin, konsernijaoston ja omistaja-
ohjausryhman vuosittain kdymiin tavoite- ja omis-
tajaohjauskeskusteluihin ja yhtididen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuran-
taan. Omistajaohjauskeskusteluissa kaydaan lapi
yhtena osa-alueena mm. tytaryhteisdjen riskienhal-
lintasuunnitelmien ja riskikartoitusten sisalto ja ajan-
tasaisuus.

Toimivallan ja -vastuunjako
konserniohjauksessa

Oulun kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain mu-
kaisesti kuntastrategiasta, konserniohjeesta ja omis-
tajapoliittisista linjauksista. Oulun kaupungin kon-
sernijohto (kaupunginhallitus, konsernijaosto,
kaupunginjohtaja ja talousjohtaja) vastaa kaupunki-
konsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjes-
tamisesta. Konsernijaosto ohjaa ja valvoo omistaja-
na, etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen asettamien tavoitteiden
mukaisesti seka huolehtii konsernivalvonnan toteut-
tamisesta. Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikon-
sernin taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja val-
vonnasta sekd omistajapolitiikasta ja Business Oulu
-liikelaitoksen omistajaohjauksesta. Talousjohtaja
vastaa omistajapolitiikan valmistelusta ja liikelaitos-



ten ja yhteisdjen omistajaohjauksesta lukuun otta-
matta Business Oulu -liikelaitosta.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimi-
vuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille
tytaryhteisoissa

Konsernijaosto paatti kaupungin edustajat tytaryh-
teisdjen ja osakkuusyhtididen yhti6- ja vuosikokouk-
siin seka antoi toimiohjeet edustajille. Konsernijaos-
to antoi omistajan ennakkokasityksen Oulun Energia
Oy:n lajittelulaitosinvestointiin ja Oulun Aikuiskoulu-
tuskeskus Oy:n Kotkantie 3 toimitiloihin.

Konsernihallinnon omistajaohjausryhma jarjesti ty-
taryhtididen ja saatididen hallitusten jasenille halli-
tustydvalmennusta yhdessa kauppakamarin kanssa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja
toteutumista koskeva arviointi seka
tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Seuraavat tytaryhteisot raportoivat talousarvion
2018 mukaisesti taloustavoitteiden toteutumises-
ta kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja
konsernijaostolle neljannesvuosiraportoinnin ja ti-
linpaatdksen yhteydessa: Oulun Energia- konserni,
Oulun Satama Oy, Kiertokaari Oy, ScanLab Oy, Si-
vakka- konserni, Nallikari Seaside Oy, Haukiputaan
Kehitys Oy, Oulun Pysakdinti Oy, Oulun Kaupungin-
teatteri Oy, Monetra Oy, Oulun Tuotantokeittid Oy
ja Tydterveys Virta Oy. Taloudesta raportoivat myods
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma, Oulun Palve-
lusdatio ja Oulun musiikkijuhlasaatio. Oulun kau-
pungin omistusosuus Oulun Ammattikorkeakou-
lu Oy:sta muuttui syyskuun alusta lukien siten, etta
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:sta tuli kaupungin
osakkuusyhtid. Tamén johdosta OAMK Oy:n talou-
den seuranta oli mukana neljannesvuosiseurannas-
sa kesaan asti.

Kaupunginvaltuustolle, -hallitukselle ja konsernija-
ostolle vietiin tiedoksi vuosittainen tytaryhteisora-
portti, jossa esitetaan tytdryhteisdistd perustiedot,
taloustiedot, merkittdvimmat investoinnit, toimin-
taan liittyvat riskit seka omistajapoliittisissa linjauk-
sissa esitettyjen tavoitteiden toteutuminen.
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Konsernijaosto kavi omistajaohjauskeskustelut Ou-
lun Energia Oy:n, Sivakka-yhtyma Oy:n, Oulun Sa-
tama Oy:n, Oulun Pysdkdinti Oy:n, Oulun Kaupun-
ginteatteri Oy:n, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n
ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan kanssa.
Ajankohtaisia asioitaan konsernijaostolle esittelivat
vuonna 2018 Partnera Oy ja Monetra Oy seka toi-
mintaansa Oulun kaupungin tytaryhtidista Hauki-
putaan Kehitys Oy. Kaupungin omistajaochjauksesta
vastaava viranhaltijaryhma kavi omistajaohjauskes-
kustelut muiden keskeisten tytaryhteisojen kanssa.

Konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella
omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja
-palveluiden kayttd

Kaupunkikonsernin kaikille yhteiset linjaukset kos-
kevat seuraavia toimintoja: konsernitili, lainanotto,
hankinnat ja henkildstdpolitiikka. Tytaryhteisdjen on
kaytettava lisaksi myos muita keskitettyja toimintoja
(mm. tyoterveys, talous- ja henkildstdhallinnon pal-
velut, tietotekniikka) ellei tytaryhtion ja omistajach-
jausryhman laatima selvitys osoita muuta ratkaisua
konsernietu huomioiden paremmaksi.

Tytéryhteis6t ovat noudattaneet tilikaudella keskite-
tyista konsernitoiminnoista annettuja linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus
tytaryhteisoissa

Hallintosaantoon sisaltyvissa Oulun kaupunki-
konsernin sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan jarjestamisen perusteissa seka
konserniohjeessa madritellddn tytaryhteisdjen ris-
kienhallintaan liittyvat periaatteet ja kaytannon toi-
menpiteet.

Raportointi riskeista on toteutunut tilikaudella saan-
nollisesti ja tilanteen niin edellyttdessa. Oulun kau-
pungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tyéryhma
on jatkanut merkittavimpien tytaryhtididen riskien-
hallintasuunnitelmien lapikéyntia vuoden 2018 aika-
na ja tyo jatkuu edelleen kuluvana vuonna. Tytar-
yhtididen riskienhallinta on padsaantoisesti hyvalla
tasolla, mutta edellyttada kuitenkin jatkuvaa kehitta-
mista.
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4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpadtoksessa on esitettdva kuntakon- oman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa, niiden
sernin tulos seka taloudellinen asema siten kuin kuntayhtymien tuloslaskelma ja tase, joissa Oulun
konserniyhteisot olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. kaupunki on jasenena. Konsernin rahoituslaskelma
Oulu-konsernin konsernitase ja -tuloslaskelma laa- johdetaan konsernituloslaskelmasta, edellisen tili-
ditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskel- kauden ja tilikauden konsernitaseesta seka niita tay-
mien yhdistelmana. Lisdksi konsernitaseeseen ja dentavista tiedoista.

-tuloslaskelmaan yhdistellaan rivi rivilta, peruspaa-

KONSERNITULOSLASKELMA
Oulu-konserni TP2018 TP2017
1000 €
Toimintatuotot 847 127 831894
Toimintakulut -1777 433 -1 735601
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 2 688 -89
Toimintakate -927 619 -903 796
Verotulot 763 750 760 906
Valtionosuudet 358 170 370329
Rahoitustulot ja -menot -15719 -11 192
Korkotulot 2 862 2 562
Muut rahoitustulot 4 647 6281
Korkomenot -14 942 -15 254
Muut rahoitusmenot -8 286 -4781
Vuosikate 178 583 216 246
Poistot ja arvonalentumiset -150 294 -146 845
Suunnitelmapoistot -148 703 -144 758
Omistuksen eliminointierot 0 -77
Arvonalentumiset -1 591 -2 009
Satunnaiset erat 9916 0
Tilikauden tulos 38 206 69 401
Tilinpaatossiirrot -2413 25
Tilikauden verot -2 506 -2 747
Laskennalliset verot -5243 -6 168
Vahemmistéosuudet -1867 -2132
Yli-/alijaama 26 176 58 381

Taulukko 16. Oulu-konsernin tuloslaskelma 1.1. — 31.1.2018

e AN TUNNUSLUVUT TP2018 | TP2017 | TP2016 | TP2015 | TP2014 | TP2013
Toimintatuotot/Toimintakulut % 47,7 479 47,6 45,8 45,5 45,9
Vuosikate/Poistot % 118,8 147,3 135,5 110,3 82,0 99,4
Vuosikate €/asukas 877 1069 999 838 750 919
Asukasmaara vuoden lopussa 203 659 202 341 200 600 198 583 196 194 192 832

Taulukko 17. Konsernituloslaskelman tunnusluvut



Oulu-konsernin toimintatuotot toteutuivat tilikau-
della 847,1 milj. eurona ja toimintakulut 1 777,4 milj.
eurona. Toimintatuottojen osuus kuluista oli 47,7
prosenttia.

Oulu-konsernin toimintatuotot olivat edellista vuot-
ta 15,2 milj. euroa suuremmat. Toimintatuotot sisal-
tavat Oulun Technopoliksen osakkeiden myynnista
saadun myyntivoiton 9,4 milj. euroa. Oulun Energia
-konsernin osuus kaikista toimintatuotoista oli noin
292 milj. euroa ja kasvua edellisestd vuodesta oli
5,1 milj. euroa. Kasvua selittdvat olennaisilta osin
sahkdn myyntituottojen ja sdhkon siirtotuottojen
kasvu. Oulun kaupungin toteuman osuus konsernin
ulkoisista toimintatuotoista oli noin 218 milj. euroa
ja ne olivat 4,2 milj. euroa edellistad vuotta pienem-
mat. Edellistd vuotta pienemmat maankdyttosopi-
mustuotot ja maanmyyntivoitot heikensivat Oulun
kaupungin ulkoisten tuottojen kertymaa. Sivakka-
konsernin toimintatuotot kasvoivat 1,6 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Kayttdasteen kasvu
lisasi vuokratuottoja. Oulun Aikuiskoulutuskeskus
Oy yhdistettiin vuoden 2018 alussa osaksi Oulun
seudun koulutuskuntayhtyman koulutustoimintaa
ja tdma vaikutti konsernin toimintatuottoihin alene-
vasti 7,6 milj. euroa. Oulun seudun koulutuskuntayh-
tyman toimintatuotot kasvoivat yhdistymisen myo-
ta 6,2 milj. euroa.

Vuosi 2018 oli Oulun Tuotantokeittion Oy:n ensim-
mainen taysi tilikausi ja toimintatuotot olivat 4,6 milj.
euroa edellista vuotta suuremmat. Monetra Oy:n lii-
kevaihdon toteuma oli 29,3 milj. euroa ja se kas-
voi 2,5 milj. euroa vuoteen 2017 verrattuna. Liike-
vaihdon kasvuun vaikuttivat uudet asiakkuudet mm.
Oulun kaupungille tuotetut uudet palvelut, Monet-
ra-konsernin perustamiseen liittyvat asiantuntijapal-
velut seka hinnankorotukset. Tuotantokeittio Oy:n ja
Monetra Oy:n toimintatuotot ovat Oulu-konsernin
sisaisia toimintatuottoja.

Oulu-konsernin tilikauden ulkoisten toimintakulu-
jen toteuma oli 1 777,4 milj. euroa, ja ne olivat edel-
listd vuotta 41,8 milj. euroa (2,4 %) suuremmat. Ou-
lun Ammattikorkeakoulun osakkeista myytiin osa
Oulun yliopistolle, jonka johdosta Oulun Ammatti-
korkeakoulu Oy muuttui osakkuusyhtioksi 1.9.2018
alkaen. Siirrolla oli vaikutusta Oulu-konsernin kului-
hin alenevasti 19 milj. euroa. Liséksi Oulun Aikuis-
koulutuskeskuksen sulautuminen Oulun seudun
koulutuskuntayhtymaan pienensivat konsernin toi-
mintakuluja 10,4 milj.euroa.ToisaaltaOulunseudunkou-
lutuskuntayhtyman toimintakulut kasvoivat vuodessa
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7,4 milj. euroa yhdistymisen myota. Oulun kaupungin
kulut olivat kasvaneet 18,2 milj. euroa ja Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirin toimintakulujen kasvu ol
noin 17 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Oulu-konsernin suurimman kulueran henkildstoku-
lujen toteuma oli edellistd vuotta 7 milj. euroa suu-
remmat, mm. Oulun kaupungilla noin 14 mil;. euroa,
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilla 7,6 milj. eu-
roa ja Oulunseudun koulutuskuntayhtymalla 3,6 mil;.
euroa. Henkilostokuluja kasvattivat erityisesti pal-
kankorotukset ja tammikuussa 2019 maksetun tu-
loksellisuuserdn kirjaus vuoden 2018 tilinpaatdksen
kuluksi. Lisaksi henkildstokulujen toteumaa kasvat-
ti Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoidonpiirin paikal-
linen sopimus lisatoista kesalld 2018, jonka tarkoi-
tuksena oli helpottaa potilaiden hoitoon paasya.
Oulun Ammattikorkeakoulun siirtyminen Oulun yli-
opistolle pienensi Oulu-konsernin henkildstdkuluja
12,8 milj. euroa edellisvuoteen ndhden. Palvelu-
jen ostojen kertyma kasvoi edellisestd vuodesta
17,7 milj. euroa. Oulun kaupungin osuus kasvusta oli
9,7 milj. euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat —eran to-
teumassa oli kasvua vuoden 2017 tilinpaatoksessa
7 milj. euroa. Oulun Energia —konsernin kasvu oli yli
10 milj. euroa ja siihen vaikutti korkeat polttoaine-
hinnat ja nousseet paastdoikeuksien hinnat.

Oulun kaupungin osuus konsernin ulkoisista toimin-
takuluista oli 916,7 milj. euroa (52 %). Erityisesti Oulun
kaupungin henkildstokulut ja palvelujen ostot olivat
edellista vuotta huomattavasti suuremmat. Energia-
konsernin toimintakulujen toteuma oli 214,6 milj. eu-
roa ja ne olivat kasvaneet edellisesta vuodesta noin
2 milj. euroa. Merkittavasti edellistd vuotta suurem-
mat olivat aineet, tarvikkeet ja tavarat —era noin
10 milj. euroa. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
toimintakulujen toteuma oli noin 342 milj. euroa (53 %
omistusosuus konsernissa) ja ne kasvoivat 17,4 milj.
euroa edellisen vuoden tilinpaatoksesta.
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Kuva 18. Oulun-konsernin toimintatuotot ja —kulut vuosina
2013 - 2018
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Oulu-konsernin toimintakatteen/nettomenojen ali-
jaama -927,6 milj. euroa oli kasvanut edellisesta
vuodesta 23,8 milj. euroa. Oulun kaupungin vaiku-
tus toimintakatteeseen oli -699 milj. euroa (n. 78%).
Toimintakulujen kasvu 41,8 milj. euroa heikentaa toi-
mintakatteen toteumaa.

Oulu-konsernin verotulojen kertyma oli 763,8 milj.
euroa ja ne olivat edellistd vuotta 2,8 milj. euroa
suuremmat. Valtionosuuksien toteuma oli 358,4 ja
ne olivat edellistd vuotta noin 12 milj. euroa alhai-
semmat ja sen selittdd Oulun Ammattikorkeakoulu
Oy:n siirtyminen Oulun yliopistolle 1.9.2018 alkaen.
Rahoitustuottojen ja —kulujen toteuma oli edellista
vuotta 4,5 milj. euroa suurempi ja sen selittavat kas-
vaneet rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset.

Vuosikate toteutui 178,6 milj. eurona ja se oli 37,7
milj. euroa edellistd vuotta heikompi. Toimintatuotot

pienenivat 15 milj. euroa ja toimintakulujen kertyma
kasvoi 41,8 milj. euroa edellisestd vuodesta, joten
nettomenot heikensivat vuosikatetta 24 milj. eurolla.

Verotulojen ja valtionosuuksien toteuma oli 1 122,2
milj. euroa, muutos edelliseen vuoteen oli -9 milj.
euroa. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset
poistot 118,8 prosenttisesti. Suunnitelman mukaiset
poistot toteutuivat 3,9 milj. euroa edellisvuotta suu-
rempina, toteuma oli 148,7 milj. euroa.

Satunnaiset erat sisaltavat 9,9 milj. euroa Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin maa- ja vesialueiden
luovutusvoittoja

Oulu-konsernin tilikauden tulos muodostui 26,2 milj.
euroa ylijaamaiseksi. Tilikauden tulos heikkeni vuo-
den 2017 tilinpaatokseen verrattuna 32,2 milj. euroa.
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Kuva 19. Oulu-konsernin vuosikate

Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitaseella ja sen liitteilla osoitetaan kuntakon-
sernin taloudellinen asema selvittamalla konserniyh-
teisdjen varat, velat ja vastuut ulkopuolisille. Konser-
nitaseen tulee osoittaa konsernin oma padoma sen
jalkeen, kun

« konserniyhteisdjen ja konsernitilinpcdtékseen
yhdisteltyjen kuntayhtymien keskindiiset saami-
set ja velat on vihennetty

< konserniyhteis6jen ja konsernitilinpdctokseen
yhdisteltyjen kuntayhtymien taseisiin akti-
voidut olennaiset sisciiset katteet on vihennetty

Kuva 20. Oulu-konsernin vuosikate/asukas

e konserniyhteisdjen ja konsernitilinpddtdkseen
yhdisteltyjen kuntayhtymien keskindiinen omis-
tus on vdhennetty

< ulkopuolisten omistus tytdryhteiséissé on mer-
kitty konsernitaseeseen omana eréndén

e osakkuusyhteisén osakkeiden ja osuuksien
hankintamenoon tai hankintamenojécdnndk-
seen on lisdtty, tai siitd on vihennetty, osak-
kuusyhteison edelld mainittu tuloslaskelmaan
merkitty osuus tilikauden tuloksesta sekd muu
kuntakonsernin omistusosuutta vastaava osuus
oman pddoman muutoksesta.



KONSERNITASE VASTAAVAA
Oulu-konserni
1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

5172
75

29 435
3957

215918
1104 616
489 103
112 485
188 886
122 097

62 265

70 635

219

731

2 405 595

21610

26 116

677

147 139

85076

121 260

380 267

2 807 472
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31.12.2017

6071

10 045
2780

208 599
1099 681
473 553
109 544
186 695
78 597

58 690

76 620

290

846

2312011

21891

23520

7923

162 623

91639

122 180

407 885

2741787
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KONSERNITASE VASTATTAVAA
Oulu-konserni
1000 €

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taulukko 18. Konsernin tase

Oulu-konserni
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste-%

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

31.12.2018

609 314
154

62 972
735182
26 176
1433799

16 092

75

1063
30 054
31117

22 633

710 004
155 361
124 130
314 259
1303 755

2 807 472

TP2018 TP2017

52 52

65 64

74 78

761 359 735182
3738 3633
834 135 808 074
4096 3994
219 290
203 659 202 341

31.12.2017

609 314
154
61171
676 802
58 381
1405 822

22 058

15

1339
29 892
31232

23 264

734776
137 106
73299
314 217
1259 397

2741787

TP2016

50

66

66

676 638
3373
874 166
4358
968
200 600

TP2015

49
68

636 023
3203
876 967
4416
443
198 583

TP2014

50

69

630 858
3215
873 230
4445
885
196 194

TP2013

53

65
531330
2 741
793 951
4096
667

193 832

Taulukko 19. Konsernin tunnusluvut




Konsernitaseen loppusumma oli 2 807,5 milj. eu-
roa ja kasvoi edellisestd vuodesta 65,7 milj. eurolla.
Taseen vastaavaa puolella pysyvien vastaavien ar-
vo oli edellistd vuotta noin 94 milj. euroa suurempi,
joista aineellisten hyodykkeiden kasvu oli 76,4 mil;.
euroa. Erityisesti kasvoi ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat noin 43,5 milj. euroa, joista suurin
osa oli Oulun Energia —konsernin ennakkomaksu-
jen kasvua. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden
lopussa 121,3 milj. euroa. Taseen vastattavissa Ou-
lu-konsernin oma padaoma kasvoi 28,1 miljoonal-
la eurolla, ja se sisaltdaa vuoden 2017 tilikauden yli-
jaaman 58,8 milj. euroa ja vuoden 2018 alijdgdgman
32,2 milj. euroa.

Oulu-konsernin taseessa olevan vieraan paaoman
maarad kasvoi 44,4 miljoonalla eurolla. Pitkaaikai-
sen vieraan padaoman maara vahentyi 6,5 milj. eurol-
la ja lyhytaikaisen vieraan padoman maara lisaantyi
50,9 milj. eurolla. Pitkdaikainen vieras padoma kas-
voi mm. Oulun kaupungilla 6,7 miljoonalla eurolla ja
Oulun Energia —konsernilla noin 10 milj. eurolla. Ou-
lun Satama Oy hyddynsi Oulun kaupungin konser-
nitilin limiittia yhteensa 10 milj. eurolla ennen uuden
lainan nostoa joulukuussa 2018. Kyseessa on ulkoi-
sen rahoituslaitoksen mydntama laina, summaltaan
13 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhensi mm. Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri noin 16 milj. eu-
roa. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma lyhensi
ennenaikaisesti noin 6 milj. euron suuruisen lainan.
Oulun aikuiskoulutuskeskus Oy:lta siirtyi 1 milj. eu-
ron laina Oulun seudun koulutuskuntayhtymal-
le. Sivakka-konsernin pitkdaikainen vieras padgoma
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pieneni edellisvuodesta 13,6 miljoonaa euroa eika
ulkopuolista lainaa nostettu vuoden 2018 aikana.

Konsernin lainakanta kasvoi edellisesta vuodesta
ja toteuma oli vuoden lopussa 834,1 milj. euroa eli
4 906 euroa asukasta kohti. Konsernin omavaraisuus-
asteeksi muodostui 52 % eli pysyi edellisen vuoden
tasolla. Omavaraisuudella mitataan vakavaraisuutta ja
kykya selvita sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kuntakonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tilikauden ai-
kana. Konsernin rahoituslaskelman laatimisessa otetaan huomioon konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen
tehdyt eliminointi- ja yhdistelykirjaukset.

RAHOITUSLASKELMA OULU-KONSERNI 1 000 € TP2018 TP2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 178 583 216 246
Satunnaiset eréat 9916 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -2 506 -2 746
Tulorahoituksen korjauserat -26 284 9167
TOIMINNAN RAHAVIRTA 159 709 222 667

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -260 195 -212 449
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 146 3 665
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 25710 33913
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -232 339 -174 871
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -72 630 47 796

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset 78 1298
Antolainasaamisten lisdykset -24 -44
Antolainasaamisten vdahennykset 102 1342

Lainakannan muutokset 27 194 -66 092
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 57 412 42 416
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -76 794 -105 741
Lyhytaikaisten lainojen muutos 46 576 -2767

Oman paaoman muutokset -280 725

Muut maksuvalmiuden muutokset 38 155 18 684

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 65 147 -45 385

RAHAVAROJEN MUUTOS -7 483 2411

Rahavarat 31.12. 206 336 213 819

Rahavarat 1.1. 213 819 211408

Taulukko 20. Oulun-konsernin rahoituslaskelma

e L MAN TUNNUSLUVUT TP2018 | TP2017 | TP2016 | TP2015 | TP2014 | TP2013

Investointien tulorahoitus, % 69,2 103,6 99,9 84,8 69,5 62,4
Lainanhoitokate 2,1 2,0 24 1,4 2,2 3,0
Kassan riittavyys, pv 36 38 38 36 33 30
Toiminnan ja rahoituksen rahavirta 5 vuodelta, M€ -71 -113 -278 -302 -299 -275

Taulukko 21. Oulun-konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut




Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui
kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitus-
osuuksista sekd myyntituloista. Konsernin kaytto-
omaisuusinvestointien maara oli tilikaudella 48,7
milj. euroa edellisvuotta suuremmat. Oulun Ener-
gia —konsernin investointien kertyma kasvoi noin
46 milj. eurolla ja toteuma oli yhteensa 62,4 milj.
euroa. Investointimaarasta suurin osa koski Biovoi-
malaitos-investointia. Oulun kaupungin investoin-
timenojen toteuma oli 50,3 % Oulu-konsernin in-
vestointimenoista ja olivat kasvaneet edellisesta
vuodesta 17,7 milj. euroa. Suurimpana investoin-
tina Oulun kaupungilla oli Syvavayla, jossa Oulun
kaupungin, Oulun Satama Oy:n ja Vaylaviraston (ai-
emmin lilkennevirasto) yhteishankkeessa Oulun sa-
tamaan johtava merivayld syvennettiin 12,5 metrin
kulkusyvyyteen.

Vuoden 2018 aikana Sivakka-konsernissa toteutet-
tiin peruskorjausinvestointeja yhteensa 13 milj. eu-
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ron arvosta mutta investointeihin kaytettiin edellis-
té vuotta 3,7 milj. euroa vdhemman. Oulun Sivakka
Oy:n osalta merkittavia investointeja olivat Nokika-
nantien Selvaakki-talojen peruskorjauksen toinen
vaihe ja yhtion Myllytullin toimitilojen peruskorja-
us. My6s Oulun Satama Oy:n investointimenot oli-
vat edellistd vuotta 3,4 milj. euroa pienemmat, suu-
rin osa investointimenoista 6,8 milj. euroa kaytettiin
uuden vaylan, uusien rautateiden seka kenttaaluei-
den rakentamiseen.

Oulu-konsernin investointeihin saatiin avustuksia
2,1 milj. euroa ja kdyttdomaisuutta myytiin 25,7 milj.
eurolla. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot sisaltavat mm. kayttdomaisuuden myynti-
voittoja 21,7 milj. euroa, miké on kasvanut edellises-
téd vuodesta. Oulun kaupungin kayttdomaisuuden
myyntivoitot sisaltavat mm. Oulun kaupungin maan-
myyntivoittoja ja Technopoliksen osakkeiden myyn-
tivoiton 9,4 milj. euroa. Toiminnan ja investointien ra-
havirta muodostui noin 73 milj. euroa alijagdmaiseksi.
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Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta toteutui 65,1 milj. euroa yli-
jaamaisena. Konsernin lainojen nettomuutos vuo-
den aikana oli -27,2 milj. euroa. Pitk3aikaista lainaa
nostettiin tilikaudella 57,4 milj. euroa. Pitkdaikaista
lainaa nostivat mm. Oulun kaupunki 30 milj. euroa,
Oulun Satama Oy 13 milj. euroa ja Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiiri 13,2 milj. euroa. Oulun kau-
punki maksoi takaisin pitkaaikaisia lainoja 25,5 milj.
euroa, Sivakka-konserni puolestaan 19,1 milj. euroa,
Oulun Seudun koulutuskuntayhtyma 6,6 milj. euroa
ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 21,1 milj.
euroa. Lainanhoitokate 2,1 oli hyvalla tasolla. Tun-
nusluvulla mitataan tulorahoituksen riittavyytta vie-
raan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Lainanhoitokyvyn katsotaan olevan riittdva lainojen
hoitoon, kun arvo on 1 tai suurempi ja hyvalla tasol-
la tunnusluvun ollen suurempi kuin 2.

Muut maksuvalmiuden muutokset 38,2 milj. euroa
koostui valtion toimeksiannoista (mm. aravalainat),
pitka- ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja ko-
rottomien velkatilien padomien muutoksista.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavir-
roista muodostuva rahavarojen muutos on 7,5 milj.
euroa alijddmainen. Oulu-konsernin rahavarat olivat
vuoden lopussa 206,3 miljoonaa euroa. Kassavaro-
jen riittavyys oli keskimaarin 36 paivaa.
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5 KAUPUNGINHALLITUKSEN
ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN

KASITTELYSTA

Kuntalain 69 §:n mukaan kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tulok-
sen kasittelystd seka tarvittaessa talouden tasapainot-
tamista koskeviksi toimenpiteiksi. Oulun kaupungin
tilikauden tulos ennen poistoeron ja varausten muu-
tosta on 23 539 236,42 euroa alijadmainen.

Tulokseen sisaltyvat myds kaupungin liikelaitosten
ja taseyksikoiden tulokset, jotka kasitellaan kirjanpi-
tosaanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidois-
sa. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen ka-
sittelysta seuraavaa:

Oulun Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijadmd
ennen varauksia on 4 509 283,83 euroa.
Tilikauden ylijagdmd varauksen purkamisen ja
poistoerojen muutosten jélkeen on

5082 721,07 euroa. Teknisten liikelaitosten
Jjohtokunta esittdd, ettd tilikauden
ylijdaémdsta tehdddn 4 500 000,00 euron
investointivaraus Hintan pintavesilaitoksen
lagjennusinvestointiin puhdistuskapasiteetin
lisddmiseksi, joka toteutetaan vuosina
2021-2022. Jdljelle jadvd tilikauden ylijadmd
582 721,07 euroa siirretddn Oulun Veden
omaan pddomaan tilikauden yli-/alijGdmddn.

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen tilikauden
ylijdmd on 975 219,88 euroa. Oulun
Tietotekniikka litkelaitoksen johtokunta esittdd,
ettd tilikauden ylijadmd siirretdcn Oulun
Tietotekniikka liikelaitoksen omaan pddomaan
edellisten tilikausien yli-/alijadmaddn.

Oulun Teknisen liikelaitoksen tilikauden
ylijgémd on 1 638 439,43 euroa. Oulun
Teknisen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd
tilikauden ylijadmad siirretddn Oulun Teknisen
liikkelaitoksen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaémddn.

Liikelaitos Oulun Serviisin tilikauden ylijGdmd
on 92 625,55 euroa. Liikelaitos Oulun
Serviisin johtokunta esittdd, ettd tilikauden
ylijdémd siirretdcn Liikelaitos Oulun Serviisin
omaan pddomaan edellisten tilikausien yli-/
alijgamdadn.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen tilikauden
ylijgémd on 14 307 357,73 euroa. Tilikauden
ylijGdma esitetddn siirrettdvdksi taseeseen oman
pddomaan edellisten tilikauden yli-/alijidmdadn.

Business Oulu -litkelaitoksen tilikauden
alijdmd on -709,16 euroa. Business Oulu
-liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd
tilikauden alijédmd siirretddn Business Oulu
-litkelaitoksen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijggmddn.

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
tilikauden ylijédmdé on 586 738,62 euroa.
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen
Johtokunta esittdd, ettd tilikauden
ylijagdmd siirretddn Oulu-Koillismaan
pelastusliikelaitoksen omaan pédomaan
edellisten tilikausien yli-/alijadmdadn.

Oulun seudun ympdristdtoimi liikelaitoksen
tilikauden ylijdmdé on 752,37 euroa. Oulun
seudun ympdristdtoimi liikelaitoksen johtokunta
esittdd, ettd litkeylijGdmd 738 537,61 euroa
palautetaan yhteistoimintakunnille vuoden
2018 maksuosuuksien mddrdysperusteiden
mukaisesti. Oulun seudun ympdiristétoimi
liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd
liikelaitoksen tilikauden ylijgimd 752,37 euroa
siirretddn Oulun seudun ympdristdtoimi
litkelaitoksen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijadmddn.
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« Oulun kaupungin Kehittdmisrahaston tilikauden
ylijgédmd 9 117 596,93 euroa siirretddn
Oulun kaupungin Kehittdmisrahaston omaan
pddomaan edellisten tilikausien yli-/alijGdmdadn.

* Oulun Valistustalorahaston tilikauden
ylijgédmd 737 101,49 euroa siirretdcdn Oulun
Valistustalorahaston omaan pdédomaan
edellisten tilikausien yli-/alijadmddn.

Oulun Vesi liikelaitos kirjasi tilikaudella poistoeron
lisdystda 6 926 562,76 euroa, varausten lisdysta
4 500 000,00 euroa ja varausten vahennysta
7 500 000,00 euroa. Liikelaitos Oulun Tilakeskus kir-
jasi poistoeron vdhennysta 2 957 064,84 euroa ja
varausten vdhennystd 5 200 000,00 euroa. Oulun
kaupungin tilikauden alija@dmaksi muodostuu erien
jalkeen 19 308 734,34 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, et-
ta liikelaitosten tilinpaatokset vuodelta 2018 hyvak-
sytaan liitettavaksi Oulun kaupungin vuoden 2018
toimintakertomukseen ja tilinpaatdkseen seka tili-
kauden tulosten kasittelyt hyvdksytaan toimielinten
esitysten mukaisesti.
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6 OULUN KAUPUNKISTRATEGIAN
TOTEUTUMINEN 2018

Oulun strateginen ohjausjarjestelma perustuu yh-
teen kaupunkistrategiaan, jonka avulla valtuusto
ohjaa koko kaupunkikonsernin toimintaa. Kaupun-
kistrategia Oulu 2020 on Oulun kaupunkiyhteison
strategia ja siten se ei ole ainoastaan kaupunkiorga-
nisaation strategia. Kunta organisaationa ei kykene
yksin toteuttamaan strategisia tavoitteita.

Uuden Oulun strategiatydssa oli kyse kolmivaihei-
sesta suunnitteluprosessista, jossa strategian ensim-
maiset linjaukset tehtiin yhdistymissopimuksessa,
niitd tasmennettiin yhdistymishallituksen johdol-
la vuosina 2010-2012 ja viimeisteltiin strategiaksi
ja toteuttamisohjelmiksi uuden valtuuston johdolla
tehdyssa strategiaprosessissa, minkd pohjalta Kau-
punkistrategia Oulu hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 19.8.2013 § 108. Uuden kaupunki-strategia
Oulu 2026 valmisteluaikaa jatkettiin vuoden 2018
alkuun ja siita johtuen kaupunkistrategia Oulu 2020
voimassaoloa jatkettiin vuoden 2018 loppuun.

Kaupunkistrategian toimeenpanoa ohjattiin valtuus-
tokauden aikana strategian toteuttamisohjelmilla ja
toimeenpano konkretisoitui vuosittain talousarvion
valtuustoon nahden sitovissa tavoitteissa.

Kaupunkistrategian indikaattoreiden
toteutumisen arviointi

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpai-
lukyky

Elinvoiman osalta strategiakauden kehitys on ollut
kaksijakoista siten, ettd alkupuolella suunta oli laske-
vaa, mutta viime vuosina tyottomyystilanne, tydpai-
kojen maara ja tutkimus- ja kehittdmistoiminta ovat
kehittyneet myonteiseen suuntaan. Tyottomyyden
lasku on ollut voimakasta viimeisen kolmen vuoden
aikana ja vuonna 2018 tyottomyysaste oli 12,2 %
kun vuonna 2015 luku oli viela 17,2 %. Kaupungin

kansainvalinen toiminta on ollut aktiivista ja Oulu
on toiminut nakyvasti useissa kansainvalisissa ver-
kostoissa. Heikompaa kehitysta on ollut viennin ja
padomasijoitusten osalta, joissa ei olla paasty toivot-
tuun kasvuun. Kansainvalisen lentoliikenteen maara
on strategiakaudella pienentynyt selvasti.

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten sairastavuutta mittaava sairastavuus-
indeksi on laskenut strategiakauden alkuun verrat-
tuna, mutta on vieldkin koko maan tasoa suurem-
pi. Sahkoisia kuntalaispalveluita on otettu kayttoon
ja kuntalaisia ohjataan valitsemaan sahkoisia palve-
luita. Kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys palveluihin
on pysynyt samalla tasolla ja tyytyvaisyys vaikutta-
mismahdollisuuksiin on hieman laskenut. Aikuisva-
estdssa terveydentilansa hyvaksi kokeneiden osuus
on kasvanut ja elintavat parantuneet, mutta jarjes-
tétoimintaan osallistuvien osuus vahentynyt (ATH-
tutkimus 2015). Kouluterveyskyselyn (2017) mukaan
valtaosa oululaisista lapsista ja nuorista on tyytyvai-
sid elamaansa ja voi hyvin. Nuoret liikkuvat entis-
ta enemman. Tupakointi, huumekokeilut sekad nuus-
kan ja alkoholin kayttd ovat vahentyneet. Kuitenkin
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi ko-
keneiden seka ylipainoisten nuorten osuus on kas-
vanut. Keskimaarainen eldkoitymisikd on noussut ja
tyokyvyttomyyseldkkeen saajien osuus on pienenty-
nyt, mutta verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin
nama ovat Oulussa edelleen huonommalla tasolla.
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten osuudessa ei
ole tapahtunut suuria muutoksia, vuosittain on ollut
pienta vaihtelua. Kotona asuvien 75 vuotta taytta-
neiden osuus on pysynyt samalla tasolla. Tarkempaa
tietoa vaeston hyvinvoinnin kehityksesta saa laajas-
ta hyvinvointikertomuksesta 2017-2021 (kaupun-
ginvaltuusto hyvaksynyt 28.8.2017 § 112).
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Ymparistotavoitteet ovat kehittyneet padosin suotui-
sasti. Kasvihuonepaastot ovat laskeneet ja joukkolii-
kenteen matkustajamaarat kasvaneet. Tdydennysra-
kentamisen osuus vuotuisesta asuntotuotannosta
on kasvanut suunnitellusti. Myds kaupungin vakilu-
ku on jatkanut kasvua, vaikka kasvuvauhti onkin hie-
man laskenut. Selkeda heikentymista on tapahtunut
asukkaiden tyytyvaisyydessa kaupungin keskustan
palvelutasoon.

Kaupunkitalouden kestévyys ja tasapaino
Kaupungin talous kehittyi tasapainoisesti vuosina
2013-2017, mutta vuonna 2018 kaupungin talou-

dellinen tasapaino heikkeni huomattavasti edellisiin
vuosiin verrattuna. Kaupungin vuosikate on vaih-

Kaupunkistrategia 2020

dellut 58 — 120 miljoonan valilla vuosina strategia-
kaudella 2014-2018. Vuosikate on pysynyt kohtuul-
lisen hyvalla tasolla kertaluontoisista eristd johtuen.
Kaupungin nettomenojen kasvu oli keskimaarin vain
noin 1,5 % vuosina 2014-2017, mutta vuonna 2018
nettomenot kaantyivat uudestaan 4,4 % kasvuun.
Kaupungin lainakanta kasvoi vuonna 2014 noin
100 miljoonaa euroa, jonka jalkeen se on pysytellyt
keskim&arin samalla tasolla.

Henkil6sto, osaaminen ja johtaminen

Henkiloston, osaamisen ja johtamisen osalta kehi-
tys on strategiakaudella ollut padsaantoisesti positii-
vista. Poikkeuksena ty6antajan imago, jossa tulokset
ovat hieman laskeneet. Kaupungin henkiléston ko-
konaismaara on laskenut |&htotilanteeseen nahden.
Myds henkildtydvuosien madra on laskenut.

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Linjaukset

Kaupunki edistaa
uusien tydpaikkojen
syntymista

Indikaattorit

Tyottomyysaste
(ELY, vuoden ka.)

Lahtotilanne

2012: 13,1 %
2013: 152 %
2014: 16,2 %
2015:17,2 %
2016: 16,6 %
2017: 14,9 %

Tavoitetila
2018 Toteuma 1.1 -31.12.2018

14 % 2018:12,2 %

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka
investoinnit alueelle
kasvavat

Kokonaisvienti (€)
Oulun seutu

arvio

2012:n.3,1 mrd. €
2013:n.3,2 mrd. €
2014:n.3,2 mrd. €
2015:n.2,9 mrd. €
2016:n.2,7 mrd. €

3,1 mrd.€ 2017:n. 2,9 mrd.€

Vuoden 2018 ensimmaisella

puoliskolla teollisuustoimialojen
vientiliikevaihto kasvoi +6,2 % edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden.

Yritysten maara
kasvaa (toimipaikat)

31.12.2013: 9 835
31.12.2014: 10 038
31.12.2015: 10 086
31.12.2016: 10 209

10 150 31.12.2016: 10 209

Paaomasijoitukset
Ouluun

2012:n. 24,5 milj. €
2013:n. 40 milj. €
2014:n. 40 milj. €
2015:n. 25 milj. €
2016:n. 55 milj. €
2017:n. 35 milj. €

60 milj.€ v. 2018: n. 50 milj. €




Linjaukset

Oulu on nékyva ja
aloitteellinen EU
-investoinneissa
ja rahoituskehysten
strategisissa
teemoissa,
hyodyntéen
valittuja
kansainvalisia
verkostoja ja
vahvistaen Oulun
asemaa arktisen
alueen logistisena
keskuksena.

Indikaattorit

Strategiasta
johdettujen
kansainvalisyys-
tavoitteiden
toteutuminen

Lahtotilanne

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetila
2018

Toimialoilla
vuodelle 2018
asetettujen
tavoitteiden
toteutuminen
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Toteuma 1.1 -31.12.2018

Kaupunginhallitus hyvéksyi
kaupungin kansainvélista toimintaa
ohjaavat linjaukset ja niihin liittyvat
tavoitteet 11.6.2018. Oulun seudun
edunvalvontatoimintamalli on
valmistunut. Oulun kansainvélisen
toiminnan painopisteina ovat EU

ja Arktinen yhteisty6. Komission
monivuotisen rahoituskehyksen
julkaisun jélkeen Oulu on pyrkinyt
vaikuttamaan erityisesti koheesio-,
liikenne-, investointi seka tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiopolitiikkaan.
Euroopan komissio esitti kesakuussa
Suomen paaradan mukaan ottamista
EU:n liikkenneverkon ydinkdytaviin
(TEN-T) osana North Sea Baltic
ydinkdytavan laajennusta. EU:n
kaupunkiagendan digitaalisen
muutoksen toimintasuunnitelma

on hyvaksytty komissiossa.
Peramerenkaaren yhdistyksen toimintaa
kehitettiin yhdessa jasenkaupunkien
kanssa. Oulu on tehnyt systemaattisesti
tyota kansainvéliselld rahoituksella ja
kumppanuudessa toimeenpantavan
kehittamistyon lisaamiseksi; seka
hakemusten ettd myodnteisten
paatosten maara on kasvanut.
Kulttuuripaakaupunkihakemuksen
eurooppalaista ulottuvuutta

on rakennettu Leeuwardenissa,
Wienissa, Lontoossa, Pariisissa,
Oslossa ja Dondrechtissa. Yhteisty®
koulutusviennin, opiskelijavaihdon ja
tutkintomyynnin edistamisessa eteni
ystavyyskaupunki Hangzhoun kanssa.
Lentoyhtio SAS avasi suoran yhteyden
Oulusta Tukholmaan marraskuussa 2018.
Oulun kaupunki on osallistunut LVM:n
aloitteesta toteutettavan kansainvélisen
Arctic Connect datakaapelin
edistamishankkeen 1. vaiheeseen.
Yhteisty® reittisuunnittelun osalta on
kaynnistynyt Cinia Oy:n kanssa.

Kansainvaliset
lentoyhteydet

Lentoliikenteen
kansainvaliset
laskeutumiset

2012: 856 2013: 868
2014: 774 2015: 594
2016: 508 2017: 452

520

2018: 458 (+1,3 %)

Satamaliikenne

2012: 3,5 milj. tonnia
2013: 3,4 mil;. tonnia
2014: 3,4 milj. tonnia
2015: 3,5 milj. tonnia
2016: 3,6 milj. tonnia
2017: 3,5 mil;. tonnia

3,6 milj. tonnia

2018: 3,439 milj. tonnia

Kansainvalinen
osaamis- ja
innovaatio-
keskittyma
vahvistuu ja
uudistuu

Innovaatioallianssin
indikaattorit

Korkeakoululahtoiset
uudet yritykset

Vetovoiman kehitys,
rekisterdidyt
yopymiset

Hankkeisiin
osallistuvat
maksavat yritykset
(kdynnistyneet
hankkeet)

2016: 28 kpl
2017: 25 kpl

2016: 584 068
2017: 635 495

v. 2016: 35 kpl
v. 2017: 190 kpl

50

700 000
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Korkeakoululahtoisia yrityksia 19 kpl
(2018)

Yopymiset kasvussa, 1-11 2018
599 000 kpl, kasvua 2,7 % edelliseen
vuoteen néhden

Hankkeissa mukana yrityksia 104 kpl
(kaynnistyneet hankkeet 2018)
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Linjaukset

Indikaattorit

T&K —menot Oulun

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Lahtotilanne

2011: 975,9 milj. €

Tavoitetila
2018

650 milj. €

Toteuma 1.1 -31.12.2018
v. 2017:706,8 milj. €

seudulla*®) 2012: 898,8 milj. €
2013: 817,5 milj. €
2014:779,3 milj. €
2015: 632,7 milj. €
2016: 663,4 milj. €
Oulu on Suomen Ensisijaiset 2016: 16 237 Maara kasvaa 2018: 18 741
paras kaupunki hakijat (Yliopisto, 2017: 16 141
opiskella OAMK, OSAQ)

*) T&K —menot: Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot (Tilastokeskus)

Kuntalaisten hyvinvointi

Linjaukset

Indikaattorit

Lahtotilanne

Tavoitetila 2018

Toteuma 1.1 -31.12.2018

Kuntalaisten Ikavakioitu 2010: 107,7 107,8 2017:107,3
hyvinvointi paranee | sairastavuusindeksi 2011:107,9
laskee (KELA) 2012:107,6
2013:108,4
2014:108,5
2015:107,9
2016: 107,9
Kuntalaisten oma Kuntalaisten 2012: 24 % erittdin | 26 % 2018:22 %
vastuu ja tyytyvaisyys tai melko
yhteisollisyys vaikuttamis- tyytyvaisia
vahvistuu mahdollisuuksiin
kaupungin asioissa 2016: 24 %
kasvaa (Kaupunki- erittdin tai melko
ja kuntapalvelut- tyytyvaisia
tutkimus, KAPA)
Liikunnallinen ja Kuntalaisten 2012: 67 % 67 % 2018:59 %
terve eldmantapa tyytyvaisyys erittdin tai melko
vahvistuu kaupungin | tyytyvaisia
iikuntapalveluihin
kasvaa (Kaupunki- ja | 2016: 65 % erit-
kuntapalvelut- tain tai melko tyy-
tutkimus, KAPA) tyvaisia
Vaikuttavat ja Palvelutyytyvaisyys 2012: ka 3,5 3,6 2018: 3,47
tehokkaat palvelut | lisdéntyy (Kaupunki- | (uusi Oulu)
jarjestetaan ja kuntapalvelut
asiakaslahtoisesti -tutkimus, KAPA): 2016: 3,46

Laaja
asuinkuntaindeksi
(yleinen
palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1-5)

Digitalisointiaste:
Edistetaan
sahkoisten
palvelujen maaran
kasvua.

Kayttdaste:
Edistetaan
sahkaisten
palvelujen
kayttdjamaaran
kasvua.

Tarjolla olevat ja
Oulun kaupungin
prosesseja
tukevat séhkoiset
palvelut
sisallytetaan
Digimuutos 2020-
ohjelmaan.

Kayttoonotettujen
sahkaoisten
asiointipalveluiden
osalta vahintaan
80 % asioinnista
ohjautuu
ensisijaisesti
sahkoiseen
asiointikanavaan.

Digimuutos 2020 —teeman alle on
maaritelty kaupunkitasoiset tavoitteet
ja mittarit sisdisten ja asiakasprosessien
digitalisoinnille. Toimialat ovat laatineet
omat kehittdmissuunnitelmansa
karkihankkeineen.

Valtionhallinnon linjausten mukaisesti
olemme tuoneet kuntalaisasiointiin
Suomi.fi-palveluita. Myds
avustushakemusprosessin koko ketjun
digitalisointi on kaynnistetty.

Sahkaisia kuntalaispalveluita on hyvin
laajasti kaytossa ja kuntalaisia ohjataan
niihin kayttajamaarien ja kayttoasteen
kasvattamiseksi. Keskimaardinen
palveluiden digitalisaatioaste on 88 %
ja kéyttoaste 69 % valtakunnallisella
digitaalinenkunta.fi —mittaustavalla.




Linjaukset

75 v. tayttaneista
asuu kotona
tarvitsemiensa
palvelujen tukemana

Indikaattorit

Lahtotilanne

2013: 91,1 %
2014:91,2 %
2015: 91,1 %
2016:91,4 %
2017:91,5 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

92 %

Tavoitetila 2018
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Toteuma 1.1 -31.12.2018

Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden
osuus on 91,8 %, (12/2017: 91,5 %).
Kotona asuvien osuus on lisdantynyt
viime vuoden vastaavaan aikaan
nahden.

0-17 v. kodin
ulkopuolelle
sijoitettujen
maara laskee,

hyodyntéen 2017:1,42 %
ennaltaehkaisevaa vastaavan ikaisesta
toimintaa vaestosta

2013: 1,37 %
2014:1,42 %
2015: 1,38 %
2016: 1,33 %

vahenee

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen osuus

vuodesta 2017.

Tavoite 1 %

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen %
-osuus védestdstd on hieman
lisdantynyt

1-12/2018: 1,03 %,
(1-12/ 2017: 1,01 %)

Ympdriston kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Linjaukset

Kaupunki kasvaa
kestavasti

Tavoitetila
Indikaattorit Lahtotilanne 2018 Toteuma 1.1 - 31.12.2018

Vaesto kasvaa 16 000 31.12.2012: 190 847 204 500 31.12.2018: 203 659
asukkaalla v. 2020 31.12.2013: 193 798 (ennakkotieto)
mennessa 31.12.2014: 196 291

31.12.2015: 198 525

31.12.2016: 200 526

31.12.2017: 201 810
Tyytyvaisyys ympariston 2012: 63 % erittdin tai | 64 % 2018: 63 %

tilaan kasvaa (Kaupunki-
ja kuntapalvelut -tutkimus,
KAPA)

melko tyytyvaisia

2016: 63 % erittain tai
melko tyytyvaisia

Ymparistokuormitus ja

5,7 tCO2-ekv/asukas

Arvo pienenee

4,63 t CO2-ekv/asukas

ekotehokkuus: (v. 2010) (v. 2017).
Kasvihuonekaasupaastot / | 5,07 tCO2ekv/asukas
asukas (pl teollisuus) (v. 2013)
pienenee (Kestavan 5,07 tCO2ekv/asukas
energiakdyton (v. 2014)
toimintaohjelma, SEAP) 4,9 tCO2ekv/asukas
(v. 2015)
4,9 tCO2ekv/asukas
(v. 2016)
Eldva ja vetovoimainen | Tyytyvaisyys kaupunki- 2012: 84 % erittdin tai | 79 % 2018:58 %
kaupunkikeskusta keskustan palvelutasoon melko tyytyvaisia
seka moni-ilmeiset (Kaupunki- ja kuntapalvelut
alueet tukevat -tutkimus, KAPA) 2016: 77 % erittain tai
asukaslahtoisia melko tyytyvaisia
asumisen muotojaja gy iy 2012: 45 % 55 % 2018: 62 %
eESyt)I/(vaat K it yhdyskuntarakenne: 2014: 56 %
yhdyskuntarakennetta Taydennysrakentamisen 2015:55 %
osuus vuotuisesta 2016: 55 %
asuntotuotannosta kasvaa, | 2017: 67 %
yleiskaavan tavoitteiden
mukaisesti
Joukkoliikenteen, Joukkoliikenteen 2015: 28,2 Ma&ara kasvaa Koko toimialueen
pyorailyn ja kavelyn matkustajamaara/asukas 2016: 31,8 4 % edelliseen | matkamé&ara vuonna 2018
suhteellinen osuus seudulla kasvaa 2017:344 vuoteen on kasvanut edelliseen
kaikista verrattuna vuoteen verrattuna 2,8 %.
liikkumismuodoista
kasvaa Matkama&ara/asukas vuonna
2018 oli 35,3 (2017: 34,4)
Kulkutapajakauma; v. 2010: Henkildauton 2018:

henkildauton kayton
osuus kaikista
kulkumuodoista laskee

Julkinen: 5 %,
Henkil6auto: 56 %,
Pyoraily: 20 %,
Kavely: 17 %,

Muu: 2 %

kayton osuus
kaikista
kulkumuodoista
laskee ja on
korkeintaan

55 %.

Julkinen: 4 %,
Henkiloauto: 56 %,
Pyoraily: 17 %,
Kavely: 21 %,
Muu: 2 %
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Kaupunkitalouden kestévyys ja tasapaino

Linjaukset

Vuosikate ja
nettoinvestoinnit

ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

Indikaattorit

Vuosikate

Toimintakate, kasvu %

Lainakatto

Investointikatto

Lahtotilanne

TP 2013 / 80,4 MEUR
TP 2014 / 75,2 MEUR
TP 2015/ 85,3 MEUR
TP 2016 / 76,3 MEUR
TP 2017 / 119,6 MEUR

TP 2013/3,6 %
TP 2014 /2,7 %
TP2015/19%
TP 2016 /2,1 %
TP 2017 /-0,6 %

TP 2013 / 554 MEUR
TP 2014 / 641 MEUR
TP 2015 / 655 MEUR
TP 2016 / 671 MEUR
TP 2017 / 632,6 MEUR

TP 2014 / 191 MEUR
TP 2015 /418 MEUR
TP 2016 / 396 MEUR

Tavoitetila 2018

Talousarvio alkup.:
57,8 MEUR

Talousarvio alkup.:
-994,1 MEUR (2,4 %)

Lainakannan
muutokset.
Talousarvio alkup.:
87,1 MEUR

Lainat 719,7 MEUR

Toteuma 1.1 -
31.12.2018

57,9 MEUR

44 %

645,5 MEUR

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeat
sekd mitattavat
tavoitteet ja valvoo
niiden toteutumista

Omistajapoliittisiin
linjauksin asetettujen
tavoitteiden
toteutuminen

Vuodelle 2018 asetetut
tavoitteet toteutuneet

Toteuma raportoidaan
yhteisoittain
maaliskuussa
julkaistavassa
tytdryhteisoraportissa.

Kaupunki toimii
osaavana ostajana ja
terveiden markkinoiden
kehittajana

Hankinnoissa kdytetaan
innovatiivisia
hankintamenettelyja

Innovaatiomydnteisten
hankintakaytantojen
kaytto edistyy

Séhkoiseen
jarjestelmaan tehtyjen
innovaatiomydnteisten
hankintakaytantojen
maara kasvaa v. 2017
verrattuna.

Hankintajarjestelmaan
tehtyjen innovaatio-
my®dnteisten
hankintojen maara
vuonna 2018 oli 10 kpl.
Luotettavaa
vertailutietoa
edellisetd vuodelta ei
ole kaytettavissa.

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Toteuma 1.1 -

Linjaukset Indikaattorit Lahtotilanne Tavoitetila 2018 31.12.2018
Hyvalla johtamisella Kunta10-kysely*): v. 2016 v. 2018
mahdollistetaan indikaattori
tavoitteiden johtamisesta:
saavuttaminen

- esimiestuki 3,62 3,67

- kohtelun 3,85 3,89
oikeudenmukaisuus

- paatoksenteon 3,18 3,29
oikeudenmukaisuus

Yhteensa 10,65 yhteensa 10,7 10,85

- hyva tyonantajaimago | 78,8 % 79 % 76,9 %

Kehityskeskustelujen v.2016: 41,2 % 45 % v. 2018: 49,0 %

koettu hyddyllisyys,

osuus kasvaa

Henkiloston Kunta10-kysely: v. 2016 2 v. 2018
tyohyvinvointi nousee indikaattori tyosta,

tydyhteisosta ja

johtamisesta:

- tydpaineita paljon, 31% 22,5 % 234 %
tyon hallintaa véhan
(ennen tydstressin
nimella)

- tydyhteison 3,90 3,94
tavoitteellisuus

- yhteistyd esimiehen 3,60 3,61
kanssa

- sosiaalinen padoma 3,76 3,78

Yhteensa 11,26 Yhteensa 11,3 11,33




Linjaukset

Henkil6ston
kokonaismaara ei nouse

Indikaattorit

Henkiloston
kokonaismaara ei kasva

Lahtotilanne

31.12.2013:
11 882 henk.
31.12.2014:
12 015 henk.
31.12.2015:
11 553 henk
31.12.2016:
11 311 henk.
31.12.2017:
11 099 henk.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitetila 2018

Henkil6ston
kokonaismaara ei kasva
31.12.2017 tilanteesta.
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Toteuma 1.1 -
31.12.2018

Henkiloston
kokonaismaara
31.12.2018:
11 083 henkiloa

Henkilotydvuodet
ei kasva

31.12.2013: 9 131 htv
31.12.2014: 8 829 htv
31.12.2015: 8 923 htv
31.12.2016: 8 796 htv
31.12.2017: 8 458 htv

Toteutunut tydpanos ei
kasva v. 2017 néhden

ka. 2018: 8 546 htv
(ka. 2017:8 458 htv)

*) Kunta10-kysely, Ty6terveyslaitoksen tutkimus selvittéd kunta-alan henkildston tyotd ja tydssd tapahtuvia muutoksia sekd niiden vai-
kutuksia henkil6ston terveyteen ja hyvinvointiin.
**) Henkiléstémddrdissd on raportoitu vakinaiset ja tilapdiset, ilman tyéllistettyjd, oppilaita ja harjoittelijoita sekd toimenpidepalkkaisia
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7 KAYTTOTALOUSOSAN

TOTEUTUMINEN

71 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Peruskunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan
avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on
asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoitta-
nut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maarara-
hat tehtavien hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja

niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niita hy-
vaksynyt talousarviomuutoksina. Peruskunnan kayt-
totalousosan kokonaisraportointi sisaltaa kaikki pe-
ruskunnan yksikot. Kayttotalousosan yhteenveto on
esitetty sivulla 79. Sitovuudet on eroteltu mustalla
fontilla, tarkastelussa on huomioitu sitovuus (brut-
to, netto).

Peruskunnan tuloslaskelmaosan yhteenveto, kokonaisraportointi

Alkuperédinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
€1 000 talousarvio muutokset talousarvio 2018
Toimintatuotot 170 141 -2 294 167 847 169 935 2 088
Valmistus omaan kayttoon 10 361 0 10 361 7302 -3 059
Toimintakulut -1 246 652 -16 365 -1263018 -1 250 668 12 350
TOIMINTAKATE -1066 150 -18 659 -1 084 809 -1 073 430 11379
Luvut eivit sisdlld tyéllistettyjen ja kesétydntekijéiden palkkamenoja eikd niihin kohdistuvaa sisdistd tyéllistdmistukea.
Peruskunnan toimintatuotot muodostuvat sekd si-  oimintatuottojen ylitys 1 000 euroa
saisista etta ulkoisista tuotoista. Toimintatuotto-
; . o o . o Tarkastuslautakunta 11
ja kertyi 169,9 milj. euroa, joista ulkoisten toiminta- .
! . . Kaupunginvaltuusto 1
tuottojen osuus oli 163,1 milj. euroa. Peruskunnan .
L X L Kaupunginhallitus 557
toimintatuottojen toteuma ylittyi muutettuun ta- ) .
. .. Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset 89
lousarvioon verrattuna 2,3 milj. euroa. Yhdyslauta- o
.. . . Konsernihallinto 468
kunnan toimintatuottojen ylitykseen muutettuun .
. . . i - Hyvinvointilautakunta 14
talousarvioon verrattuna vaikuttivat paaosin puun- L . o i
. . . . . Hyvinvointilautakunta ilman erikoissairaanhoitoa 14
myyntitulot ja yleisten alueiden lupa- ja vuokratuo-
. . . . Rakennuslautakunta 1199
tot. Oulun kaupungin vilkas rakentaminen kasvatti
Yhdyskuntalautakunta 1492

yleisten alueiden lupa- ja vuokratuottojen toteumaa.

1348
Joukkoliikenne 143

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta




Rakennuslautakunnan toimintatuottojen parem-
paan toteumaan vaikutti luvitettavan rakentami-
sen maaran ennakoitua suurempi kasvu. Erityisesti
kahden kerrosalanelioltaan poikkeuksellisen suuren
hoitoalan rakennuksen luvitus. Kaupunginhallituk-
sen toimintatuottojen ylitys kohdistui paaosin kon-
sernihallintoon. Toimintatuottojen ylitykset kohden-
tuivat hankkeiden ja erindisten projektitoiminnan
tuloutuksiin sekd maakuntatydssa olevien kuntalas-
kutukseen. Hyvinvointilautakunnan toimintatuotto-
jen kertyma oli lahestulkoon muutetun talousarvion
mukainen. Toimintatuottoihin hyvinvointilautakun-
ta haki 0,5 milj. euron talousarviomuutoksen, koska
Valtiokonttorilta saatiin arvioitua suuremmat sotain-
validien ja rintamaveteraanien palvelujen kustan-
nusten korvaukset.

Peruskunnan toimintatuotot
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Toimintatuottojen alitus 1 000 euroa
Kaupunginhallitus 847
KH ilman erillissitovuuksia 166
Kehittamissalkut 682
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 339

Kaupunginhallituksen sitovuudella kehittamissalkut
oli toimintatuottojen toteuma talousarviota pienem-
pi, sitovuudelle haettiin maararahamuutosta 1,1 milj.
euroa (tulomaararahan vahennys) vuoden 2018 ai-
kana. Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa toiminta-
tuotot alittuivat muutettuun talousarvioon verrattu-
na. Maararahamuutosta haettiin toimintatuottoihin
1,1 milj. euroa (tulomaararahan vahennys), koska
hanke- ja projektitoimintaa siirtyi vuodelle 2019 arvi-
oitua enemman ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
tuottojen kertymaa oli arvioitua vdhemman.

. .. TP2018
sis. sisaiset erat
Myyntituotot 37 460 974,52
Maksutuotot 62 302 214,33
Tuet ja avustukset 12 260 715,70

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

42095 171,70
15816 374,89
169 935 451,14

Talousarvio
muutosten Erotus TP2017
jélkeen

33751 501,00 3709 473,52 36 989 306,87

63 172 701,00 -870 486,67 68 807 585,89

14 629 185,63 -2 368 469,93 22 491 928,96

40 040 266,00 2 054 905,70 38 793 428,85

16 253 651,04 -437 276,15 21975 968,51
167 847 304,67 2 088 146,47 189 058 219,08

Myyntituottojen kertyma ylitti muutetun talousarvi-
on ja suurimmat ylitykset toteutuivat hyvinvointilau-
takunnassa ja yhdyskuntalautakunnassa. Hyvinvoin-
tilautakunnassa ylittyivdt mm. rintamaveteraanien
kotona asumista tukeviin palveluihin saatu maara-
raha Valtiokonttorilta ja pakolaisten korvaukset. Yh-
dyskuntalautakunnassa myyntituottojen kertyma oli
talousarviota suurempi ja kasvuun vaikuttivat puun-
myyntitulot, yleisten alueiden lupa- ja vuokratuotot
seka Oulun kaupungin vilkas rakentaminen.

Maksutuotot alittuivat muutettuun talousarvioon
verrattuna. Hyvinvointilautakunnan maksutuotot
olivat 2,4 milj. euroa talousarviota pienemmat. Myds
sivistys- ja kulttuurilautakunnassa maksutuotot alit-
tuivat hieman muutettuun talousarvioon verrattu-
na. Palvelusetelien lisdantynyt kayttd pienensi mak-
sutuottojen kertymaa niin hyvinvointilautakunnassa
kuin sivistys- ja kulttuurilautakunnassa. Yhdyskunta-

lautakunnan sitovuudella joukkoliikenne maksutuo-
tot ylittivat talousarvion. Joukkoliikenteen matkusta-
jamaarat jatkoivat kasvua vuoden 2018 aikana.

Saatujen tukien ja avustusten toteuma alitti muute-
tun talousarvion. Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa
tuet ja avustukset alittuivat 1,3 milj. euroa muutet-
tuun talousarvioon verrattuna. Hanke- ja projektitoi-
mintaa oli siirtynyt vuodelle 2019 arvioitua enemman.

Vuokratuotot olivat muutettua talousarviota 2,1
milj. euroa suuremmat ja muut toimintatuotot olivat
muutettua talousarviota 0,4 milj. euroa pienemmat.
Yhdyskuntalautakunnan vuokratuotot olivat talous-
arviota 1,3 milj. euroa pienemmat ja muut toiminta-
tuotot 1,8 milj. euroa alhaisemmat. Alitus kohdistui
maanmyyntivoittoihin, koska tonttikysynta painot-
tui vuokratontteihin niin yritystonteissa kuin asun-
totonteissa.
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Peruskunnan toimintatuotot

H Myyntituotot

M Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

H Muut toimintatuotot

Peruskunnan toimintakulut muodostuvat seka ulkoi-
sista ettd sisaisista kuluista. Toimintakulujen toteu-
ma oli muutettua talousarviota noin 12 milj. euroa
(-1 %) alhaisempi. Suurin toimintakulujen alitus to-
teutui kaupunginhallituksessa. Kaupunginhallitus il-
man erillissitovuuksia toimintakulujen pienempaan
kertymaan vaikutti Business Oulu -liikelaitokselle
annettavan avustusmaararahan alitus. Hyvinvoin-
tilautakunta sitovuudella erikoissairaanhoito alitti
muutetun talousarvion. Erikoissairaanhoitoon haet-
tiin 6 milj. euron lisamaararaha, mutta lisamaarara-
han tarve jai arvioitua pienemmaksi. Yhdyskunta-
lautakunnassa toimintakulut alittuivat talousarvioon
verrattuna. Henkildstokulujen ja palvelujen ostojen
kertymat olivat talousarviota alhaisemmat. Henki-
|6stokulujen osalta eldkemenot toteutuivat talousar-
viota pienempina ja palveluiden ostojen saastot oli-
vat seurausta onnistuneista kilpailutuksista.

Toimintakulujen alitus 1000 euroa
Keskusvaalilautakunta 11
Tarkastuslautakunta 155
Kaupunginvaltuusto 28
Kaupunginhallitus 4060
KH ilman erillissitovuuksia 2216
Koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset 493
Konsernihallinto 669
Kehittdmissalkut 683
Hyvinvointilautakunta 2517
Erikoissairaanhoito 2517
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 291
Rakennuslautakunta 131
Yhdyskuntalautakunta 2835
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta 2835

Toimintatuotot lautakunnittain

B Kaupunginhallitus

® Hyvinvointilautakunta
Sivistys- ja

kulttuurilautakunta

Rakennuslautakunta

H Yhdyskuntalautakunta

Hyvinvointilautakunta ilman erikoissairaanhoitoa
ylitti muutetun talousarvion. Lisamaararahaa haet-
tiin 10 milj. euroa, ja ndin toimintakulujen toteuma
ylitti alkuperaisen talousarvion 10 milj. euroa. Erityi-
sesti palvelujen ostot ilman erikoissairaanhoitoa ylit-
tyivat talousarvioon verrattuna.

Toimintakulujen ylitys 1 000 euroa
Hyvinvointilautakunta 399
Hyvinvointilautakunta ilman erikoissairaanhoitoa 399
Yhdyskuntalautakunta 339
Joukkoliikenne 339

Peruskunnan toimintakuluihin haettiin lisamaara-
rahoja kaupunginvaltuustolta 16,4 milj. euroa vuo-
den 2018 aikana. Hyvinvointilautakunnan osuus oli
16 milj. euroa. Sivistys- ja kulttuurilautakunta haki
6,5 milj. euroa lisamadararahaa.



Peruskunnan toimintakulut

A e = TP2018
sis. sisaiset erat

Henkilstokulut -410 400 441,23
-550 068 050,24
-28 133 693,14
-140 272 013,14
-112 454 129,91
-2 037 540,97

-1 243 365 868,63

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
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Talousarvio
muutosten Erotus TP2017
jalkeen
-414 429 213,59 4028 772,36 -401 111 373,86
-550 621 541,41 553 491,17 -542 917 009,26
-27 394 842,59 -738 850,55 -27 911 265,43
-142 697 103,00 2 425 089,86 -135 542 200,26
-114 316 839,63 1862 709,72 -112 211 364,25
-3 197 166,00 1159 625,03 -2 713 603,31
-1 252 656 706,22 9290 837,59 | -1222 406 816,37

Peruskunnan suurimman kuluerén, palvelujen osto-
jen toteuma alittui muutettuun talousarvioon verrat-
tuna. Palvelujen ostoihin sisaltyi erikoissairaanhoi-
don toteuma 237,9 mil;j. euroa, joka alittaa muutetun
talousarvion n. 2,5 milj. eurolla. Hyvinvointilautakun-
ta ilman erikoissairaanhoitoa sitovuus puolestaan
ylitti palvelujen ostojen osalta muutetun talousarvi-
on. Yhdyskuntalautakunnan palvelujen ostot alittui-
vat talousarvioon verrattuna, alenemaan vaikutti on-
nistunut kilpailutus.

Henkildstokulujen toteuma alitti muutetun talous-
arvion noin milj. euroa, josta sivistys- ja kulttuu-
rilautakunnan alitus oli 1,3 milj. euroa ja hyvin-
vointilautakunnan 0,9 milj. euroa. Lisamaardrahaa
henkildstdkuluihin hakivat sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta 5,4 milj. euroa ja hyvinvointilautakunta
4,6 milj. euroa. Henkildstokulujen lisamaararahaan
vaikuttivat erityisesti virka- ja tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset, palkkahinnoitteluihin tul-
leet alarajakorotukset seka vuoden 2018 tulokselli-
suusera. Lisaksi vuoden 2018 aikana tuli maksetta-
vaksi takautuvasti epapatevyysalennuksia sellaisille
henkilGille, joille alennusta on kaytetty virheellisesti.

Avustusten toteuma alitti muutetun talousarvion.
Kaupunginhallituksen avustukset liikelaitoksille alit-
tuivat verrattuna talousarvioon, Business Oulu -lii-
kelaitoksen avustuksia jai kayttamatta mm. tyolli-
syyspalveluissa. Sivistys- ja kulttuurilautakunnassa
avustukset ylittivat muutetun talousarvion, erityises-
ti paivahoidon palvelusetelikulut. Lasten kotihoidon
tuki puolestaan alitti muutetun talousarvion.

Peruskunnan toimintakulut

B Henkilostokulut

® Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

H Vuokrat

Toimintakulut lautakunnittain

B Kaupunginhallitus

W Hyvinvointilautakunta
Sivistys- ja
kulttuurilautakunta

Yhdyskuntalautakunta
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Peruskunnan toimintatuotot ja -kulut
1600 000
1400 000
1200 000
w 1000 000
8 800 000
- 600 000
400 000
200 000
TP2013  TP2014  TP2015  TP2016  TP2017
N Toimintakulut + VOK 1398117 1159703 1193645 1210113 1212945
——Toimintatuotot 436506 177843 181642 182926 189058

TP2018
1243 366
169 935

Kuvassa on huomioitu toimintakulujen yhteydessd
valmistus omaan kdyttéén (=VOK).

Peruskunnan toimintakate/nettomenot oli — 1 073,4
milj. euroa, ja toimintakate alittui muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna noin 11 milj. euroa. Talousar-
viomuutokset heikensivat toimintakatetta tilikauden

aikana n. 19 milj. euroa. Toimintakatteen/nettome-
nojen toteuma oli alkuperaista talousarviota hei-
kompi noin 7 milj. euroa.

Peruskunnan toimintakate

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017
-961 611 -981 859 -1012 003 -1027 187 -1023 886

-1100 000
-1 080 000
-1 060 000
-1 040 000
-1 020 000
-1 000 000
-980 000
-960 000
-940 000
-920 000
-900 000

1000 €

H Toimintakate

TP2018
-1 073 430

Hyvinvointilautakunnassa oli sitovana toimintaka-
te ilman erikoissairaanhoitoa ja erikoissairaanhoi-
to erikseen sitovana. Hyvinvointilautakunnan sitova
toimintakate ilman erikoissairaanhoitoa oli -401,4
milj. euroa ja lahestulkoon muutetun talousarvion
mukainen. Erikoissairaanhoidon toimintakulut alit-
tuivat noin 2 milj. euroa muutettuun talousarvioon
verrattuna. Hyvinvointilautakunnan (sisaltden seka
oman toiminnan etta erikoissairaanhoidon) toimin-
takatteen tavoite ylittyi alkuperdiseen talousarvioon
nahden noin 13 milj. eurolla.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta on toimintakatteel-
taan valtuustoon nahden sitova. Toimintakate vuon-
na 2018 oli -411,4 milj. euroa ja se oli muutetun
talousarvion mukainen. Vuoden 2018 aikana sivistys-
ja kulttuuripalveluiden talousarvioon tehtiin muu-
toksia kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti.
Merkittavimpia muutoksia syntyi palkankorotuksis-

ta, varhaiskasvatuksen 5-vuotiaiden maksuttomuu-
den kokeilusta seka varhaiskasvatuksen arvioitua
pienemmasta asiakasmaksutulojen kertymasta, ai-
kuisten perusopetuksen lisdyksesta, perusopetuk-
sen kotikuntakorvausten muutoksista seka hanke ja
projektitoiminnan muutoksista.

Yhdyskuntalautakunnan toimintakate ilman joukko-
liikennetta toteutui 4 milj. euroa talousarviota pa-
rempana. Tahan vaikutti toimintatuottojen 1,5 milj.
euron ylitys sekd toimintakulujen 2,5 milj. euron ali-
tus.

Kaupunginhallituksen toimintakatteen toteuma oli
-86,5 milj. euroa ja se alitti muutetun talousarvion
n. 4 milj. eurolla. Kaupunginhallitus ilman erillissito-
vuuksia alitus oli 2 milj. euroa ja konsernihallinnon
alitus 1 milj. euroa talousarvioon verrattuna.
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Peruskunnan kayttotalous Sitovuus TA2018 TA- MUUTETTU TP2018 YLITYS+/
€1 000 B/N MUUTOKSET | TA2018 ALITUS-

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toimintatuotot 670 -335 335 335 0
B Toimintakulut -680 380 -300 -289 11

Toimintakate -10 45 35 46 1

TARKASTUSLAUTAKUNTA Toimintatuotot 2 0 2 13 11

B Toimintakulut -719 0 -719 -564 155

Toimintakate -717 0 -717 -551 166

KAUPUNGINVALTUUSTO Toimintatuotot 0 0 0 1 1

B Toimintakulut -600 -50 -650 -622 28

Toimintakate -600 -50 -650 -621 29

KAUPUNGINHALLITUS Toimintatuotot 4785 -1 041 3744 3454 -290

yhteensa Toimintakulut -100 090 6 050 -94 040 -89 980 4060

Toimintakate -95 305 5009 -90 296 -86 527 3770

KH ilman erillissitovuuksia Toimintatuotot 200 0 200 34 -166

N Toimintakulut -71830 1371 -70 459 -68 243 2216

Toimintakate -71 630 1371 -70 259 -68 209 2 050

Koko kaupunkia koskevat Toimintatuotot 200 0 200 289 89

menot ja varaukset N Toimintakulut -8 452 1300 -7 152 -6 659 493

Toimintakate -8 252 1300 -6 952 -6 370 582

Konsernihallinto Toimintatuotot 2 585 77 2 662 3130 468

N Toimintakulut -16 808 1560 -15 248 -14 579 669

Toimintakate -14 223 1638 -12 586 -11 449 1137

Kehittamissalkut Toimintatuotot 1800 -1118 682 0 -682

N Toimintakulut -3000 1819 -1181 -499 683

Toimintakate -1200 701 -499 -499 1

HYVINVOINTILAUTAKUNTA Toimintatuotot 53 000 530 53 530 53 544 14

yhteensd Toimintakulut -625 385 -16 045 -641 430 -639 312 2118

Toimintakate -572 385 -15 515 -587 900 -585 768 2132

Hyvinvointilautakunta ilman Toimintatuotot 53 000 530 53 530 53 544 14

erikoissairaanhoitoa N Toimintakulut -391 000 -10 045 -401 045 -401 444 -399

Toimintakate -338 000 -9 515 -347 515 -347 900 -385

Erikoissairaanhoito Toimintatuotot 0 0 0 0 0

B Toimintakulut -234 385 -6 000 -240 385 -237 868 2517

Toimintakate -234 385 -6 000 -240 385 -237 868 2517

SIVISTYS- JA Toimintatuotot 30 347 -1 063 29 284 28 945 -339
KULTTUURILAUTAKUNTA N Toimintakulut -434 103 -6 519 -440 622 -440 331 291

Toimintakate -403 756 -7 582 -411 338 -411 386 -47

YHDYSKUNTALAUTAKUN- Toimintatuotot 77 934 -433 77 501 78 992 1492

TA yhteensa Toimintakulut -71534 -125 -71 659 -69 163 2 496

Toimintakate 6 400 -558 5842 9 829 3988

Yhdyskuntalautakunta ilman Toimintatuotot 59 934 -433 59 501 60 849 1348

joukkoliikennetta N Toimintakulut -45 196 -125 -45 321 -42 486 2835

Toimintakate 14738 -558 14 180 18 363 4183

Joukkoliikenne Toimintatuotot 18 000 0 18 000 18 143 143

N Toimintakulut -26 338 0 -26 338 -26 677 -339

Toimintakate -8 338 0 -8 338 -8 533 -195

RAKENNUSLAUTAKUNTA Toimintatuotot 3403 48 3451 4651 1199
N Toimintakulut -3180 -56 -3 236 -3 105 131

Toimintakate 223 -8 215 1546 1330

PERUSKUNTA YHTEENSA Toimintatuotot 170 141 -2 294 167 847 169 935 2088
Toimintakulut -1236 291 -16 365 -1252 657 | -1243 366 9291

Toimintakate | -1066 150 -18 659 -1084 809 | -1073 430 11379

Luvut eivét sisdlld tyéllistettyjen ja kesétydntekijoiden palkkamenoja eivétkd niihin kohdistuvaa sisdistd tyéllistdmistukea.
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Peruskunta Sitovuus TA2018 TA- MUUTETTU TP2018 YLITYS+/
Valmistus omaan kayttoon B/N MUUTOKSET TA2018 ALITUS-
€1 000
Konsernihallinto Toimintatuotot 0 0 0 0 0
valmistus omaan kayttoon Toimintakulut 0 0 0 -4 -4
Toimintakate 0 0 0 -4 -4
Sivistys- ja Toimintatuotot 0 0 0 0 0
kulttl_JuriIautakunta“ B Toimintakulut -2 250 0 -2 250 -1700 550
valmistus omaan kdyttoon Toimintakate -2250 0 -2 250 -1700 550
Yhdyskuntalautakunta Toimintatuotot 0 0 0 0 0
valmistus omaan kayttéon Toimintakulut -8 111 0 -8 111 -5598 2513
Toimintakate -8 111 0 -8 111 -5598 2513
VALMISTUS OMAAN Toimintatuotot 0 0 0 0 0
KAYTTOON Toimintakulut -10 361 0 -10 361 -7 302 3059
YHTEENSA Toimintakate | -10 361 (] -10 361 -7 302 3059
7.1.1 Keskusvaalilautakunta
Poikkeama
muutettuun
TA TA2018 talous- Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 arvioon 2018 TP2017
Toimintatuotot 670 -335 335 335 0 100 1
Toimintakulut -680 380 -300 -289 11 96 -358
Toimintakate -10 45 35 46 1 132 -357

Valtiolliset presidentinvaalit jarjestettiin 28. paivana
tammikuuta. Adnioikeutettuja Oulun vaalipiirissé oli
152 323. Kokonaisaanestysprosentti oli 68,5 %, josta
Sauli Niinisto saavutti 57,6 % aanikannan. Istuva pre-
sidentti Sauli Niinistd sai ensimmaiselld kierroksella

7.1.2 Tarkastuslautakunta

yli puolet danista, joten hanet valittiin jatkokaudel-
le ilman toista kierrosta. Tama oli ensimmainen kerta
suoran kansanvaalin historiassa, kun ehdokas on va-
littu jo ensimmaiselld danestyskierroksella.

TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 2 0 2
Toimintakulut -719 0 -719
Toimintakate -717 0 -717

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
13 11 651 3
-564 155 78 -628
-551 166 77 -625

Toimialan olennaiset tapahtumat

Lautakunnan paatehtavana on kuntalain 121 § mu-
kaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Li-
saksi lautakunta valmistelee valtuuston paatetta-
vat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

kuten tilintarkastajan valinnan. Tassa yhteydessa se
huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Se valvoo my&s sidonnaisuus-
ilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoituksen valtuustolle tiedoksi kaksi ker-
taa vuodessa. Lautakunnalle on lakisaateista roolia
my®ds, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa (KuntalL 110 §) tai tilintarkastajan tilintarkastus-
kertomus sisadltdad muistutuksen. Lautakunta myds



saattaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuus-
tolle ja tekee esityksen tilinpaatoksen ja vastuuva-
pauden kasittelyyn (KuntalL 125 §). Lisaksi silla on
tehtavia kaupungin hallintosdanndssa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana
20 kertaa (kokoukset ja arviointitilaisuudet yhteen-
sa). Lisaksi jarjestettiin yksi uuden lautakunnan ja va-
rajasenten perehtymista tukeva tilaisuus. Lautakunta
antoi 7.5.2018 kaupunginvaltuustolle arviointikerto-
muksen kaupungin toiminnasta vuonna 2017. Arvi-
ointikertomus kasiteltiin valtuustossa 14.5.2018 ja
arviointikertomuksen huomioihin annetut vastauk-
set 10.9.2018. Tarkastuslautakunta laati 30.6.2018 ti-
lanteesta arviointiraportin, joka kasiteltiin valtuuston
syyskuun kokouksessa.

Henkil6sto ja henkilostomaaran kehitys
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Kaupungin tilintarkastajana toimi BDO Oy ja vas-
tuunalaisena tilintarkastajana JHT, KHT Tiina Lind.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen
Talouden toteutuma 1.1. — 31.12.2018

Toimintatuotot ylittivat talousarvion maararahan.
Tulot muodostuvat kaupunginreviisorin osallistumi-
sesta maakuntavalmisteluun.

Toimintamenot alittivat talousarvion maararahan
166 000 eurolla. Siitd 133 000 euroa johtui asiantun-
tijapalvelujen ostoista, jossa oli varauduttu vuoden
aikana esille tuleviin erityisiin tarkastustarpeisiin.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 4 4 4 5 5
Poistuma (eldke- ja muu poistuma)
Tilapaiset
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 4 4 4 5 5
HTV (Palkallinen tyépanos)
Vakinaiset 4 4 5 5 5
Tilapaiset
Yhteensa 4 4 5 5 5
Henkilostokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -306 -298 -312 -320 -304
Elakekulut -62 -71 -73 -83 -83
Muut henkildsivukulut -14 -10 -13 -19 -16
Yhteensa -382 -379 -399 -422 -403
Ulkoisen tarkastuksen yksikostd siirtyi syyskuussa 2017 tarkastaja konsernihallinnon sisdiseen tarkastukseen.
7.1.3 Kaupunginvaltuusto
Poikkeama
muutettuun
TA TA2018 talous- Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 arvioon 2018 TP2017
Toimintatuotot 0 0 0 1 1 - 0
Toimintakulut -600 -50 -650 -622 28 96 -652
Toimintakate -600 -50 -650 -621 29 95 -652

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2018 aikana yhteensa 10 kertaa. Sen liséksi jarjestettiin 4 valtuus-

toseminaaria.



82 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

7.1.4 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia

TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 200 0 200
Toimintakulut -71 830 1371 -70 459
Toimintakate -71 630 1371 -70 259

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
34 -166 17 7410
-68 243 2216 97 -51 602
-68 209 2 050 97 -44 193

TP2017 luku on ilmoitettu ilman kehittdmisohjelmia, joka esitetddn vuodesta 2018 alkaen omana sitovuutenaan.

Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia toimin-
takate alittui 2,1 milj. euroa. Toimintatuotot alittui-
vat 0,2 milj. euroa ja toimintakulut 2,2 milj. euroa.
Toimintamenojen merkittavimmat alitukset kohdis-
tuivat Business Oulu -liikelaitoksen 2,0 milj. euron
avustusmadrarahaan, josta elinkeinotoiminnasta jai
0,3 milj. euroa ja tyollisyyspalveluista 1,7 milj. eu-
roa toteutumatta. Myds Ymparistotoimi liikelaitok-
sen ylijadmaa kirjattiin sitovuudelle 0,6 milj. euroa.
Muiden toimintojen osalta ylitysta kirjattiin 0,4 mil;.
euroa.

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden aikana yhteen-
sa 32 kertaa ja teki yhden vierailumatkan Saksaan.

Kaupunginhallituksen jaostot
Konsernijaosto

Kaupunginhallituksen alainen konsernijaosto ko-
koontui vuoden 2018 aikana 16 kertaa ja teki paa-
tokset 86 asiasta. Konsernijaosto teki kaupunginhal-
litukselle esityksen Oulun kaupungin tytaryhtididen
hallitusten palkkioiden maaraytymisperusteista, Mo-
netra-konsernin muodostamisesta, Oulun Ammat-
tikorkeakoulu Oy:n omistusjarjestelystd, uudesta
digi- ja ICT-palveluiden toimintamallista ja hallinto-
muodosta osana Oulun kaupunkia, Oulun Serviisin,
Oulun Tilakeskuksen ja Oulun teknisen liikelaitoksen
kiinteisto- ja logistiikkapalveluiden yhdistamisesta,
Oulun teknisen liikelaitoksen maanrakennuspalve-
luiden ja ympariston yllapitopalveluiden jarjestami-
sesta seka omistajapoliittisesta toimenpideohjel-
masta 2018-2021. Konsernijaosto antoi omistajan
ennakkokasityksen Oulun Energia Oy:n lajittelulai-
tosinvestointiin ja Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy:n
Kotkantie 3 toimitiloihin.

Konsernijaosto merkitsi tiedoksi tytaryhtididen hal-
litustydskentelyn arvioinnin. Konsernijaosto paat-

ti kaupungin edustajat tytdryhteisdjen yhtio- ja
vuosikokouksiin seka antoi toimiohjeet edustajil-
le. Konsernijaosto merkitsi tiedoksi tytaryhteisdjen
taloustavoitteiden toteutumisen vuodelta 2017, nel-
jannesvuosiseurantojen tiedot, Oulun kaupungin ty-
taryhteisdraportin 2018 seka tytaryhteisoille vuodel-
le 2019 asetetut taloustavoitteet.

Konsernijaosto kavi omistajaohjauskeskustelut Ou-
lun Energia Oy:n, Sivakka-yhtyma Oy:n, Oulun Sa-
tama Oy:n, Oulun Pysdkainti Oy:n, Oulun Kaupun-
ginteatteri Oy:n, Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n
ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan kanssa.
Ajankohtaisia asioitaan konsernijaostolle esittelivat
vuonna 2018 Partnera Oy ja Monetra Oy seka toi-
mintaansa Oulun kaupungin tytaryhtidista Haukipu-
taan Kehitys Oy. Tytdryhteisojen toimintojen esitte-
lya jatketaan vuoden 2019 aikana.

Kaupunginhallituksen toimikunnat ja
neuvostot

Kaupungin henkildstotoimikunta kokoontui 10 ker-
taa ja kasitteli 65 asiapykalaa. Henkildstétoimikunta
kasittelee laaja-alaisesti erilaisia asioita ja toiminta
painottuu Iahinna kannanottoihin ja lausuntojen an-
tamiseen. Keskeisia kasittelyssa olleita asioita olivat
sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu, muutos-
ohjelma Oulu 2020, kaupunkistrategia Oulu 2016,
henkildstdohjelma seka Oulun Serviisin, Oulun Tila-
keskuksen ja Oulun teknisen liikelaitoksen kiinteis-
t6- ja logistiikkapalveluiden yhdistaminen. Lisaksi
kasiteltiin henkildstdn tydhyvinvointiin ja kaupun-
gin talouteen liittyvia asioita. Henkiloston edusta-
jat antoivat kirjallisen lausunnon useisiin kasiteltyi-
hin asioihin.

Henkilostokassatoimikunta kokoontui vuoden 2018
aikana 15 kertaa. Asuntolainoja toimikunta myon-
si 13 kappaletta yhteensa 559 544,88 euroa, kulu-
tusluottoja 11 kappaletta yhteensa 262 700 euroa ja



vakuudellisia tililuottoja kuusi kappaletta yhteensa

28 000 euroa. Asiakkaita oli vuoden lopussa yh-
teensa 2 593. Oulun kaupunginvaltuusto paatti ko-
kouksessaan 12.11.2018 lakkauttaa Oulun kaupun-
gin henkildstokassan. Henkildstdkassan toiminta
loppuu vuoden 2019 aikana. Henkildstokassatoimi-
kunta kilpailutti pankit ja parhaimman seka henki-
|6stdkassan palveluita vastaavimman tarjouksen te-
ki Saastopankki Optia.

Kaupunginhallitus paatti Oulu2026-valtuuskun-
nan perustamisesta 14.11.2017. Oulu2026-valtuus-
kuntaan kutsuttiin edustajia Oulun seudun kunnis-
ta, Pohjois-Pohjanmaan suurimmista kaupungeista,
koulutusorganisaatiosta ja yritysmaailmasta, alueel-
liset julkisorganisaatioiden edustajat seka edustajat
taide- ja kulttuurikentaltd. Oulun kaupunginhallitus
asetti Oulu2026-valtuuskunnan 19.2.2018 ja nime-
si siihen Oulun kaupungin edustajina viisi jasenta ja
heille varajasenet. Valtuuskunnan tehtavana on tu-
kea Euroopan kulttuuripadkaupunkihakemuksen
valmistelua asiantuntemuksellaan ja verkostoillaan.
Oulu2026-valtuuskunta on kokoontunut vuoden
2018 aikana kolme kertaa. Valtuuskunta on osallis-
tunut mm. Oulu2026 teemojen tydstamiseen ja kes-
kustellut kuntien mukanaolosta hakuprosessissa.

Suhdetoiminta ja edustus

Oulussa jarjestettiin vuoden aikana merkittavia ko-
timaisia ja kansainvalisid tapahtumia. Edustustilai-
suuksia, vastaanottoja, Pehkolanlammen vierasiltoja,
palkitsemis- ja kunniamerkki-tilaisuuksia, paivallisia
ja tydlounaita yhteensa noin 160 kpl.

Vuoden 2018 paatapahtumia oli Saksan liittotasa-
vallan presidentti Frank-Walter Steinmeierin valtio-
vierailu. Presidentti tutustui vierailulla oululaiseen
osaamiseen mm. kouluihin seka yrityksiin. Kaupunki
tarjosi valtiovierailun yhteydessa juhlalounaan noin
200 hengelle juhlasalissa.

Oulun yliopisto jarjesti UArctic-kongressin Oulun yli-
opistolla, johon osallistui myés Monacon Ruhtinas
Albert. Tilaisuuden yhteydessa Oulun kaupunki jar-
jesti noin 180 kongressivieraalle juhlaillalliset juhla-
salissa.

Muita suuria Oulussa kuluneen vuoden aikana jar-
jestettyja tilaisuuksia, joille kaupunki osoitti vie-
raanvaraisuuttaan olivat mm. PRINSE 18 Seminaari,
Suomen Rotaryn valtakunnallinen rotarysaatiosemi-
naari, International MOSPA 2018 event, Valtakunnal-
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linen alue-ennakoinnin seminaari, International Te-
acher and Staff Exchange Week -tapahtuma, SAFA:n
valtakunnalliset Arkkitehtipaivat, Rikosuhripdivys-
tyksen valtakunnallinen seminaari, Valtakunnalliset
lastenkirurgiapaivat, Suomen Lions liiton 65. vuo-
sikokous, IALC Cultural Days seminaari, Kirkon val-
takunnalliset viestintapaivat, AEBR:n vuosikokous,
European Conference on Information Literacy seka
Sydanliiton liittokokous.

Oulussa jarjestettiin Suomi-Unkari-paivat yhteis-
ty6ssa paikallisen Oulun Suomi-Unkari seuran kans-
sa. Paiville osallistui Siofokin ja Szigetsentmiklosin
pormestareiden valtuuskunnat. Padjuhlaan saapui
my®&s Unkarin suurldhettilas. Ruotsi-paivat jarjestet-
tiin yhdessa Ruotsin suurlahetystdn kanssa. Mukana
tilaisuudessa ja vastaanotolla oli my6s Ruotsin Suo-
men-suurlahettilds Anders Ahnlid.

Syksylla Oulussa jarjestettiin Leverkusenin-viikko
Oulun ja Leverkusenin kaupunkien ystavyyskaupun-
kisuhteiden 50-vuotisjuhlan kunniaksi. Ouluun saa-
pui Leverkusenin kaupungin johdon valtuuskunta.
Paajuhlaan osallistui myds Saksan suurlahettilas.

Oulun kaupungin johdon vieraina kuluneena vuon-
na kavivat mm. Seindjoen kaupunginvaltuusto, ul-
komaankauppa- ja kehitysministeri Kai Mykkanen,
Vantaan kaupunginhallitus, Kokkolan kaupungin
johto, Rovaniemen kaupungin seka maakuntaliiton
tapaaminen, Laukaan kunnanjohto, Tampereen kau-
punginhallitus, Liikenneviraston uusi paajohtaja Kari
Wihlman, Helsingin pormestari Jan Vapaavuori seka
ministeri Mika Lintila.

Oulussa jarjestivat vuoden aikana Suomen ruotsalai-
nen kansanpuolue (RKP) puoluekokouksen, Sininen
tulevaisuus puoluehallituksen ja -valtuuston koko-
uksen, Kokoomus eduskuntaryhméansa kesakokouk-
sen, Veteraanikansanedustajat hallitus ry vuosiko-
kouksensa sekd Vihreat Naiset ry valtakunnallisen
vuosikokouksen.

Kansainvalisista vierailuista mainittakoon mm. Sin-
gaporen opetusministerin, Mr. John Jungin, USA:n
suurldhetyston Mr. Shawn Whaddoupsin, Vendjan
ortodoksisen kirkon delegaation, Kiinan Hangzous-
ta Ms Yu Yemin seka korealaisen Hallym -yliopiston
delegaation vierailut.

Kaupunki osoitti vieraanvaraisuutta vuoden aikana
Saksan, Ruotsin, Irlannin, Nicaraguan, Itavallan, Ete-
|a-Korean, Israelin ja Eteld-Afrikan suurlahettilaille.
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Lisaksi Oulussa vieraili Suomen Norjan uusi suurla-
hettilas ja Vengjan Turun paakonsuli.

Oulun kaupunginhallituksen valtuuskunta osallistui
tammikuussa Arctic Frontiers -tilaisuuteen Troms-
sassa.

Koko kaupunginhallitus teki vierailun Baden-Wurt-
tembergiin, Stuttgartiin, Nurnbergiin, Karlsruheen ja
Strasbourgiin 17.-21.4.2018.

Joulukuun 5.-9. 2018 kaupunginhallituksen valitse-

man edustajat osallistuvat Leverkusenissa kaupunki-

KH koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset

en vélisten ystavyyssuhteiden 50-vuotistilaisuuteen
sekd STEPsCON-seminaariin.

Suhdetoiminnassa valmisteltiin Oulussa jarjestet-
taviin tapahtumiin liittyvia avustus- seka vieraan-
varaisuusasioita ja myonnettavat Oulu-mitalit kau-
punginhallituksen paatettavaksi. Suhdetoiminta
osaltaan valmisteli ritarikuntien kunniamerkkiesityk-
set sekd arvonimiasiat.

Ystavyysseurojen vuosiavustukset valmisteltiin seka
muutamia vuoden aikana mydnnettyja kv-avustuk-
sia.

TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 200 0 200
Toimintakulut -8 452 1300 -7 152
Toimintakate -8 252 1300 -6 952

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
289 89 145 186
-6 659 493 93 -7 424
-6 370 582 92 -7 238

KH koko kaupunkia koskevat menot ja varaukset si-

tovuuden toimintakate alittui yhteensa 0,6 milj. eu-
roa. Sitovuuden toimintatuloja kirjattiin yht. 0,3 milj.
euroa, josta suurin osuus koostui verohallinnon ar-
vonlisaveropalautuksista 0,2 milj. euroa. Toiminta-
menojen alittuminen 0,5 milj. euroa kohdistui tapa-
turmavakuutusmaksujen palautuksiin sekd muihin
toimintamenoihin palvelujen ostoissa.

Varausten toimintatulojen ja -menojen toteumat:

e Henkilostomenoperusteiset menot 80 %
e Henkilostokassapalvelut, tulot 50 %,
menot 77,4%
e Monetra Oy yhteiset ostopalvelut,
tulot 126,7 %, menot 93,4 %
o Uudet varaukset, tulot 141,6%
e Yhdistyneet kunnat 6,4 %

Konsernihallinto
TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 2 585 77 2 662
Toimintakulut -16 883 1560 -15 248
Toimintakate -14 298 1638 -12 586

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
3130 468 118 3187
-14 579 669 96 -15 141
-11 449 1137 91 -11 954

Toimintaympariston muutos

Maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudis-
tus tuo toteutuessaan lahivuosien suurimmat strate-
giset seka taloudelliset etta toiminnalliset haasteet

kaupungille. Toiminnan kehittdmisen ja talouden-
hallinnan haasteet ovat joka tapauksessa edessa,
myds siinad vaihtoehdossa, ettd sote- ja maakunta-
uudistus siirtyy uuden kevaalla 2019 valittavan edus-
kunnan paatettavaksi.



Muutosohjelma Oulu 2020 -asiakirjaan sisallytetyil-
Ia toimilla varaudutaan maakunnan perustamiseen
ja sen vaikutuksiin. Ohjelman avulla pyritaan vahvis-
tamaan kaupungin elinvoimaa ja taloutta seka luo-
maan pohjaa tarvittaville organisaatiomuutoksille
ja henkildstolinjauksille. Teknologian laajempi hyo-
dyntdminen luo myos mahdollisuuksia toiminnan ja
asiakaspalvelujen parantamiselle. Monilla muutosoh-
jelman toimilla on tulevina vuosina vaikutuksia kon-
sernihallintoon, mm. digimuutos, talouden tasapai-
nottaminen, uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen.

Muutosohjelman osana valmistui kesdkuussa 2018
laaja peruskunnan ja liikelaitosten hallinto- ja asi-
antuntijatehtavissa toimivan henkildston tehtavista
selvitys, jossa kartoitettiin toimialoittain ja liikelaitok-
sittain erilaisissa hallinto- ja asiantuntijatehtdvissd
toimiva henkilostd sekd arvioitiin, miten kuntaliitok-
sen mydta siirtynyt henkilostd on sijoittunut toimi-
aloilla ja liikelaitoksissa osaamistaan vastaaviin teh-
taviin. Lisdksi arvioitiin ja analysoitiin sen henkiléston
mddrd ja tehtdvdt, joiden tydstd kohdistuu alle 50 %
tulevan maakunnan ja sote-uudistuksen tehtdviin.
Selvityksen perustalta kdynnistettiin hallinnon ja
asiantuntijatehtavien selvitys (HAKA-projekti), jonka
tavoitteena on tunnistaa ohjaus- ja tukiprosessien
kehitystarpeet konsernihallinnon, toimialojen ja lii-
kelaitosten seka palvelutuottajien vélilla. Tavoitteena
on myos organisoida kaupungin ohjaus- ja tukipro-
sessit toimivaksi ja dynaamiseksi kokonaisuudeksi.

Oulun kaupungin asiantuntijoita hyddynnettiin
edelleen maakunta- ja soteuudistuksen valmistelus-
sa kuluneen vuoden aikana, ja moni konsernihallin-
non asiantuntijoista oli myds mukana eri valmiste-
luryhmissa.

Konsernihallinnon osalta merkittavin muutos liittyi
uuden Oulun Digi -liikelaitoksen valmisteluun ja pe-
rustamiseen. Oulun Digi -liikelaitos muodostui yh-
distamalla konsernihallinnon tietohallinto, OuluCard
-kehitystyo ja Oulun Tietotekniikka -liikelaitos yh-
deksi kokonaisuudeksi 1.1.2019 alkaen.

Oulun Digi vastaa Oulun kaupungin digitalisointioh-
jelmasta ja sen toteuttamisesta seka ICT-palveluiden
jarjestamisesta Oulun kaupungissa. Lisaksi se tukee
ICT-elinkeinojen ja digitalisaation tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan edistamista.

Konsernihallinnon toimintakate alittui 1,2 milj. euroa.
Toimintatulot ylittyivat 0,5 milj. euroa ja toimintame-
not alittuivat 0,7 milj. euroa. Tulojen osalta ylitykset
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kohdentuivat hankkeiden ja erindisten projektitoi-
minnan tuloutuksiin 0,3 milj. euroa seka maakun-
tatyossa olevien kuntalaskutukseen 0,1 milj. euroa.
Toimintamenojen alitukset kohdistuivat Tietohallin-
non IT-palvelujen ostoihin 0,3 milj. euroa sekd mui-
den ryhmien osalta palvelujen ostoihin ja vuokra-
menoihin 0,5 milj. euroa. Tietohallinnon alituksen
selittavat viivastyneet tai suunnitelmaa pienemmas-
sd mittakaavassa toteutuneet hankkeet, jotka osit-
tain johtuivat sidosryhmien ja osittain tietohallinnon
henkildstdn resurssivajeesta.

Kansainvalinen toiminta ja edunvalvonta

Kansainvalisten asioiden ryhman tehtavana on kan-
sainvalinen yhteisty® ja edunvalvonta seka suhde-
toiminta. Kansainvalinen toiminta tukee kaupungin
elinvoimaisuutta yhteistydverkostojen ja kansainva-
listen yhteistydhankkeiden avulla. Kansainvalinen
toiminta tukee kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamista. Kaupunginhallitus hyvéksyi kansain-
valisen toiminnan linjaukset ja niihin liittyvat tavoit-
teet 11.6.2018.

Kaupungin kansainvdlisen toiminnan verkostojen
painopiste on Euroopan unionissa ja arktisella alu-
eella. Oulun kaupunki osallistui aktiivisesti Suomen
Arktisen puheenjohtajuuskauden tapahtumiin ja
konferensseihin. Euroopan ulkopuolella yhteisty6ta
tehtiin etenkin Kiinan Hangzhoun kanssa.

Hakemuksen valmistelu Euroopan kulttuuripaakau-
pungiksi 2026 valittiin uuden kaupunkistrategian
toteutuksen yhdeksi painopisteeksi. Hanke on koko
kaupungin ja seudun kuntien yhteinen, Oulu2026-
valtuuskunnassa linjattiin hankkeen toteutusta. Han-
kejohtajana toimi Piia Rantala-Korhonen, ohjelma-
johtajana Samu Forsblom ja projektipaallikkona Heli
Metsapelto. Oulu2026-valmistelutydryhmiin osallis-
tui asiantuntijoita kaikilta toimialoilta. Hankkeelle ni-
mettiin 20 Luovaa Neuvonantajaa tydstamaan hake-
muksen teemat. Hanketta esiteltiin vuoden aikana
noin sadalle eri yhteisolle ja keskusteltiin niiden toi-
veista kulttuuripadkaupungin toteutuksen suhteen.

Valintapaatos tehdaan kuuden EU:n paattaman kri-
teerin perusteella. Nama kriteerit ovat olleet val-
mistelutydn perustana. Eurooppalainen ulottuvuus
on osoittautunut monille hakijoille haastavimmak-
si kriteeriksi, siksi siihen on paneuduttu huolel-
la. Kaupungin ystavyyskaupunkisuhteita ja mui-
ta eurooppalaisia yhteistyOsuhteita on vahvistettu
osana hakuprosessia ja Oulu on paassyt mukaan
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ECoC-verkoston toimintaan. Leeuwardenin kans-
sa valmisteltiin yhdessa COSME-rahoitteinen Feel
Trip-hankehakemus, joka jai odotuslistalle. AIKO-ra-
hoitteisella hankkeella edistettiin kulttuurilaitosten
ja kulttuuritoimijoiden kansainvalistymista ja luotiin
pohjaa eurooppalaisille yhteistydprojekteille Parii-
sissa, Leeuwardenissa, Lontoossa, Wienissa, Oslos-
sa ja Dondrechtissa. Hanke jatkuu 2019 Tallinnassa,
Tartossa ja Uumajassa.

Hakemuksen valmistelun ohella kaynnistettiin
kulttuuristrategian valmistelu yhteistydssa MDI-
aluekehittamisen konsulttitoimiston kanssa seka
Oulu2026-tutkimus- ja arviointihanke yhdessa kult-
tuuripoliittisen tutkimuskeskus Cuporen kanssa.
Tom Fleming Consultancy toimi hankkeen kansain-
vélisend asiantuntijana. Hankkeen viestintad painot-
tui sosiaaliseen mediaan ja paikalliseen lehdistoon.

Oulun kaupunki toimi EU:n kaupunkiagendaan liitty-
van Digitaalinen muutos/Digital transition -toimin-
tasuunnitelman valmistelun yhtena koordinaattori-
na. Digitaalisen muutoksen kumppanuus kokoaa 20
eurooppalaista organisaatiota verkostoon, jossa on
mukana digitalisaation kehittdmisessa parhaiksi tun-
nistettuja kaupunkeja, EU-jasenmaita ja verkostoja
sekd myds mm. Euroopan komissio ja Alueiden ko-
mitea. EU:n kaupunkiagendan digitaalisen muutok-
sen toimintasuunnitelma on hyvaksytty komissiossa
ja se on toimeenpanovaiheessa. Business Oulu -lii-
kelaitos laatii toimintasuunnitelmaan liittyvia hank-
keita ja Digitaalisen Oulun hankehakuja yhteistyds-
sa tietohallinnon ja muiden avaintoimijoiden kanssa.

Ystavyyskaupunkiyhteistydssa painottuivat Lever-
kusen, Siofok ja Zigetzentmiklos ystavyyskaupunki-
suhteiden merkkivuosien vuoksi. Kiinan Hangzhoun
kanssa yhteisty® oli erittdin aktiivista etenkin kou-
lutusviennin alueella. Oulussa jarjestettiin Ruotsin
paivat ja Unkari-viikko. Kaupunginhallitus vierai-
li Baden-Wirttembergissd, minka yhteydessa osa
matkan osallistujista vieraili NGrnberg 2025 -Euroo-
pan kulttuuripddkaupunkitoimistossa.

Kaupunki oli aktiivisesti mukana muun muassa seu-
raavissa kansainvalisissa jarjestdissa ja verkostoissa:
Peramerenkaaren yhdistys, Eurocities ja sen Culture
Forum seka Knowledge Society Forum, Arctic Euro-
pe -verkosto, UDN (Urban Development Network),
EIP on AHA (European Innovation Partnership on
Active Healthy Aging) LUCI (Lighting Urban Com-
munity International), NSPA (Northern Sparsely Po-
pulated Areas).

LUCI:n yleiskokous paatti Rabatissa joulukuussa, et-
ta Oulu saa isannoitavakseen vuoden 2019 marras-
kuussa City Under Microscope -tapahtuman. Oulun
Kaaos-hanke palkittiin Eurocities Award -palkinnolla
marraskuussa Edinburgissa.

Peramerenkaaren yhdistyksen toimintaa kehitet-
tiin yhdessd muiden suomalaisten ja ruotsalaisten
jasenkaupunkien kanssa. Toiminnan vaikuttavuut-
ta halutaan kehittaa entisestaan, etenkin tyévoiman
liikkuvuuden ja Perdamerenkaaren alueen liikenteen
infrastruktuurin parantamiseksi.

Vuoden 2018 aikana Oulussa toteutettiin kaksi val-
tiovierailua ja kymmenen suurldhettildsvierailua. Ou-
lussa jarjestettiin AEBR:n vuosikokous ja kansainva-
linen seminaari syksylla 2018. Oulu osallistui Oulun
yliopiston jarjestaman UArctic -konferenssin yhtey-
dessa jarjestetyn Arctic Europe -oheistapahtumaan
toteutukseen seka yritysvierailujen jarjestamiseen
syyskuussa.

Edunvalvonta

Oulun seudun yhteinen edunvalvonnan toiminta-
malli otettiin kdytt6on vuonna 2018. Oulun kaupun-
ki, Oulun yliopisto ja maakuntaliitto yhdessa muiden
alueen toimijoiden kanssa ovat vieneet Oulun seu-
dun tavoitteita ja erityisesti hallitusohjelmatavoit-
teita jarjestelmallisesti eteenpain. Oulun kaupun-
ki on jatkanut tiivista yhteisty6ta ja edunvalvontaa
kuuden suurimman kaupungin ja C21-kaupunkien
kanssa. Lisaksi Oulun kaupunki on osallistunut Kun-
taliiton ja eri ministerididen kaupunkipoliittisten oh-
jelmien ja toimenpiteiden valmisteluun.

Kansainvélisessa edunvalvonnassa on edistetty
muun muassa TEN-T -ydinverkon merkitysta, tule-
vaa EU:n rahoituskehitysta seka arktisen alueen elin-
voimaisuutta ja vetovoimaisuutta.

Omistajaohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudet omistajapoliit-
tiset linjaukset 29.1.2018. Omistajachjausryhma val-
misteli linjausten pohjalta omistajapoliittisen toi-
menpideohjelman, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi
26.11.2018. Tytaryhtioitd koskevaan yhteiskuntavas-
tuuasioiden raportointiin valmisteltiin suositus syk-
sylla.

Omistajaohjauksen yksi keskeinen tehtava on kon-
sernirakenteen ja liikketoiminnan kehittdminen. Ou-



lun Digi -liikelaitoksen, Oulun Tilapalvelut -liikelai-
toksen ja Oulun Infra -liikelaitoksen perustaminen ja
valmistelu ajoittuivat tilikaudelle ja uudet liikelaitok-
set aloittivat 1.1.2019.

Monetra-konsernin muodostaminen hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa huhtikuussa. Omistajaohjaus
valmisteli muiden osakkaiden kanssa konsernia kos-
kevat uudet perustamisasiakirjat ja osakassopimuk-
set. Monetra Oulu muuttuu kaupungin osakkuusyh-
tidksi vuoden 2019 aikana.

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden myynti
Oulun yliopistolle hyvaksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa toukokuussa ja yhtiosta tuli kaupungin osakkuus-
yhtié. Omistajien kesken laadittiin uusi osakassopi-
mus.

Omistajaohjaukselle kuuluu konsernijaoston valmis-
telija- ja sihteeritehtavat. Konsernijaosto kokoontui
vuoden aikana 16 kertaa ja teki paatdkset 87 asi-
asta. Tytar- ja osakkuusyhteisdjen toiminnan ohja-
uksen ja valvonnan osalta valmisteltiin yhtidkoko-
uksissa kasiteltdvien asioiden omistajan evastykset
yhtidkokousedustajille, vuosittain laadittava tytaryh-
teisOraportti ja tytaryhteisdjen neljannesvuositieto-
jen katsaukset. Omistajaohjauskeskustelut pidettiin
konsernijaostossa merkittavimpien tytaryhteisojen
kanssa ja talousjohtajan johdolla muiden tytaryh-
teisojen osalta. Tytaryhteisdjen talousarviotavoitteet
valmisteltiin syksylla.

Omistajaohjaus toimii investointikohteiden hanke-
selvitystydryhmien puheenjohtajana. Vuoden 2018
aikana tallaisia tydryhmia oli 25, joista osa jatkaa
vuodelle 2019. Omistajachjausryhman vastuulla on
maankaytdn toteuttamisohjelman (MATO) laadinta
ja tydryhma aloitti uuden ohjelman laadinnan syk-
sylla.

Omistajaohjausryhman tehtavana on myos koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan koordinointi ja kehit-
taminen. Tehtdvan toteuttamista varten asetettiin
lokakuussa 2012 kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
tydryhma (KORI-tydryhma), jonka puheenjohtajuus
ja sihteeritehtavat kuuluvat omistajaohjausryhmalle.
Tyoryhman tehtavana on kaupunkikonsernin koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan koordinointi, kehitta-
minen ja tukeminen seka merkittavien riskien ko-
koaminen ja arviointi. Tydryhma valmisteli Oulun
kaupungin talousarvioon konsernin riskianalyysin
ja tilinpaatokseen arvion merkittdvimmista riskeis-
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ta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamises-
ta. Tydéryhma koostuu konsernihallinnon asiantunti-
joista.

Henkiléstéohjaus

Henkilostoohjelma paivitettiin vuoden 2018 aikana
tukemaan uutta kaupunkistrategiaa. Henkil6stéoh-
jelman painopisteina ovat johtaminen ja esimiestyd,
henkilostosuunnittelu ja osaamisen kehittaminen se-
ka henkildston hyvinvointi. Henkildstdohjelma tukee
johtamista ja ohjaa Oulun kaupungin henkil6stotyo-
té. Ohjelmassa madritetyt tavoitteet, toimenpiteet
ja mittarit otetaan kayttoon koko kaupunkiorgani-
saatiossa. Johtamisen ja esimiestydn osalta vahvis-
tetaan johtamisperiaatteiden mukaista johtamista
ja esimiestyota. Hyvalla henkilostosuunnittelulla ja
osaamisen kehittamiselld edistamme strategisia ta-
voitteitamme ja varmistamme riittdvan ja ammatti-
taitoisen henkildston. Oulun kaupungin strategisena
tavoitteena on, ettd henkildstdn hyvinvointi lisdén-
tyy. Toteutamme ennakoivia hyvinvointia vahvistavia
toimenpiteita, missa tyontekija ottaa vastuun terve-
ydestdan. Saavutamme tuloksia yhteiséllisyyden ja
tydyhteisotaitojen kautta.

Henkiléston hyvinvointi

Henkildohjelman avulla luodaan puitteet lisdanty-
valle henkildstdon hyvinvoinnille. Ennakoivan tyohy-
vinvoinnin tydryhma aloitti 2018. Se on rakentanut
rungon ennakoivan tydhyvinvoinnin sisallolle, jon-
ka pohjalta toteutetaan kdytannon toimenpiteita eri
toimialueilla. Henkiloston lilkkumista tuettiin Smar-
tum-liikuntaedulla.

Tyokykyjohtamisen malli paivitettiin 2018. Toimin-
taa tehostaa tiedolla johtaminen ja seuranta tyoky-
kyjohtamisen raportoinnin Ouka DW- ja tyotervey-
den raporttien avulla.

Varhaisen tuen keskustelulomake (entinen kun tyo-
kyky muuttuu-lomake) pdivitettiin 2018 esimiehen
ja tyontekijan tueksi, kun tyontekija tyokyky on hei-
kentynyt. Sairauspoissaoloja pyritddan vahentdamaan
myds korvaavan tydn avulla seka kayttamalla osasai-
rauspaivarahaa. Uudelleensijoitusprosessin kehitta-
mispilotti on menossa 11/2018- 12/2019. Siina te-
hostetaan asiakaspalvelua ja prosessin kulkua.

Tyohyvinvoinnin edistdmisen tukena hyddynnetaan
Tyoterveyslaitoksen Kuntal10-seurantatutkimuk-
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sen tuloksia. Viimeisimman kyselyn tulokset saa-
tiin loppuvuonna 2018. Kaupunkitasolla seurataan
erityisesti kaupunkistrategiassa maariteltyjen tyota,
tydyhteisda ja johtamista koskevien osa-alueiden
kehittymista. Toimialueilla tydyhteisot kasittelevat
tuloksia ja hyodyntavat niita tyokykyjohtamisessa
oman tydyhteisdnsa kehittamistyossa.

Osaamisen kehittaminen

Henkildston osaamisen kehittdminen perustuu laki-
saateisiin henkildstd- ja koulutussuunnitelmiin. Ne
pohjautuvat toimintaymparistdn muutoksiin seka
toimialakohtaisiin osaamisen kehittamisen tarpei-
siin.

Ammattitaitoinen ja osaava henkildstd on laaduk-
kaiden palveluiden edellytys. Osaamisen yllapitoa ja
kehittamista tuettiin keskitetysti jarjestettavalla hen-
kilostokoulutuksella seka toimialakohtaisilla amma-
tillisilla tdydennys- ja lisékoulutuksilla, mentoroinnil-
la ja perehdyttamisella.

Oulun kaupunki suhtautuu myd&nteisesti myds oma-
ehtoiseen osaamisen kehittdamiseen. Omaehtoiseen
jatkokoulutukseen voidaan myontda tydntekijalle
palkallista virka-/ty6lomaa enintdan kuusi (6) tyo-
paivaad lukuvuotta kohden edellyttden, etta koulu-
tuksesta tai opinnoista on olennaista hydtya tydteh-
tavien hoitamiselle.

Kaupunkitasoiseen esimiespassivalmennukseen
osallistui 75 esimiesta. Esimiespassivalmennuksessa
haetaan yhteistd, jaettua ymmarrysta ja sitoutumista
esimiestehtavan toteuttamiseen Oulun kaupungin
organisaatiossa seka vahvistetaan yhtenaista johta-
miskulttuuria. Valmennus sisalsi myds kaikille osallis-
tujille tehtavan 360-esimiesarvioinnin.

Keskitetyn koulutuksen jarjestamaan tyohyvinvoin-
tikorttikoulutukseen osallistui 71 henkilda. Koulutus
antoi keinoja oman tydyhteison kehittamiseen seka
vahvisti yhteista kasitysta tydhyvinvoinnista. Muita
koulutusteemoja olivat mm. hankintaosaaminen, va-
rautuminen ja turvallisuus, tietoturva ja -suoja, avoin
hallinto, kuntalaisvaikuttaminen ja osallistaminen,
projektityd, asiakirjahallinto, viestinta ja digitalisaa-
tio, erilaiset tydkalukoulutukset, hyvinvointiagentti-
koulutus, jarkevan sydmisen aakkoset, fasilitointi, it-
sensa johtaminen, ekotuki ja sosiaalinen media. Osa
koulutuksista toteutettiin online-koulutuksina.

TyoOsuojelu

Kaupungin tydsuojelun toimintaohjelma 2018-2021
paivitettiin ja todettiin henkildstéohjelman linjaus-
ten mukaiseksi. Lakisdateisen tydsuojelun toimin-
taohjelman tarkoituksena on turvallisuuden ja ter-
veellisyyden edistaminen ja tyontekijoiden tyokyvyn
ylldpitdminen.

Tyosuojelun uusi nelivuotinen kausi kdynnistyi vuo-
den 2018 alusta edellisen syksyn sahkaisilla vaaleilla.
Uurnadanestys oli mahdollista Oulu10:ssa. Vaalialu-
eella Oulun tekninen liikelaitos, Oulun Vesi, raken-
nusvalvonta ja ymparistotoimi jarjestettiin uusinta-
vaalit valituksen johdosta. Tydsuojeluvaltuu-tettujen
ajankayttoa ei ollut tarvetta tarkistaa maakuntauu-
distuksen vuoksi.

Kaupungin tapaturmavakuutusyhtid on tukenut
kaupungin tydmatkaturvallisuutta kahden vuoden
vélein 5 000 euron avustuksella. Avustus kaytettiin
pyOra- ja avaimenperdlamppujen jakamiseen arvon-
nan tydntekijdille, jotka olivat tehneet huhti-joulu-
kuussa 2018 tydtapaturmailmoituksen tai vaarati-
lanneilmoituksen tyématkalla tai tydliikkkumisessa
kaupungin tietojarjestelmiin (WPro/HaiPro, siku-zef,
e-palaute). lImoituksen tehneita tuolla ajalla oli yh-
teensa 400 ja jaettavia lamppuja 310 kpl.

Hallintokunnat tukevat tydmatkaturvallisuutta edel-
leen niin, etta tyontekija saa 15 euroa kolmen vuo-
den valein pyorakyparadn tai liukastumisen estoon
(pydran nastarengas, liukuesteet kenkiin, nasta- tai
kitkajalkineet).

Tyoturvallisuustietojarjestelma Vaarain vaihdettiin
kymmenen vuoden kdytdn jdlkeen Awanicin toi-
mittamaan WPro/HaiPro-jarjestelmaan huhtikuussa
2018. Muutoksella tavoitellaan yhtenaista jarjestel-
maa koko kaupungin kayttéon. Sivistys- ja kulttuuri-
palvelut siirtyvat vuonna 2019 tydtapaturmien lisak-
si my0s vaaratilanteiden ilmoittamiseen jarjestelman
kautta.

Sisdilmaongelmia on edelleen kaupungin kiinteis-
toissa. Tydsuojeluvaltuutetut ja -paallikdt osallistu-
vat kohdekohtaisten sisdailmatyéryhmien tydsken-
telyyn ja tyosuojelupaallikot toimivat tydryhmien
puheenjohtajina. Kaupungintalolta siirryttiin Isoka-
tu 9 vaistotiloihin.



Oulun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus toteut-
tajana, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja Ou-
lun kaupunki osallistujina aloittivat lokakuusta 2018
vuoden mittaisen tydyhteisdsovittelijakoulutuksen.
Kaupungin kayttoon koulutettavat kolme tydyhtei-
sosovittelijaa ovat kaytettavissa tydyhteisdkonflik-
tien varhaisessa ja myohaisemmassa vaiheessa esi-
miesten ja tydyhteisdn tukena.

Palvelussuhdeasiat

KVTES 2018-2019 mukaiset yleiskorotukset tulivat
voimaan 1.5.2018 alkaen. Loppuvuodesta kaynnis-
tyivat paikallisen jarjestelyeran kohdentamiseen liit-
tyvat neuvottelut. KVTES hinnoittelukohtien ulko-
puolisten tehtdvien palkkajarjestelman laatiminen
kaynnistyi syksylla ja se valmistuu jarjestelyerdneu-
votteluiden myota alkuvuodesta 2019.

Riskienhallinta ja varautuminen

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttamisessa
jatkettiin kuntalain edellyttamia toimenpiteita KORI-
tydryhman vuositydsuunnitelman mukaisesti. Sote-
ja muille kuntarakenneuudistuksille ei vieldkaan saa-
tu kaikkia perusteita vuoden 2018 aikana.

Varautumissuunnitelmia testattiin useissa eri har-
joituksissa osallistumalla muiden viranomaisten ja
yhteistydkumppaneiden harjoituksiin. Painopiste
oli Oulun kaupungin valmiudessa vastata erilaisten
suuronnettomuuksien tuomiin haasteisiin. Vuoden
2019 kevaan harjoitusten suunnittelu aloitettiin yh-
dessa muiden viranomaisten kanssa. Maakuntauu-
distuksen valmisteluihin osallistuttiin olemalla mu-
kana varautumista suunnittelevissa tydryhmissa.

Yleisotilaisuuksien turvallisuuden kehittamiseen liit-
tyvat, kaupungin vastuulla olevat, kehittamistoimet
toteutettiin. Keskitetyn kameravalvontajarjestelman
kehittamista jatkettiin ja lisattiin poliisin mahdolli-
suutta hyodyntaa jarjestelmaa erikseen sovituissa
tapauksissa. Palvelutuotannon turvallisuutta kehi-
tettiin kouluttamalla henkildstoa. Vakuutusmeklari-
kilpailutus kdynnistettiin vuoden 2018 lopulla.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamis- ja
ohjausjarjestelmaa, joka toimii suoraan kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Sen tehtdvana on tuottaa li-
sdarvoa kaupunginjohdolle paatdksenteon tueksi
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ja avustaa johtoa heidan valvontavelvoitteensa to-
teutuksessa. Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa
maaritelladn tarkemmin sisdisen tarkastuksen tehta-
vat ja toiminta.

Tarkastustoimikunta on kaupunginhallituksen alai-
nen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riitta-
vyytta ja tehokkuutta arvioiva ja kehittava toimielin.
Sen tehtavana on mm. valmistella sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan selonteot kaupungin toi-
mintakertomukseen. Asiat valmistelee tarkastustoi-
mikunnalle sisdinen tarkastus. Tarkastustoimikunta
kokoontui nelja kertaa vuonna 2018.

Sisdinen tarkastus raportoi toimintaohjeensa mukai-
sesti tekemiensa arviointien ja tarkastusten tuloksis-
ta tarkastustoimikuntaa, kaupunginjohtajaa ja tar-
kastuskohdetta. Padpaino vuoden 2018 arviointi- ja
tarkastustydssa oli sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisen toimivuuden ja tuloksellisuu-
den sekd hyvan hallintotavan toteutuminen joh-
tamis- ja toimintaprosesseissa. Tarkastuspaallikko
raportoi tekemastaan hallinto- ja asiantuntijahen-
kiléston nykytilaa kartoittavan selvityksen tuloksis-
ta kaupungin johtoryhmalle, henkildstotoimikunnal-
le seka tarkastustoimikunnalle.

Tarkastushavainnoista ja annetuista kehittamissuo-
situksista on raportoitu kirjallisesti puolivuosittain
kaupunginhallitusta, tarkastuslautakuntaa ja tilintar-
kastajaa. Arviointi- ja tarkastustyon lisdksi sisdinen
tarkastus on osallistunut valvonnan asiantuntijana
eri tydryhmiin (mm. kaupungin eettisten ohjeiden
valmistelu, talousasiantuntija allianssi -hankkeissa).
Sisdinen tarkastus isannoi suurten kaupunkien si-
sadisten tarkastajien kaksipaivaistd seminaaritapaa-
mista elokuussa.

Sisdisen tarkastuksen kehittamissuunnitelmassa
vuosille 2016-2018 asetetut tavoitteet ovat; osaami-
sen vahvistaminen, resurssien oikea ja tarkoituksen-
mukainen kohdentaminen seka sisaisen ja ulkoisen
tarkastustyon asianmukainen koordinointi. Kehitta-
mistyon tarkoituksena on varmistaa laadukas arvi-
ointi- ja tarkastusty®. Tavoitteet ovat toteutuneet:
tarkastustyon koordinointia on jatkettu ja syste-
matisoitu, yksi sisdinen tarkastaja on suorittanut
alan ammattitutkinnon ja resursseja on kohdennet-
tu kaupungin toiminnan ja tulevaisuuden kannalta
kriittisiin kohteisiin (tarkastuspaallikon selvitysteh-
tava).
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Asianhallinta

Asianhallinnan tehtdvana on vastata asianhallin-
nan ja arkistotoimen lakisdateisesta jarjestamises-
té sekd naihin kohdistuvasta konserniohjauksesta.
Vuonna 2018 asianhallinta on ohjeistanut mm. sisai-
siin lausuntopyyntdihin liittyvissa kaytannoissa seka
paatoksentekoon liittyvissa salassapito- ja henkil6-
tietojen kasittelyasioissa. Kaupunginarkiston tieto-
palvelutehtavaan liittyen asiakirjoja haettiin kayt-
toon 5 489 kertaa. Luvussa nakyy kaupunginarkiston
remontin aikainen notkahdus.

Asianhallinta oli keskeisesti mukana digitalisoin-
tisuunnitelman toteuttamisessa, lahinnad osallis-
tumalla ja ohjaamalla tiedonohjaussuunnitelmia.
Vuonna 2018 valmistuivat mm. hankinnan tiedon-
ohjaussuunnitelmat ja rakennusvalvonnan lupame-
nettelyihin, yleiskaavoitukseen sekd maa-aineslu-
pamenettelyyn liittyvat tiedonohjaussuunnitelmat.
Asianhallinta oli mukana my6s kahdessa ohjelmisto-
robotiikkaa hyodyntavassa projektissa, jotka koski-
vat nimenomaan paatoksentekoprosesseja. Vuonna
2018 edistettiin prosessien sahkdistamista ottamal-
la asianhallintajarjestelmassa kayttoon sahkdinen al-
lekirjoitus viranhaltijapaatosten osalta.

Vuonna 2018 keskitetyn kirjaamon ja kaupunginar-
kiston asiakaspalvelupisteet yhdistettiin yhdeksi pal-
velupisteeksi, kun kirjaamo muutti Oulu10-virastota-
losta kaupunginarkiston tiloihin Kansankatu 55: een.
Asiakaspalvelun keskittamiselld parannettiin viran-
omaisen aineistoon kohdistuvaa tietopalvelua ja
henkildstoresurssien kayttda. Analogisten aineisto-
jen sdilyvyyteen, kaytettavyyteen ja saavutettavuu-
teen liittyva vanhan Oulun arkiston paattdminen on
edelleen kaynnissa. Vuoden aikana keskitettiin lu-
ettelointia sivistys- ja kulttuuripalveluiden pysyvas-
ti sailytettdvaan arkistoaineistoon seka rakennusval-
vonnan pysyvasti sdilytettdvaan arkistoaineistoon.
Huonokuntoisen ja vaikeasti kaytettavan aineiston
digitointia ei pystytty viela aloittamaan. Digitointi-
projekti edellyttaa pysyvasti sailytettavalle aineistol-
le tarkoitetun sahkdisen sailytysjarjestelman kayt-
téonottoa. Edelld mainitun jarjestelmdn hankinnan
valmistelu aloitettiin vuonna 2018, mutta hankinnan
toteuttaminen siirtyi vuodelle 2019.

Viestinta
Vuonna 2018 viestintaryhma toimi aktiivisesti niin

median kuin asukkaiden suuntaan. Kaupunkistra-
tegian viestintda suunniteltiin ja toteutettiin moni-

kanavaisin toimenpitein. Vuoden 2018 aikana paivi-
tettiin Oulun kaupungin viestintdaohjeet Viestinnan
kasikirjaksi ja samalla paivitettiin intranet Akkunan
viestinnan sivut. Viestinnan kasikirjasta jarjestettiin
yleinen viestintakoulutus keskitetyn henkildstdkou-
lutusohjelman kautta. Sosiaalisen median opas hen-
kilostolle paivitettiin. Kaupungin viestinta oli aktiivi-
sesti mukana kaupungin tapahtumien viestinnassa
ja tapahtumakalenterin kehittamistydssa. Viestinta
osallistui Oulun seudun hallitusohjelmatavoitteiden
tydstamisen viestintdaan. Oulun kaupungin viestin-
ta oli aktiivisesti mukana mm. Saksan liittokansle-
rin vierailun ja prinssi Albertin vierailun viestinnas-
sa, Eurooppa-viikon eri tapahtumien viestinnassa,
Ruotsin-paivien viestinndssa ja Unkarin-paivien vies-
tinnassa.

Mediaa palveltiin muun muassa tiedotteilla, suorilla
videoldhetyksilla valtuuston kokouksista, juttuvinkeil-
1d ja etsimalld asiantuntijoita vastaamaan median ky-
symyksiin. My0s tiedotustilaisuuksia jarjestettiin esim.
kaupunkistrategiasta ja kaupungin talousarviosta.

Asukkaille viestittiin paitsi median valitykselld myos
aktiivisesti verkkosivujen ja sosiaalisen median ka-
navia hyédyntden. Ouka.fi -verkkosivusto esiintyi
Googlen hakutuloksissa 32.2 miljoonaa kertaa. Ha-
kutuloksia klikattiin 4.64 miljoonaa kertaa. Klika-
tuimmat hakusanat olivat: ouka, oulun kaupunki,
oulu kirjasto, metsokankaan koulu ja Kastellin lukio.

Suoria videoldhetyksia seurattiin kaupungin verkko-
sivuilta aktiivisesti vuoden kuluessa. Oulun kaupun-
gin YouTube-kanavan tilaajamaara ylitti 1000 tilaajan
rajan vuoden 2018 lopussa (1051 tilaaja 28.1.2019).
Kanava sai 267 uutta tilaajaa. Videotallenteilla ja 13-
hetyksilla oli ndyttokertoja yhteensa 189 100. Nayt-
tokertojen keskimaarainen kesto oli 3,5 minuuttia.
Katseluaikaa yhteensa 654 540 minuuttia. My0ds Fa-
cebookin kautta julkaistiin videoita, ja ne tavoitti-
vat yhteensa 233 000 katsojaa ja kestivat vahintaan
3 sekuntia/katselukerta. Kaupungin oma Spotify-ti-
li julkistettiin.

Sosiaalisen median postauksia tehtiin vuoden aikana
Oulun kaupungin kanaviin seuraavasti: Facebookiin
770 kpl, Twitteriin 875 kappaletta (sisaltden vastauk-
set viesteihin) Instagramiin 207 kappaletta, YouTu-
been 117 videota ja LinkedIniin 700 kappaletta.

Facebookin rooli asiakaspalvelutyssa on kasvanut,
ja sitd kautta tulee Oulu10:n asiakasneuvojille saan-
nollisesti kysymyksia yksityisviesteina. Viesteihin



vastaamisaika on keskimaarin kaksi paivaa. Vastaus-
aikaa pidentavat viikonloput, jolloin asiakasneuvo-
jat eivat ole toissa.

Oulun kaupungin verkkosivut (www.ouka.fi) toimi-
vat jatkuvana ja ajantasaisena informaatiokanava-
na kuntalaisille ja eri kohderyhmille. Vuoden 2018
aikana verkkosivujen uudistusta viimeisteltiin eri-
tyisesti saavutettavuuden osalta. Saavutettavuuden
parantamisen tavoitteena on, ettd mahdollisimman
moni ihminen voi kayttaa verkkopalvelua mahdolli-
simman helposti. Verkkosivuston laatuty6ta tehtiin
yllapitdjien koulutusten ja sivuston teknisten paran-
nusten avulla.

Kaupungin verkkosivujen kaytto kasvoi reilut 10 pro-
senttia. Vuoden aikana sivulatauksia kertyi 23 mil-
joonaa ja sivustolla oli noin 2,3 miljoonaa eri kavijaa.
Suosituimpia palveluja olivat joukkoliikenne, kirjas-
to, koulutus ja opiskelu, tapahtumat seka kaupungin
avoimet tyopaikat.

Tarkea asukasviestinnan kanava on myds kaupungin
julkaisema tiedotuslehti Oulu-posti ja sen liitteena
julkaistava ikaihmisille suunnattu Postia Ainolta. Ou-
lu-posti ilmestyi vuonna 2018 nelja kertaa ja Postia
Ainolta -liite kahdesti. Lehti jaettiin kaikkiin Oulun
alueen kotitalouksiin. Lehden sisaltdja jaettiin moni-
kanavaisesti myds Oulun kaupungin sosiaalisen me-
dian eri kanavissa ja verkkosivuilla.

Muutos- ja kriisiviestintaa tehtiin lapi vuoden. Muu-
tosviestintda tehtiin mm. viestimalla Rauni Vaananen-
Sainion selvitys hallinto- ja asiantuntijatehtavista ja
sen jatkoksi viestittiin hallinto- ja asiantuntijateh-
tavien kehittamisen projektin tydsta. Viestinta teki
myos YT-viestintdd hyvinvointipalveluissa. Kriisivies-
tintda tehtiin mm. tietoteknisiin ongelmiin, veden-
keittokehotuksiin ja Oulun maineeseen liittyvissa
asioissa. Esimerkiksi kybervaikuttamiseen ja sen tuo-
miin viestinnan lisdhaasteisiin kiinnitettiin huomiota.
Kriisiviestintaa harjoiteltiin myos vuoden 2018 Pent-
ti-harjoituksessa.

Viestinnan koulutuksia jarjestettiin tyontekijoille ja
esimiehille. Viestinta oli mukana jarjestamassa kau-
pungin tyontekijoille lukuisia viestintakoulutuksia.
Aiheina olivat muun muassa saavutettavuus verkko-
palveluissa, asiantuntijana toimiminen sosiaalisessa
mediassa, visuaalinen viestinta alykannykalla, vuo-
rovaikutteisen organisaatiokulttuurin rakentaminen
sisdisessa sosiaalisessa mediassa. Keskitetyn henki-
|6stdkoulutusohjelman kautta tarjottiin myds paivi-
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tetyn Viestinnan kasikirjan koulutusta. Ouka.fi:n ja
Akkunan sisallontuottajille ja paakayttdjille jarjes-
tettiin useita koulutuksia. Esimiehille tarjottiin kou-
lutusta viestinnastd ja vuorovaikutustaidoista osa-
na esimiespassivalmennusta. Kaupungin johdolle
ja luottamushenkildille jarjestettiin viestintapaiva ja
koulutus maineenhallinnasta.

TyOyhteisoviestinnan paakanavaan Akkunaan tuo-
tettiin sisaltoa ja intranetin kehittamistyo aloitettiin.
TyOyhteisoviestintdaa tehtiin mm. henkildstotoimi-
kunnan kokoustiedottamisella ja intranet Akkunan
juttujen kautta. TydyhteisOviestinnassa tarkeinta on
yhteistyd henkilostoyksikon ja esimiesten kanssa —
heidan kanssaan kaytiin yhteisneuvotteluja toimin-
tatavoista ja annettiin tukea tarpeen mukaan.

Tyoyhteisoviestinnan padkanava on kaupungin int-
ranet Akkuna, jonka kayttajakysely toteutettiin ke-
vaalla 2018 toista kertaa. Kyselyn mukaan intrane-
tin kdyttd kaupungissa on vakiintunutta ja Akkunaa
pidetdan tarkedna viestintdkanavana. Akkunan sa-
tunnainen mobiilikdyttd on yleistynyt. Puutteita on
erityisesti tiedon I6ytymisessa ja sen ajantasaisuu-
dessa. Myds ryhmatyon kaytanndissa on parannet-
tavaa. Kyselyn tuloksia avattiin tyontekijoille Akku-
nan uutisissa ja blogikirjoituksissa.

Akkunan kehittamisessa painopisteena on ollut tu-
levaan Akkuna-uudistukseen valmistautuminen. Uu-
distuksen tavoitteena on selkedmpi ja kayttdjien tar-
peita paremmin palveleva Akkuna, jota voi kayttaa
sujuvasti ajasta, paikasta ja laitteesta rijppumatta.
Akkuna-uudistuksessa huomioidaan my6s lain edel-
lyttamat saavutettavuusvaatimukset.

Osana Akkuna-uudistukseen valmistautumista syk-
sylla 2018 pidettiin markkinavuoropuhelut jarjestel-
matoimittajien kanssa intranet- ja ryhmatyoratkai-
sujen nykytilan ja tulevaisuuden hahmottamiseksi.
Akkunan uudistaminen liittyy kaupungilla meneil-
laan olevaan Office 365 -pilvipalveluiden kayttoon-
ottoon. Tuleva Akkuna uudistetaan osaksi kaupun-
gin Office 365 -palvelukokonaisuutta.

Oulu sai nakyvyytta ja brandia tehtiin tunnetuk-
si. Henkilostda ja yhteistydkumppaneita on ohjat-
tu bréandin kayttoon ja soveltamiseen. Brandikasikir-
ja paivitettiin vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa.
Vuosina 2016-2017 aloitettua imagokampanjaa
(Oulu-valokuvakampanjana Helsingin Rautatiento-
rin metroasemalla) jatkettiin edelleen vuonna 2018
padkaupunkiseudulla puoli vuotta kestavana ratik-
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kakampanjana. Kampanjan avaus huomioitiin mm.
Huomenta Suomi -ohjelmassa. Tarkoituksena oli
kertoa edelleen Oulusta Suomen viidenneksi suu-
rimpana ja kehittyvana kaupunkina. Vdlineend on
Oulu-teippauksin varustettu raitiovaunu, jossa jar-
jestettiin erilaisia oululaista kulttuuria ja osaamis-
ta esittelevia tapahtumia. Kampanjan tavoitteena
oli muuttaa Oulun kaupungin bréandimielikuvaa po-
sitiivisempaan suuntaan ja lisdtd Oulu-tietoisuutta.
Tavoitteena oli myds tuoda Oulun kulttuuripuolta
ICT:n sijaan enemman esille. Vaikuttavuustutkimuk-
sen mukaan tavoitteeseen paastiin: jopa yli 40 %
kampanjan huomanneista pitda Oulua kiinnostava-
na ja kampanjan huomanneita kiinnostaa erityises-
ti Oulun tapahtumatarjonta ja tydmahdollisuudet.
Imagokampanja toteutetaan tiiviissa yhteistydssa
Business Oulu -liikelaitoksen ja Oulun seudun mark-
kinoinnin kanssa.

Oulun seudun markkinointia jatkettiin vuonna 2018
kaupunginhallituksen maarittamien periaatteiden
mukaisesti ja projektin taloudellinen vastuu siirtyi
Business Ouluun vuoden 2018 alussa perustettuun
tapahtumat- ja markkinointiyksikkodn.

Oulu2026-viestinnalla tavoitellaan Euroopan kult-
tuuripaakaupungin tittelia. Oulun2026-hankkeen
viestintatoimet aloitettiin virallisesti helmikuun alus-
sa 2018. Vastuuhenkildksi nimettiin konserniviestin-
nassa tyoskenteleva viestinnanasiantuntija Carita
Forsman, joka toimii oman tydnsa ohella siis myds
Oulu2026-hankkeen viestinta- ja markkinointikoor-
dinaattorina. Alustava viestintdsuunnitelma valmis-
tui ja visuaalisen ilmeen tydstaminen aloitettiin.
Hankkeelle luotiin kotisivut Oulun kaupungin koti-
sivujen alle ja seuraavat sosiaalisen median kanavia
otettiin kayttoon: Facebook Oulu2026 — Towards Eu-
ropean Capital of Culture, Twitter: Oulu2026 Official
@O0ulu20260ffici, Instagram: oulu20260fficial, Ou-
u2026 — Official, Youtube: Oulu2026-soittolista, jois-
ta Facebook valikoitui padkanavaksi ominaisuuksien-
sa perusteella. Sivua seuraa nyt yli 1100 henkil6a.

Vuoden aikana Oulu2026:n uutisista ja tapahtumis-
ta viestittiin monikanavaisesti. Medioissa printtijut-
tuja julkaistiin yli 50 kappaletta. Kulttuurin uutiskirje
perustettiin, Oulu2026:n alle, jossa talla hetkella yli
1000 vastaanottajaa, myos sisainen tiedonkulku ulo-
tettiin paattajiin, muun muassa kaupunginvaltuus-
toon ja johtokuntiin. Kulttuurilahettilas-verkosto
aloitti toimintansa, jasenia on talla hetkelld noin 150.
Hankkeelle perustettiin myds Kylilla puhutaan -pals-
ta, jonne kerdtaan tapahtumia ympari seutukuntia.

Akkunaan perustettiin suoranvalintaikkunan hank-
keen kotisivuille, jotta Oulun kaupungin tydntekijat
saisivat tietoa helposti ja nopeasti.

Talous

Oulun kaupungin talouden ohjauksen kannalta
ydinprosesseja ja -tehtavid ovat koko kaupungin ta-
loushallintopalveluiden ohjaus ja kehittdminen, kau-
pungin talousarvio ja -suunnitelma, tilinpaatos ja
konsernitilinpaatods, talouden ja toiminnan seuran-
nan ja raportoinnin ohjaus seka kehittaminen, kau-
pungin yhteisten taloushallinnon tietojarjestelmien
omistajuus ja kehittaminen seka controller-palvelut.

Monetra Oy:n ja kaupungin yhteinen ohjausryhma
kokoontui nelja kertaa vuonna 2018. Erilliset opera-
tiiviset yhteistydryhmat kokoontuivat tiiviimmin vuo-
den aikana. Ohjausryhman kautta tapahtuu Monet-
ra Oy:sta ostettavien taloushallintopalveluiden ohjaus
ja kokonaistuottavuuden kehittdminen. Vuoden 2018
tavoitteena oli erityisesti Oulun Konttorista siirtynei-
den taloushallintopalveluiden tuottavuuden kasvu
ja laadun seuranta. Tuottavuus kasvoi Monetra Oy:n
tuottamissa taloushallinnon palveluissa.

Talousryhman vastuulla on kaupungin yhteisten ta-
loushallinnon tietojarjestelmien omistajuus ja kehitta-
minen. Kehittdmissuunnitelma kattaa toimintaproses-
sit ja ohjauksen, tietojen kasittelyn ja tietojarjestelmat
seka niille tehtavat toimenpiteet vuosille 2018 — 2020.
Kehittamissuunnitelma sisaltdaa myos nakemyksen pi-
demman tadhtdimen tavoitetilaan. Kehittdmissuun-
nitelman valmistelu jatkuu yhteisty6ssa Digi-liike-
laitoksen kanssa ja tavoitteena on suunnitelman
valmistuminen vuoden 2019 aikana.

Talousryhman omistuksessa on tietovarasto Ou-
kaDW-talousosio, johon voidaan kerata talouden
tietoja eri jarjestelmista ja josta voidaan muodostaa
cognos-tyokalun avulla raportteja seurannan ja ra-
portoinnin tarpeisiin. Cognos-tyokalusta on otettu
vuoden 2018 aikana uusi versio kayttdon. OukaDW:n
laajemmasta jatkokehityksestd tullaan paattamaan
kehittamissuunnitelmassa. Tavoitteena on tietovir-
tojen laadunhallinnan ja datan validoinnin verkos-
tomainen toimintamalli.

Valtiovarainministerid on aloittanut Kuntatieto-oh-
jelman. Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tieto-
huollon kehittamisohjelman (Kuntatieto-ohjelma)
tarkoitus on kehittda kuntia ja kuntayhtymia koske-
van julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalous-



ohjelman seka kuntien omassa paatdksenteossa tar-
vittavan taloutta kuvaavan taloustiedon tuotantoa ja
tietojen saatavuutta. Kuntatieto-ohjelman tavoittee-
na on parantaa julkisen hallinnon toiminnallista ja
tiedollista yhteen toimivuutta. Ohjelman tavoitteena
on, etta kuntien ja valtion on mahdollista kayttaa sa-
moja yhteisesti maaritettyja ja automaattisesti tuo-
tettuja kuntien taloutta kuvaavia tietoja omissa kun-
tiin liittyvissa paatdksentekoprosesseissaan.

Ensivaiheessa kartoitettiin Kuntatieto-ohjelman vaa-
timukset Oulun kaupungin kannalta. Hanke pro-
jektoitiin ja toteutettiin yhteistydssa Monetra Oy:n
kanssa. Suunnitteluun haettiin avustus Valtiovarain-
ministeriosta. Toisessa vaiheessa toteutettiin hank-
keen pilotointi. Pilottiprojekti paattyi vuonna 2018.
Kayttdonotto ja kehittdminen jatkuvat vuoden 2019
aikana.

TalsuTM1 on koko kaupungin kaytdssa tavoitteen
mukaisesti. Jarjestelman ja samalla prosessien ke-
hittdaminen jatkui vuoden 2018 aikana, jotta tyokalu
palvelee mahdollisimman tehokkaasti koko kaupun-
gin toiminnan ja talouden suunnittelua. Rullaavan
ennustamisen kayttdonoton edistdminen ja talous-
arvion valmistelukaytantodjen uudistaminen jatkui-
vat osana TalsuTM1-projektia. Talousarvio 2019 val-
misteltiin ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan
TalsuTM1:ssé.

CDM-sovelluksen avulla voidaan valmistella suun-
nitteluohje, talousarviokirja, tilinpdatoksessa ta-
sekirja sekd neljannesvuosiseurannat. Sovelluksen
kayttdoonottoa laajennettiin vuoden 2018 aikana.
Kayttooikeuksien ja lukuoikeuksien avulla kaikilla
valmistelijoilla on kaytdssa samat versiot ja proses-
sien [dpimenoaikoja voidaan lyhentdd. Mm. tilintar-
kastajille annettavien lukuoikeuksien avulla paran-
netaan yhteistyota tarkastusprosessissa.

Arvonlisaveroselvitys tehtiin vuosilta 2014-2016 ja
selvityksen mukaiset toimenpiteet on kaynnistetty.
Selvityksen perusteella koko kaupungissa siirrytaan
vuonna 2019 arvonlisédverokasittelyssa palautusjar-
jestelman liséksi vahennysjarjestelmakoodien kayt-
toon.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset ote-
taan huomioon talousarvio- ja seurantaprosesseis-
sa. Muutosprosessi vaatii valmiutta prosessien muu-
toksiin seka asiantuntijuutta erilaisiin selvityksiin ja
vaihtoehtolaskelmien tekoon.
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Rahoitus

Helmikuussa 2018 nostettiin yksi 30 miljoonan eu-
ron pitkaaikainen velkakirjalaina EIP:n puitelainaoh-
jelmasta. Euroopan Investointipankki (EIP) on pys-
tynyt tarjoamaan kilpailukykyisimmat lainaehdot
tassa markkinatilanteessa laina-aikoineen ja hin-
noitteluineen verrattuna muihin tarjolla olleisiin va-
rainhankinnan vaihtoehtoihin. Valtuuston korko-
suojausperiaatteiden mukaisesti laina nostettiin
kiintedkorkoisena, koska korkotaso on edelleen epa-
normaalin alhainen. Kiintedkorkoinen velkakirjalaina
nosti lainojen suojausasteen 60 prosenttiin.

Maksuvalmiuden turvaaminen toteutettiin konserni-
tilin ja helposti likvidoitavien sijoitusten avulla. Lisak-
si maksuvalmiuden turvaamiseen kaytettiin edullista
kuntatodistusohjelmaa, joka mahdollisti lyhytaikai-
sen rahoituksen kassan hallinnointiin.

Kaupunkistrategia

Maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautu-
va Muutosohjelma Oulu 2020 ja Kaupunkistrate-
gia Oulu 2026 (KV 26.2.2018 §18, indikaattorit KV
17.12.2018 8§120) olivat keskeisia valmisteluasioita
vuonna 2018. Muutosohjelman toimeenpanoa to-
teutettiin paatettyjen linjausten mukaisesti. Uuden
kaupunkistrategia Oulu 2026 pohjalta kaynnistettiin
kaupunkistrategian toteuttamisohjelmien valmiste-
lu, joista v. 2018 hyvaksyttiin Henkilostdohjelma ja
Omistajapoliittinen toimenpideohjelma.

Projekti- ja hanketoiminnan kokonaisuuden hallin-
taa ja ohjausta jatkettiin kaupunkistrategian Oulu
2020 toteuttamis- ja toimenpideohjelmista johde-
tuissa kehittamissalkuissa. Kaupunkistrategian Ou-
lu 2026 jatkotyona laadittavien toteuttamisohjelmi-
en keskeneraisyydesta johtuen kehittamissalkkujen
paivittdminen siirtyi vuodelle 2019.

Kaupungin projekti- ja hanketoiminnan johtamisen
tueksi otettiin kayttéon Thinking Portfolio salkun-
hallintajarjestelmad, joka nimettiin Bagiksi jarjestel-
malle pidetyssa nimikilpailussa. Tyokalun kayttoon-
otto aloitettiin niista projekteista, joihin haetaan
ulkopuolista rahoitusta eri rahoitusldhteista. Vuoden
loppuun mennessa Bégiin oli saatu noin 280 projek-
tin perustiedot. Keskitettyind koulutuksin jarjestet-
tiin Bagin kayttdoonottokoulutukset, palvelumuotoi-
lukoulutus, jonka tarkoituksena oli antaa tydkaluja ja
nakodkulmia projektien asiakaslahtdiseen suunnitte-
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luun seka projektien ajankohtaispaiva, jossa erilaisis-
sa projekteissa kaupunkiorganisaatiossa tydskente-
levat paasivat jakamaan kokemuksiaan ja oppejaan
toisilleen.

Hankintojen ohjauksessa hankintaohjelman toteut-
tamisen keskeisia painopisteitd vuonna 2018 olivat
hankintaosaamisen kehittdaminen seka hankintojen
tietopohjan, tunnuslukujen, tavoitemittareiden ja
raportoinnin kehittaminen. Hankintakoulutuksia jar-
jestettiin keskitettyna koulutuksena 32 kappaletta,
joissa osallistujia oli yhteensa yli 400. Lisaksi jarjes-
tettiin toimialakohtaisia info- ja tyopajatilaisuuksia.
Toimialoja tuettiin erityisesti innovaatiomyodnteisten
hankintakaytanteiden seka innovatiivisten hankinta-
menettelyiden toteuttamisessa. Toimialayhteistyona
toteutetut kaupungin hankintaméaardykset hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa 23.4.2018 1098. Maa-
rdysten voimaantulon myota kaupungin hankinta-
kasikirja paivitettiin kokonaan huomioiden my&s
2017 alusta tulleen hankintalain soveltamisesta saa-
dut oikeuskaytanteet seka kansallisen tason sovel-
tamisohjeet. Hankintojen tietopohjan ja raportoin-
nin tavoitemittareita kehitettiin, joiden pohjalta
my®s hankintaohjelman 2017-2020 tavoitteiden to-
teutuminen raportoitiin  Kaupunginhallitukselle
26.11.2018 §335.

Tietojohtaminen

Tietojohtamisen ja tiedolla johtamisen toimintamal-
lin kehittamista on jatkettu yhdessa toimialueiden
kanssa Kuntaliiton USO-hankkeen (Uuden sukupol-
ven organisaatiot) puitteissa. Tavoitteena ovat yh-
denmukaiset toimintatavat tiedon hyodyntamises-
sa ja tarkoituksenmukainen kytkentd johtamiseen
ja paatoksentekoon sekd strategia-, talous-, kehit-
tamis- ja muihin ohjausprosesseihin. Tiedolla joh-
tamista on kehitetty toimialoittain myds osana Ou-
lun kaupungin digimuutos-ohjelmaa. Toimialueet
ovat my0s itse suunnitelleet tietojohtamisen raken-
teitaan. Tiedolla johtamisen kehittamisen jatkotoi-
menpiteet liittyvat myods Muutosohjelmaan 2020 ja
Haka-projektiin.

Toimintamallissa tavoitteena on muodostaa yhteis-
ta tilannekuvaa. Yhteisen toimintaymparistdanalyy-
sin kautta tunnistetaan ja asetetaan keskeiset kehit-
tédmisen ja toiminnan painopisteet mm. talousarvion
valmistelua varten. Toimialojen kanssa yhdessa pai-
vitettiin myds hyvinvointikertomusta. Tietojohtami-
sen ryhma yllapitaa Akkunan Tietoportaalissa Toi-

mintaymparistokatsausta ja aineistoja seka paivittaa
mm. hyvinvointikertomukseen liittyvia tilastoja. Ai-
neisto on toimielinten ja luottamushenkildiden kay-
tettavissa jatkuvasti Tietoportaalissa.

Tietojohtamisen ryhma on vastannut keskitetyista
tilastopalveluista seka erilaisista muista tietopalve-
luista. Ryhma osallistuu my®ds erilaisten poikkihallin-
nollisten selvitysten ja suunnitelmien laadintaan ja
tuottaa mm. paikkatietoaineistoja. Talousarviovuon-
na kaynnistettiin sisdisen ja ulkoisen muuttoliikkeen
tutkimus Oulun yliopiston kanssa. Kaupunkipalve-
lututkimukseen (Kapa) osallistuttiin, myds konser-
nihallinnon CAF-arviointi valmistui. Ryhma kokosi
myds hyvinvointikertomuksen paivityksen suunnit-
teluohjeeseen. Maankaytdon toteuttamisohjelman
kdynnistamistydhon ryhma on myds osallistunut,
Mato valmistuu kevaalla 2019.

Oulun kaupunki on osallistunut Kuntaliiton veta-
maan Kunta hyvinvoinnin edistajana verkostohank-
keeseen, jossa tavoitteena on selkeyttaa tulevaisuu-
den kunnan tehtavia ja roolia. Hanke jatkuu vuonna
2019. Ryhma on osallistunut my&s alueelliseen hy-
vinvoinnin edistamiseen liittyvaan yhteistyohon.

Ryhma on osallistunut Oulun kaupungin avoimen
hallinnon kehittamiseen erityisesti avoimen datan
osalta. Kansallisen Suomi.fi -ohjelman mukaisen pal-
velutietovarannon (ptv) tdydentaminen seka yllapi-
to jatkuivat talousarviovuonna 2018. Tehtavina ovat
olleet mm. koordinointi, ohjaus ja koulutus. Palve-
lutietovarannon sisaltoja tdydennettiin ja kehitettiin
sisaltdjen laatua. Osallistuttiin myds palvelutietova-
rannon tietojarjestelman kehittamiseen kansallises-
ti. Kdynnistettiin integraation rakentaminen oukafi
ja palvelutietovarannon valille.

OuluCardin tapahtumamaarat laskivat hieman edelli-
seen vuoteen verrattuna kaupungin liikuntalaitosten
vahaisemmasta kavijamaarasta johtuen. Vuoden lo-
pussa jarjestelmassa oli 70 000 rekisterditya asiakas-
ta. Aktiivisten kayttajien maara on vakiintunut vuosit-
taiseen noin 30 000 asiakkaaseen. Kayttotapahtumia
tuli vuoden aikana 702 000 (vs. 716 000 edellisena
vuonna). Kustannukset kasvoivat hieman, kun yhteis-
kayttoisen jarjestelman yllapitokustannuksia koottiin
konsernihallinnon vastuulle yksityiskohtaisen jyvitta-
misen sijaan. Kehityskohteena ollut mobiilisovellus
testattiin onnistuneesti toimivaksi testiymparistossa.
OuluCard-kehitystyo siirtyy 1.1.2019 aloittavaan Ou-
lun Digi -liikelaitokseen.



Tietohallinto

Oulun kaupungin digitalisoinnin ohjauksen ja tuen
seka ICT-palveluiden jarjestamisen mallista jatket-
tiin suunnittelua vuoden 2018 aikana. Lopputulok-
sena toiminnot paatettiin yhdistda yhteen yksik-
koéon. Konsernihallinnon tietohallinnon ja Oulun
Tietotekniikka liikelaitoksen tehtavat ja henkilokunta
paatettiin siirtad 1.1.2019 alkaen uuteen Oulun Digi
-liikelaitokseen. Oulun Digi vastaa kaupungin digi-
talisointiohjelmasta ja sen toteuttamisesta seka ICT-
palveluiden jarjestamisesta. Lisaksi se tukee Oulun
alueen ICT-elinkeinojen ja digitalisaation tutkimus-
ja kehitystoiminnan edistamista.

Tarkastelukautena kdynnistyi tietohallinnon johdol-
la Digitaalinen Oulu -ohjelman kokoaminen. Digi-
taalinen Oulu koostuu kahdesta painopistealueesta,
joista toinen kattaa kaupungin sisdisten prosessien
tehostamisen ja sujuvien kuntalaispalveluiden digi-
taalisen kehittdmisen. Taman toteuttamisesta vas-
taavat hallintokunnat yhdessa Oulun Digin kanssa ja
toimialakohtaiset suunnitelmat esitettiin Digimuu-
tos 2020 —teeman alla. Toisen painopisteen tavoi-
te on toimia mahdollistajana alueen yritysten, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten verkostomaisessa
digitaalisten palvelujen tutkimus- ja kehittamistyds-
sa. Digitaalisen palvelukehityksen tukemisesta vas-
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taa Oulun Digi yhdessa Business Oulu -liikelaitoksen
kanssa. Yhteistyota tehtiin myods seka kotimaisessa
etta kansainvalisessa kaupunkiverkostossa Smart Ci-
ty -teemojen merkeissa.

Kansallisen palveluarkkitehtuurin mukaisesti uusia
kuntalaisten sdhkoisia Suomi.fi-palveluita otettiin
kayttdon ja kehitettiin edelleen. Kaupungin asiakas-
palvelun toimintamallia kehitettiin monikanavaisiin
digitaalisiin palveluihin panostamalla, mm. vahvan
tunnistuksen chat-palvelua ja puhelinpalveluita ke-
hittdamalla. Ouka.fi -sivuston kehityspanoksia koh-
distettiin saavutettavuuden parantamiseksi. Avus-
tushakemusprosessin digitalisoinnin toimenpiteet
kdynnistettiin ja avoimen datan periaatteita edis-
tettiin luomalla kdytannot jatkuvalle tietovarantojen
avaamiselle osana perustoimintaa. Kayttdvaltuus-
hallinnan projektissa luotiin pohjaa merkittavalle
tietoturvallisuuden ja kayttajahallinnan kehitystyol-
le tuomalla automatiikkaa kayttdoikeuksien luomi-
seen tydsuhteen perustamisvaiheessa seka oikeuksi-
en hallinnassa ja muutoksissa tydsuhteen elinkaaren
aikana. EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimuk-
siin valmistautuminen on vienyt runsaasti resursseja.
Tietohallinnon toimintaa leimasi tarkastelukaudella
toiminta niukalla henkilémaarallda mm. aiempien ela-
koitymisten ja maakuntavalmistelun vuoksi.

Konsernihallinnon henkildsto ja henkiléstomaaran kehitys

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkil6ston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 108 109 109 109 110
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 10 3 5
Tilapaiset 16 17 25 75 79
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 124 126 134 184 189
HTV (Palkallinen ty6panos)
Vakinaiset 104 76 80 81 75
Tilapaiset 16 17 21 52 54
Yhteensa 120 93 100 133 130
Henkiléstokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -5973 -5978 -6 130 -7 726 -8 159
Elakekulut -1 021 -1 046 -1143 -1872 -1917
Muut henkildsivukulut -315 -244 -300 -689 -631
Yhteensa -7 309 -7 268 -7 573 -10 287 -10 707

Konsernihallinnon henkilostomaara kasvoi 1,6 % (2 hlo) talousarvioon ndhden. Kasvuun vaikutti maakunta-
valmisteluun sekd konsernihallinnon kulttuuripadkaupunkihankkeeseen palkatut henkil6t.
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Kehittamissalkut
TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 1800 -1118 682
Toimintakulut -3000 1819 -1181
Toimintakate -1200 701 -499

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
0 -682 0 0
-499 683 42 -619
-499 1 100 -619

Ulkopuolisella osarahoituksella toteutettavat

kehittamishankkeet

Kaupunginhallituksen kehittémis- ja rahoitushank-
keisiin varattuja maararahoja leikattiin syksylla tulot
1,8 milj. 1,3 milj. euroon ja menot 3 milj. 2,2 milj. eu-
roon kaupunginhallituksen paatokselld. Toteuma oli
vuonna 2018 yhteensa tulot 0,6 milj. euroa ja menot
1,5 milj. euroa. Syyna tulo- ja menomaardrahojen

alittumiseen olivat mm. rahoituspaatdsten viivasty-
minen ja rahoituksen hakuvaiheeseen jaaneet pro-
jektit, jolloin esimerkiksi hankkeiden maararahasiir-
rot hallintokuntiin eivat toteutuneet suunnitellusti.
Menomaararahan alittumista selittaa lisaksi se, etta
kaikki kaupungin yhteistydkumppanit eivat laskutta-
neet hankkeidensa kuntarahoitusosuuksia tehtyjen

paatosten mukaisina.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet, mittarit tavoitetaso 2018

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Strategiset linjaukset

Oulun nakyvyys ja
aloitteellisuus valituissa
kansainvalisissa verkostoissa
ja arktisen alueen logistisena
keskuksena vahvistuu

Toiminnallinen tavoite

Oulusta Euroopan Arktisen
alueen ja Peramerenkaaren
alueen vahva verkostotoimija

TEN-T ja
tietoliikenneverkkoratkaisut
etenevat arktisella alueella

ECoC on pitkan tahtaimen
kaupunkikehittdamisen véline

Mittarit / Tavoitetaso

Poliittiset linjaukset verkosto-

toiminnan tavoitteista on

tehty kevaalla 2018,

*  rajatylittavat myynti- ja
markkinointitoimet,

. toteutuneet
partnerointitoimet,

. alueella kdynnistyneet ja
toteutuneet yhteiset
hankkeet

Eurooppalaiset
liikennekaytavat ja
tietoliikenneverkot yhdistyvat
arktisella alueella.

TEN-T verkon ja
tietoliikenneverkkojen
pohjoisen alueen ratkaisuja on
edistetty systemaattisesti:
toteutuneet toimet

ECoC on osa kaupungin
strategista kehittamista.

ECoC-hakuprosessi on aika-
taulutettu ja tehty suunnitelma
eurooppalaisen ulottuvuuden
luomiseksi. Vetovoimainen
pohjoinen kaupunki -hanke
lisaa kaupunkirakenteen
vetovoimaisuutta

Toteuma 31.12.

Kaupunginhallitus hyvaksyi
kansainvalisen toiminnan
linjaukset ja tavoitteet
11.6.2018.

Perdmerenkaaren yhdistyksen
toimintaa kehitettiin yhdessa
jasenkuntien kanssa.

Euroopan komissio esitti
kesakuussa Suomen paaradan
mukaan ottamista EU:n
liikenneverkon ydinkaytaviin
(TEN-T) osana North Sea
Baltic -ydinkaytavan
laajennusta.

Jatkossa pyritaan vaikutta-
maan kansallisella tasolla, jotta
rahoituskelpoista suunnittelua
kaynnistettaisiin.

Kulttuuristrategian valmistelu
seka tutkimus- ja arviointi-
hanke ovat kaynnistyneet,
strategia valmistuu 2019.
Eurooppalaista ulottuvuutta
on rakennettu
Leeuwardenissa, Wienissa,
Lontoossa, Pariisissa, Oslossa
ja Dondrechtissa AIKO-
rahoitteisella hankkeella ulun
seudun kulttuuritoimijoiden
kanssa. Oulu2026 toimii
aktiivisesti ECoC-verkostossa.
VPK-hankkeen kanssa on
tehty yhteistyota.




Strategiset linjaukset

Kansainvalinen osaamis- ja
innovaatiokeskittyma
vahvistuu ja uudistuu

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen kehittaminen

Toiminnallinen tavoite

Oulu on kansainvalisesti
tunnettu digitalisaation
edelldkavija ja aktiivinen
toimija digitalisaatioon
liittyvissa
kehittdmishankkeissa.

Digitalisaation edistamiseksi
maadritelldan uudistettavat
toiminnot tiiviissa yhteistydssa
toimialojen kanssa osana
kaupungin muutosohjelmaa

. Kansallisen palveluarkki-
tehtuurin mukaiset
sahkoiset palvelut
kayttoonotettu.

«  Toimialat kdyttoonottavat
uusia sahkaisia
palveluita.

+  Aktivoidaan kuntalaisia
sahkaisten palvelujen
kayttoon markkinoinnin
keinoin.

. Asiakaspalvelukanavia
kehitetddn monikanavai-
sesti ja asiakaslahtoisesti

. Avoimen datan toiminta-
malli juurrutetaan osaksi
kaupungin normaalia
toimintaa.

. Edistetdaan avoimen
datan hyddyntamista.
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Mittarit / Tavoitetaso

Pilotoidut ja kayttoon otetut
digitaaliset ratkaisut,
digitalisoitumista edistavien
kansainvalisten projektien
maara, Oulussa jarjestetyt
kansainvaliset digitalisaatio-
tapahtumat (Urban-agenda -
Digital Transition, Eurocities)

Digitalisaation tavoitteet
asetettu.

Séahkaisten palvelujen
maéré kasvaa.

Sahkoisten palvelujen
kayttajamaarat kasvavat.

Kaupungin avoimen datan
maéré kasvaa.
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EU:n kaupunkiagendan
digitaalisen muutoksen
toimintasuunnitelma on
hyvaksytty komissiossa ja se
on toimeenpanovaiheessa.
Business Oulu -liikelaitos
hankkeistaa toimintasuunni-
telmaan ja Digitaaliseen
Ouluun liittyvid hankehakuja
yhteistydssa tietohallinnon
ja muiden avaintoimijoiden
kanssa.

Digitaalinen Oulu —ohjelman
painopistealueiksi maariteltiin
1) alueen ICT-elinkeinojen ja
tutkimus- ja kehitystoiminnan
tukeminen seka 2) kaupungin
sisdisten prosessien ja asiakas-
palvelun kehittdaminen
digitalisaation keinoin.

Kansallista palveluarkkitehtuu-
ria on toteutettu suomi.fi
-palveluiden kayttodnotolla,
jossa viimeisimpana Viestit-
palvelu.

Toimialojen ja konserni-
hallinnon prosesseja ja
palveluita on kehitetty mm.
jarjestelmauudistuksissa.

Kuntalaisille on markkinoitu
sahkaisia palveluita painetussa
mediassa ja sosiaalisessa
mediassa.

Asiakaspalvelua on kehitetty
mm. Oulu10-palvelu-
konseptissa ja puhelin-
palveluissa. Chat-palveluissa
on laajennettu
palveluaikoja ja otettu
kayttoon asiakkaan vahva
tunnistus. Kehityspanostusta
on suunniteltu edelleen.

Ouka fi-sivuston saavutetta-
vuutta on kehitetty.

Avoimen datan toimintamalli
on laadittu ja otettu kayttoon.
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Kaupunkitalouden kestévyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset

Kaupunkitalouden kestavyys
ja tasapaino

Kaupungin toiminta osaavana
ostajana ja terveiden
markkinoiden kehittajana
vahvistuu.

Toiminnallinen tavoite Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Toteuma raportoidaan
yhteisoittain maaliskuussa
2019 julkaistavassa
tytaryhteisoraportissa.

Kaupunki asettaa
omistuksilleen selkeat seka
mitattavat tavoitteet ja valvoo
niiden toteutumista

Omistajapoliittisissa
linjauksissa asetettujen
tavoitteiden toteutumisen aste

Kaupungin omistusten
arvon pitkdjanteinen kehitys
sekéd voitonjako ja
erityistehtavien
mahdollisimman tehokas
tuottaminen

Hankinnan sahkoisten
tyokalujen kayttomaara on
koko kaupungin tasolla
kasvanut merkittavasti vuo-
den 2018 aikana. Taman myo-
téd myds hankintatoiminnan
raportoinnille on maaritelty
tietopohja ja tunnusluvut,
joiden pohjalta on toteutettu
myds hankintaohjelman
tavoitteiden raportointi KH:lle.

Hankintatoimintaa
johdetaan tavoitteellisesti
mitattavalla tiedolla.

Tietopohjan laajentaminen /
hankintojen tietojarjestelmien
kayttdaste toimialoilla kasvaa

Henkil6sto, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset

Henkil6ston kokonaismaara
ei nouse

Toiminnallinen tavoite Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Palkallisen henkiloston
kokonaismaara pysyi samana
ta2018 nahden.

Henkiloston
kokonaismaara laskee

Kriittinen harkinta vapautuvien
tehtdvien tayttamisessa ja
elakditymisen
hyodyntamisessa

7.1.5 Hyvinvointilautakunta

Poikkeama
muutettuun
TA TA2018 talous- Toteuma -%

1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 arvioon 2018 TP2017
TOIMINTATUOTOT 53 000 530 53530 53 544 14 100 53 624
TOIMINTAKULUT -625 385 -16 045 -641 430 -639 312 2118 100 -621 040
Toimintatuotot ilman
erikoissairaanhoitoa 53 000 530 53530 53 544 14 100 53 624
Toimintakulut ilman
erikoissairaanhoitoa -391 000 -10 045 -401 045 -401 444 -399 100 -389 544
Toimintakate ilman
erikoissairaanhoitoa -338 000 -9 515 -347 515 -347 900 -385 100 -335 920
Erikoissairaanhoito -234 385 -6 000 -240 385 -237 868 2517 929 -231 496
TOIMINTAKATE -572 385 -15 515 -587 900 -585 768 2132 100 -567 416

Toimialan olennaiset tapahtumat

Hyvinvointipalveluissa on jatkettu edelleen palvelu-
rakenteen kehittamista painopisteen siirtamiselld ja
resurssien kohdentamisella kevyempiin ja avohoito/-
huoltopainotteisiin palveluihin, asumispalveluiden
rakenteen keventamisella seka erikoissairaanhoidon
ja perustason palveluiden integraatiolla. lkaihmis-

ten laitoshoitoa vdhennetaan edelleen korvaamal-
la laitoshoitoa osin tehostetulla kotihoidolla ja pal-
veluasumisella. Erityisryhmien palveluissa tehostetun
palveluasumisen suhteellinen osuus vdhenee kevy-
empien kotiin annettavien palveluiden lisdantyessa.
Lasten ja nuorten palveluissa raskaampien palvelui-
den suhteellinen osuus vahenee, kun painopistetta
siirretdan kevyempiin ja avopalveluihin.



Hyvinvointipalvelut on jérjestetty neljalla hyvinvoin-
tialueella, joissa on kuusi hyvinvointikeskusta ja ta-
lousarvion 2019 mukaisesti jatkossa viisi hyvinvoin-
tikeskusta. Hyvinvointialueilla on toteutettu kotona
ja arkiymparistdssa tapahtuva tuki ja palvelut seka
hyvinvointikeskuksien ja erityyppisten palvelupis-
teiden palvelut. Palvelut on jarjestetty monitoimijai-
sesti kunnan eri sektoreiden, yksityisten palvelujen
tuottajien ja kolmannen sektorin toimesta alueiden
erityispiirteiden mukaisiin palvelutarpeisiin vastaten.

Hallituksen karkihankkeiden mukaisesti kehitettiin
palveluiden asiakaslahtoisyyttd ja digitalisaatiota,
toteutettiin maakunnallisesti seka yhdessa sivistys-
ja kulttuuripalveluiden toimijoiden kanssa lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmaa ja kehitettiin
ikdihmisten kotihoitoa seka vahvistettiin kaiken-
ikaisten omahoitoa. Kaikkien asiakasryhmien osal-
listumismahdollisuuksia palveluiden kehittamisessa
pyrittiin my&s lisddmaan, mm. kokemusasiantunti-
joiden kouluttamisella.

Ikdihmisten palveluohjauksen toiminnan kehitta-
misen tarkednd painopistealueena on vuonna 2018
ollut Aino-neuvonnan kehittdminen. Asiakasneu-
vontaan on otettu kdyttoon kevaalla Call Quide -jar-
jestelma joka tydkaluna ja -menetelmana parantaa
asiakkaiden yhteydenottoihin vastaamista. Loka-
kuussa otettiin kaytt6on myos chat-palvelu neuvon-
nassa. Palveluohjauksen tyoprosesseja on tarkasteltu
ja kehitetty osana ODA-hanketta. Lisaksi palveluoh-
jauksessa kaynnistettiin loppuvuonna NHG:n veta-
mana kehittamishanke, jonka tavoitteena on 16ytaa
palveluohjaukselle aiempaa vahvempi rooli asiak-
kaan palvelujen koordinointiin ja hallintaan seka
kehittdad palveluohjauksen ja ostopalvelujen valil-
le aiempaa toimivampi yhteistydmalli asiakkaan ti-
lanteen seurantaan ja yhteistyon toteutukseen. Ke-
hittamistyolla on tarkoitus varmistaa, etta jatkossa
asiakkaan palvelujen kokonaisuus vastaa hanen pal-
velutarvettaan aiempaa paremmin. Kaytannon ke-
hittamistoimenpiteet toteutetaan vuoden 2019 ai-
kana.

Sahkoisten palveluiden mahdollisuuksia lisattiin
kuntalaisille, laajentamalla chat-palvelua neuvon-
nassa, ohjauksessa ja asioinnissa, mahdollistamalla
uusia sahkaisia ajanvarauksia seka sosiaalipalvelui-
den séhkaisia hakemuksia. Ikaihmisten hoivahoidos-
sa otettiin kayttoon Wilma- jarjestelman tiedottami-
sen lisdamiseen ja vuorovaikutuksen parantamiseen.
Kuntalaiset osallistuivat aktiivisesti sahkdisten oma-
arvioiden kehittdmiseen ja testaamiseen, joiden
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kayttoonotto tapahtuu alkuvuodesta 2019. Teknolo-
giaa otettiin osaksi palveluja mm. ikdihmisten palve-
luissa. Uusia potentiaalisia ratkaisuja kokeiltiin Oulu-
Health Labs —toimintamallin avulla.

Henkildstosuunnittelun osalta vuoden 2018 viimei-
sen paivan tilanteen mukaan hyvinvointipalveluissa
oli henkiléstdd yhteensad 3 399 tyontekijaa. Edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna hen-
kilostomaara pieneni 116 henkilolla, mutta vuoden
2018 henkiléstésuunnitelmaan verrattuna henki-
[6stéd oli 39 suunniteltua enemman. Talousarvion
henkildstdsuunnitelmaan ndhden vakituisen henki-
[6ston maara oli 65 pienempi ja edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 35 henkilda pie-
nempi. Palkallisen tydpanoksen (htv) osalta kasvua
suhteessa talousarvioon oli +45 tp ja edelliseen vuo-
teen +29 tp. Henkilostomaaran osalta hyvinvointi-
palveluissa toteutui strateginen henkilostotavoite,
jonka mukaan henkiléstdmaara ei saisi kasvaa edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2018 ei tehty
henkil®ston siirtoja muihin organisaatioihin.

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2018 vahemman kuin
vuonna 2017. Kumulatiivisesti tarkasteltuna sairaus-
poissaoloprosentti oli vuonna 2018 5,4 % kun se vuon-
na 2017 oli 5,5 %. Strateginen henkildstotavoite on
talta osin siis toteutunut. Hyvinvointipalveluiden tavoi-
tetasoksi on asetettu 5,1%. Vastuualueittain tarkastel-
tuna terveyspalveluiden sairauspoissaolo-% oli v. 2018
kumulatiivisena 4,8 % (vuonna 2017 4,7 %). Ikaihmis-
ten hyvinvoinnin vastuualueella sairauspoissaolo-% oli
edelleen korkea ollen vuonna 2018 6,8%, mika oli sa-
ma kuin edellisena vuonna. Sosiaalisen hyvinvoinnin
vastuualueella sairauspoissaolot vahenivat merkitta-
vasti vuodesta 2017 (5,3 %) vuoteen 2018 (4,7 %).

Menojen kasvu oli edellisvuotta voimakkaampaa.
Hyvinvointipalvelujen toimintamenot kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 18,3 M€, 2,9 % (vuonna
2017 16,8 M€, 2,8 %). Asukaskohtaiset bruttome-
not kasvoivat 2,3 % (v. 2017 1,9 %). Toimintatulot
hieman pienenivat edellisvuodesta, joten nettome-
nojen kasvu oli 2,6 %. Vuonna 2017 tulojen kasvu
oli voimakasta, joten nettomenot asukasta kohti
kasvoivat v. 1,0 %. Valtuusto hyvaksyi joulukuus-
sa hyvinvointilautakunnan esittaman lisatalousarvi-
on yhteensa 15,5 M€. Toteuma oli tilinpaatdksessa
-2,1 M€ (-0,4 %) alle muutetun talousarvion.

Syksylla 2018 Oulun kaupunki ja PPSHP kaynnisti-
vat tutkimuslupaan perustuvan yhteisen selvitys-
tydn. Tavoitteena on 16ytaa keskeisimmat toiminnan
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muutoksen tarpeet ja hakea vaikuttavuutta palvelu-
ketjuihin seka hillita kustannusten kasvua. Analyysin
kohteina ovat erityisesti oululaisten yli 75-vuotiai-
den, mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden ja lasten ja
nuorten raskaimpien SOTE-palvelujen kaytto.

Hyvinvointipalvelut osallistuu aktiivisesti sote-uu-
distukseen valmistautumiseen osana maakun-
nallista valmistelua yhdessa sairaanhoitopiirin ja
muiden kuntien ja organisaatioiden kanssa. Sote-
valmistelussa pyritdan varmistamaan asiakaslahtoi-
nen, perus- ja erityistason integroiva, vaikuttava ja
kustannustehokas palvelujarjestelma Pohjois-Poh-
janmaalle. Paallekkaisia ja rinnakkaisia toimintoja
puretaan tavoitteena asiakaslahtdiset, mutta kus-
tannusvaikuttavat palveluketjut ja -kokonaisuudet.
Myds tukipalveluiden arviointi jatkuu. Lisaksi val-
mistaudutaan valinnanvapausjarjestelman edellyt-
tamaan kilpailutilanteeseen. Oulun kaupungin omat
ratkaisut tulee katsoa yhteensopiviksi maakunnan
linjausten kanssa.

Oulun kaupunki osallistui maakunnalliseen hanke-
valmisteluun valinnanvapauskokeiluun liittyen. Pi-
lotointi ei toteutunut vuonna 2018, mutta Oulun
kaupunki varautuu osallistumaan valinnanvapaus-
kokeiluun liittyvaan henkildkohtaisen budjetin seka
asiakassetelin pilotointiin sen toteutuessa.

Maakunnallinen valmistelun organisoituminen ja
mm. vdliaikaisen valmisteluelimen asema ja aikatau-
lu ovat vield epéaselvia kansallisen aikataulun muu-
tuttua. Taman hetkisen tiedon mukaan Sote-jarjesta-
misvastuu siirtyisi maakunnille 1.1.2021 alkaen.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Hyvinvointipalveluissa oli vuonna 2018 tavoitteena,
ettd palveluiden saatavuus turvataan toimintatapo-
ja uudistamalla ja tekemalld rakenteellisia muutok-
sia, siten ettd painopiste siirtyy kevyempiin, avohoi-
to- ja avohuoltopainotteisiin palveluihin.

Hyvinvointipalvelut on jérjestetty neljalld hyvinvoin-
tialueella, joissa on kuusi hyvinvointikeskusta ja ta-
lousarvio 2019 mukaisesti jatkossa viisi hyvinvoin-
tikeskusta. Viiden hyvinvointikeskuksen mallia on
aloitettu suunnittelemaan loppuvuodesta 2018. Tui-
ran hyvinvointikeskuksen perusparannusty6t aloi-
tettiin Tuirankartanossa elokuussa 2018. Tuiran-
kartanon remontti valmistuu kesdllda 2019, jonka
jalkeen remontti siirtyy terveysasemalle. Hoitaja-

ja ladkarivastaanotot siirtyvat Rajakylasta ja Kaijon-
harjusta Tuiran hyvinvointikeskukseen kesalla 2019.
Osana muutoksen toteuttamista kaynnistyvat hy-
vinvointipisteet Rajakyldssa ja Ritaharjussa, ja palve-
lut kohdentuvat palvelutarpeen mukaisesti erityises-
ti ikaihmisille ja lapsiperheille. Hyvinvointipisteiden
suunnittelu toteutetaan yhteisty©ssa sivistys- ja kult-
tuuripalveluiden toimijoiden kanssa. Kontinkankaan
hyvinvointikeskuksen perhekeskus valmistui kesal-
1 2018.

Tavoitteena on ollut, ettd lasten ja nuorten palve-
luissa raskaampien palveluiden suhteellinen osuus
vahenee, kun painopistetta siirretdan kevyempiin ja
avopalveluihin. Lastensuojelun kokonaisasiakasmaa-
ra ei ole véahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna,
eikd tavoitteeseen kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten maaran laskussa olla paasty, vaan kodin ulko-
puolelle sijoitettujen %-osuus vdestdsta on hieman
lisddntynyt. Lapsiperheiden kotipalvelun (SHL) asia-
kasmaara on lisdantynyt. Myds SHL:n mukaisen per-
hetydn asiakasmaara on lisdantynyt. Lasten, nuorten
ja lapsiperheiden poikkitoiminnallisia toimenpiteita
viedaan eteenpdin hyvinvointipalveluiden ja sivistys-
ja kulttuuripalveluiden yhteistyona. Lapsivaikutusten
arviointi toteutuu osana lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelmaa valtuuston hyvaksymien periaattei-
den mukaisesti. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden se-
ka hyvinvointipalveluiden jarjestdmisvastuussa oleva
alueellinen verkostomaisesti toteutettava perhekes-
keinen toimintamalli etenee yhdessa toteutettava-
na toimintana hyvinvointipalveluiden, sivistys- ja
kulttuuripalveluiden seka jarjestdjen tydntekijoiden
kanssa. Perhekeskeisessa toimintamallissa lapsiper-
heiden palvelut verkostoidaan toimivaksi ja yhteen
sovitetuksi kokonaisuudeksi alueellisesti huomioi-
den myos erilaiset asuinalueet. Palveluja tarjotaan
moniammatillisesti kaikenikaisille lapsille ja heidan
vanhemmilleen. Toimintaa arvioidaan sovitusti ke-
rattavalla mittaritiedoilla alueellisesti.

Tyoikaisten mielenterveys- ja paihdepalveluiden
asiakasmaara ja asiakaskohtaiset kustannukset kas-
voivat sekd kaupungin omassa tuotannossa, et-
ta erikoissairaanhoidon palveluissa. Eri ikdryhmien
mielenterveys- ja paihdepalvelujen integrointia hy-
vinvointikeskuksiin on jatkettu. Tavoitteena on edel-
leen, ettd suurin osa kuntalaisista saa avun omassa
hyvinvointikeskuksessaan ilman l&hetteitd. PPSHP:n
ja Oukan yhteistydselvityksen yhtena painopisteena
on mielenterveys- ja paihdepalveluasiakkaiden hoi-
to- ja palveluketjut.



Ikdihmisten hyvinvoinnin strateginen paatavoite on,
etta vuoteen 2020 mennessa 92 % 75 vuotta taytta-
neista asuu kotona itsendisesti tai riittavien palvelu-
jen turvin. Kotona asuvien osuus parani edellisesta
vuodesta ollen 91,8 % (TP2017 91,5%). Huolimatta
toiminnanohjauksen hyoddyntamisesta ja teknolo-
gian suunnitelmallisesta kayttdonotosta oman ko-
tihoidon tuottavuus jai tavoitteesta.

Suun terveydenhuollon tuottavuutta on pystytty pa-
rantamaan uusien toimintamallien kayttéonoton se-
ka mm. Dentopoliksen kayttdonoton myota (€/ asia-
kas TP 2018: 325 €, TP 2017: 351 €, muutos -7,5 %).

Sahkoisia palveluita ja sahkoista ajanvarausta laa-
jennettiin mm. astma- ja diabeteshoitajien vastaan-
otolle vuoden 2018 aikana. Sairaanhoitajan chat-
palvelu otettiin kayttdon Kontinkankaan ja Tuiran
hyvinvointikeskuksissa, keskitetyssa neuvolan ajan-
varauksessa seka Aino-neuvonnassa. Vuoden aikana
kehitettiin ja testattiin kuntalaisten kanssa sahkoi-
sia oma-arvioita, joiden kayttdonotto toteutuu al-
kuvuodesta 2019. Perhepalveluiden ja sosiaalihuol-
tolain mukaisen kuljetuspalveluiden hakemiseen
otettiin kayttoon sahkdiset hakemuslomakkeet. Tie-
dottamisen lapinakyvyyden ja viestinnan parantami-
seksi Wilma — jarjestelma otettiin kayttoon ikdihmis-
ten hoivahoidossa. Kotihoidon palveluissa aloitettiin
uusien asiakkaita hyddyntavien sekd ammattilaisten
tyota tukevien teknologisten ratkaisujen kayttoon-
otto. Naita ovat avaimeton kotihoito —toimintamalli,
Evondos |adkeannostelupalvelu seka uudet kotona
asumista tukevat turvaratkaisut. Kotikuntoutus aloit-
ti etakayntien ja etayhteyksien toteuttamisen asiak-
kaille VideoVisit-palvelun avulla.

Hyvinvointipalveluiden henkildstomaara pieneni
vuoden 2018 aikana 116 henkillla vuoden viimei-
sen paivan tilastojen mukaan. Toisaalta palkallinen
tydpanos kasvoi +29 tydpanoksella vuoden 2018
aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Sairaspoissa-
olot véhenivat 5,5 % -> 5,4 %:iin. Henkil6ston raken-
teessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden
2018 aikana. Vuoden 2018 aikana henkildstolle jar-
jestettiin maakunta- ja sote-uudistukseen valmenta-
vaa asiakaspalvelukoulutusta seka esimiehille muu-
tosvalmennusta.

Taloudellisena tavoitteena oli asukaskohtaisten me-
nojen vaheneminen edellisvuoteen verrattuna. Me-
not asukasta kohti olivat talousarviossa 3051 euroa,
jossa oli vahennysta vuoteen 2017 verrattuna -0,4 %.
Asukaskohtaiset bruttomenot kasvoivat 2,3 % (v.
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2017 1,9 %). Menot kasvoivat edellisvuoteen 70 €/
asukas (TP 2018: 3139 € ja TP 2017: 3069 €). Toi-
mintatulot hieman pienenivat edellisvuodesta, jo-
ten nettomenojen kasvu oli voimakkaampaa, 2,6 %
(v. 2017 1,0 %). Valtuusto hyvaksyi joulukuussa hy-
vinvointilautakunnan esittaman lisatalousarvi-
on yhteensa 15,5 M€. Toteuma oli tilinpaatdksessa
-2,1 M€ (-0,4 %) alle muutetun talousarvion.

Tiedontuotantoa ja seurantaa on valmisteltu kohti
kansallista mallia Sote-tietopakettimallin ja kustan-
nus-vaikuttavuus -ryhman tuottamien mittaristojen
mukaisesti. Syksylla 2018 Oulun kaupunki ja PPSHP
kaynnistivat tutkimuslupaan perustuvan yhteisen
selvitystyon, jonka tiedon tuotannossa ja yhteisen
tietovaraston rakentamisessa on hyddynnetty palve-
lukokonaisuusmallia. Organisaatioriippumattoman
mallin avulla voidaan arvioida hoidon porrastuksen
toteutumista, asiakkuuksia seka niiden kustannus-
ten kehitysta, hoito- ja palveluketjujen toimivuutta
ja painopisteen siirtymista strategian mukaisesti ras-
kaista palveluista kohti ennaltaehkaisevia, kevyem-
pid, varhaisen tuen palveluja.

Hyvinvointipalvelut osallistuu aktiivisesti sote-uu-
distukseen valmistautumiseen osana maakunnal-
lista valmistelua yhdessa sairaanhoitopiirin ja mui-
den kuntien ja organisaatioiden kanssa. Valmistelu
on edellyttdnyt huomattavasti resursointia ja tyo-
panosta my6s Oulun kaupungin hyve-organisaa-
tiolta. Sote-valmistelussa pyritdan varmistamaan
asiakaslahtdinen, perus- ja erityistason integroiva,
vaikuttava ja kustannustehokas palvelujarjestelma
Pohjois-Pohjanmaalle. Palveluiden jarjestamisessa
toteutetaan tunnistetut integraatiomahdollisuudet
yhteistydssa erikoissairaanhoidon, perusterveyden-
huollon ja sosiaalipalveluiden valilla. Paallekkai-
sid ja rinnakkaisia toimintoja puretaan tavoitteena
asiakaslahtoiset, mutta kustannusvaikuttavat pal-
veluketjut ja -kokonaisuudet. My®s tukipalveluiden
arviointi jatkuu. Oulun kaupunki osallistui maakun-
nalliseen hankevalmisteluun valinnanvapauskokei-
luun liittyen. Pilotointi ei toteutunut vuonna 2018,
mutta Oulun kaupunki varautuu osallistumaan va-
linnanvapauskokeiluun liittyvaan henkildkohtaisen
budjetin seka asiakassetelin pilotointiin sen toteu-
tuessa.
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Kuntalaisten hyvinvointi (Palvelujen jérjestdmisohjelma)

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Hyvinvoinnin
edistdminen ja
asiakaslahtdinen
palvelujen kehittdminen
elaman eri vaiheissa

Asioinnin ja palvelujen
sahkoistamisen
kehittdminen

Toiminnallinen tavoite

Painopistetta siirretaan
ennaltaehkaiseviin ja
kevyempiin palveluihin

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
osuus laskee

Kotona asuvien 75
vuotta tayttaneiden
osuus kasvaa

Sahkaisesti tehtyjen
ajanvarausten maara
kasvaa edellisvuodesta.

Otetaan kayttoon
sahkoisia
oma-arviotyokaluja

Mittari

Palvelurakenteen
tasojen (vihred,
keltainen, punainen)
toimintamenojen
%-osuudet
suhteessa toisiinsa

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
osuus 0-17-vuotiaasta
vaestosta (%)

Kotona asuvien 75
vuotta tayttaneiden
osuus vastaavan
ikaisesta vaestosta (%)

Sahkaisesti tehtyjen
ajanvarausten maara

Séhkaisesti
oma-arviotyodkaluilla
toteutettujen asiointien
maara

Tavoitetaso 2018

Palvelurakenne

kevenee vuodesta 2017,
raskaimman palvelun
osuus vahenee

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen osuus

vahenee vuodesta 2017.

Tavoite 1 %

92 %

Sahkaisesti tehtyjen
ajanvarausten maara
suhteutettuna
palvelujen kayttajien
maaraan kasvaa

Vuoden 2018 aikana
uudet sdhkoiset
oma-arviotyokalut ovat
kaytossa

Toteuma 31.12.2018

Tavoite on toteutunut,
avohoitopainotteisuus
on hieman lisaantynyt
(TP2018: vihred 3,8 %,
keltainen 48,2 % ja
punainen 48,0 %;
TP2017: vihrea 3,8 %,
keltainen 45,3 % ja
punainen 50,9 %).

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen % -osuus
vdestdsta on hieman
lisaantynyt 1-12/2018:
1,03 %, (1-12/ 2017:
1,01 %)

Kotona asuvien 75
vuotta tayttdneiden
osuus on 91,8%,
(12/2017: 91,5%).
Kotona asuvien osuus
on lisdéntynyt viime
vuoden vastaavaan
aikaan nahden

Tavoite ei ole
toteutunut. Sahkdoisesti
tehtyjen ajanvarausten
maara on laskenut

(TP 2018:37 217, TP
2017: 42 499). Suurin
vahennys on akuutti-
vastaanottojen
sahkaisten
ajanvarausten
maarassa, syyna on
mm. hoitajien ja
laakarien poissaolot,
Myllyojan akuutti-
vastaanotto oli kiinni
04/2018.

Vuoden 2018 aikana on
otettu kayttoon
sosiaalipalveluiden
palveluarviot kuntalais-
testauksessa seka
ylahengitystie-,
alaselka- ja
virtsatieinfektio
oirearviot
kuntalaistestauksessa.

Kaupunkitalouden kestévyys ja tasapaino (Omistajapoliittinen ohjelma, valtuustosopimus)

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Vuosikate ja
nettoinvestoinnit ovat
tasapainossa
keskipitkalla aikavalilla

Toiminnallinen tavoite

Asukaskohtaisten
kustannusten kasvu
hidastuu

Mittari

Menot €/asukas

Tavoitetaso 2018

3051¢€

Toteuma 31.12.2018

Tavoite ei toteutunut.
Asukaskohtaiset
kustannukset kasvoivat
n. 2,3 % vuodesta 2017
(TP2017 3069 €, TP2018
3139 €).
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Henkil6sto, osaaminen ja johtaminen (Henkildstéohjelma)

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Henkildston
tydhyvinvointi nousee

Henkil6ston
kokonaismaara ei nouse

Toiminnallinen tavoite

Sairauspoissaolot
vdhenevét

Kunta10-tulosten
huomioiminen
kehittamisessa

Toteutuneen
tyopanoksen osuus
(HTV)
maksimitydpanoksesta
nousee vuodesta 2017

Mittari

Sairauspoissaolot %
maksimitydpanoksesta

Kunta10 —mittarit

Palkallinen tydpanos

Toteutunut tyépanos
(HTV) maksimityopa-
noksesta

Tavoitetaso 2018

Sairauspoissaolot
vahenevat
vuodesta 2017

Kunta10-mittariston
painopisteet

Palkallinen tydpanos ei
kasva vuodesta 2017

Toteutunut tydpanos

(HTV) maksimityopa-

noksesta nousee vuo-
desta 2017
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Toteuma 31.12.2018

Tavoite saavutettu.
Eniten sairaspoissaolot
vahenivat sosiaalisen
hyvinvoinnin
vastuualueella (5,3%
--> 4,7%).

Tavoite on saavutettu.
Hyven 97
toimintayksikkoa on
tunnistanut yhteensa
214 kehittamiskohdetta
ja toteuttanut

140 toimenpidetta.

Tavoite ei ole
toteutunut.

Palkallisen tydpanoksen
maara kasvoi 29
tydpanoksella (+0,97 %)
vuonna 2018
verrattaessa vuoteen
2017. Perusteena
palvelutarpeen kasvuun
vastaaminen.

Tavoite on saavutettu.
Toteutunut tyépanos
kasvoi 27 tydpanoksella
(+1,1 %) verrattaessa

edellisvuoden
vastaavaan aikaan.

Kehittamisen painopisteet

Kehittamistydlla tuetaan strategian toteutumista ja
palvelujen jarjestamisohjelman sekd palvelumalli
2020 toimenpiteiden etenemista. Kaupunkistrategi-
asta seka paivitetysta toimintaymparistdanalyysista
ja hyvinvointikertomuksesta johdetut poikkitoimijai-
sen tyon tavoitteet tasmentyvat kunkin vastuualu-
een ja hyvinvointikeskuksen toiminnan kuvauksissa.
Poikkitoimijaiselle yhteistydlle yhteisesti tunnistet-
tuja tavoitteita ovat: Lapsia ja perheita tuetaan hei-
dan omissa kasvu- ja kehitysymparistoissa, tuetaan
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria seka vahvistetaan
lasten ja nuorten osallisuutta. Edella kuvatuilla ta-
voitteilla pyritdan tayttamaan Unicefin lapsiystaval-
lisen kunnan tunnusmerkit. Edelleen yhteisena ta-
voitteena on, ettd oululainen ikdihminen voi hyvin.
Vahvistetaan vanhusmyodnteista ilmapiiria kaikessa
toiminnassa. Kavennetaan sosioekonomisia ja hy-
vinvointieroja ja kannustetaan kuntalaisia omaan
hyvinvointiaktiivisuuteen. Huomioidaan arjen tur-
vallisuuden nakdkulma kaikessa toiminnassa seka
valmistellaan yhteinen vaikuttava, monikanavainen
matalan kynnyksen neuvonta ja ohjaus.

Hyvinvointipalveluissa on otettu kdyttdoon asteit-
tain toiminta- ja laatukasikirja eri alueilla, vastaten
nain lain edellyttamiin laadunhallinnan, omavalvon-
nan, potilasturvallisuuden ja riskienhallinnan vaati-
muksiin. Toiminta- ja laatukasikirjaa kaytetaan myos
soveltuvin osin perehdytyksen ja yhteisesti sovittu-
jen toimintakaytantojen yllapidon valineena. Arvi-
oituihin toiminnan riskeihin varaudutaan vastuut-
tamalla niiden ehkaisemiseen liittyvat toimenpiteet
ja arvioimalla niiden toteutumista. Palvelujen saata-
vuus, asiakaskokemus seka asiakkaiden, potilaiden
ja henkildston turvallisuus nostettiin erityisseuran-
taan ja pyrittiin kohdentamaan vastuualueittain toi-
menpiteitd laadun parantamiseksi ja haitta- ja vaa-
ra-tapahtumien ennaltaehkaisemiseksi.

Hallituksen karkihankkeiden mukaisesti kehitet-
tiin palveluiden asiakaslahtoisyytta ja digitalisaa-
tiota, toteutettiin maakunnallisesti seka yhdessa si-
vistys- ja kulttuuripalveluiden toimijoiden kanssa
lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa ja ke-
hitettiin ikdihmisten kotihoitoa sekd vahvistettiin
kaikenikaisten omahoitoa. Kaikkien asiakasryhmi-
en osallistumismahdollisuuksia palveluiden kehit-
tamisessa pyrittiin myos lisadmaan, mm. kokemus-
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asiantuntijoiden kouluttamisella. Jarjestojen kanssa
tehdaan saannollista yhteisty6ta hyvinvoinnin ja yh-
teisen tekemisen edistamiseksi. Hyvinvointipalvelut
ja jarjestdt muodostavat kolme eldméankaariverkos-
toa (lasten, nuorten ja lapsiperheiden, tydikaisten ja
ikaihmisten), jotka kokoontuvat saannollisesti arvi-
oimaan toimintaympariston haasteita ja tekemaan
kehittamistyota esimerkiksi hankkeiden ja projektien
kautta. Elamankaariverkostojen tyoskentelyn kautta
lisataan keskinaista tiedonkulkua ja lapinakyvyytta,
valtetaan eri toimijoiden paallekkaista tyota ja et-
sitadn palvelujen katvealueita, joissa toimenpitei-
ta tarvitaan mm. hyvinvointikertomuksen pohjalta.
Muita osallisuuden edistamisen muotoja ovat muun
muassa lakisaateisissa neuvostoissa toimiminen, eri-
laiset kyselyt kayttdjille ja kuntalaisille seka hyvin-
vointipalveluiden kéyttajien mukaan ottaminen pal-
veluiden kehittamiseen.

Hyvinvointikeskusten toimintaa kehitettiin edel-
leen samanaikaisesti sivistys- ja kulttuuripalvelujen
aluemallin kehitystyon kanssa. Yhteisen kehittami-
sen painopisteena on ollut erityisesti lasten, nuorten
ja lapsiperheiden verkostomainen perhekeskeinen
toimintamalli. Matalan kynnyksen ohjausta ja neu-
vontaa kehitettiin osana palvelupistety6ta yhdessa
konsernipalveluiden kanssa, tydssa on hyddynnetty
6aika rahoitusta. Hyvinvointikeskusten toimintaa ja
asiakasprosesseja kehitettiin ja pyrittiin sujuvoitta-
maan; esimerkiksi vastaanottotoiminnassa HTA —toi-
mintamallilla (hoidontarpeen nopea arviointi) saa-
tiin akuuttivastaanoton odotusaikoja lyhenemaan.
Hoidonjatkuvuutta ja saatavuutta parannettiin asia-
kaskoordinaattoritoiminnan, tiimimallin ja monia-
laisen yhteistyon avulla. Yhteista hoito- ja palvelu-
suunnitelmaa pyrittiin kdyttdamaan eri asiakasryhmia
koskevan monialaisen yhteistyon tukena.

Vuoden 2018 aikana otettiin kayttdon uusia kansa-
laisten asiointia parantavia sahkdisia palveluita, ku-
ten Snap-Chat, Chat-palvelu, tekstiviestimuistutus
kohdennetuissa palveluissa ja lapsiperheille koh-
dennettu sahkdinen Lapsuus-palvelutarjotin. Myds
uusia sahkoisia ajanvarausmahdollisuuksia avattiin
kuntalaisille (neuvolan terveydenhoitajan puhelinai-
ka ja synnytysvalmennukset). Jarjestdjen hyvinvoin-
tia tukevat toiminnot on linkitetty osaksi kaupungin
palvelutarjontaa lhimiset.fi —sahkdisen alustan kaut-
ta.

Isoissa kansallisissa hankkeissa mm. ODA ja Virtuaa-
lisairaala — hankkeissa kehitettyja kuntalaisille suun-

nattuja palveluita kehitettiin, testattiin ja otettiin
kayttoon niilta osin kuin se oli mahdollista. Oma-
olo- palvelun siirtyminen tuotantoon tapahtuu vai-
heittain vuoden 2019 aikana. Prosessien edelleen
kehittamiseksi ja Omaolo-palvelun jalkauttamisen
tueksi laadittiin yhteinen suunnitelma “"Oulun digi-
tie". Jalkauttamisen ja kehitystydn tueksi koottiin di-
gituutori-verkosto, johon kuuluu noin 20 sosiaali-
ja terveysalan ammattilaista eri toimintayksikdista.
He toimivat omalta osaltaan moottoreina sahkais-
ten palveluiden jalkauttamisessa, prosessien kehit-
tamisessa ja tyontekijoiden kouluttajina, jotta henki-
[6ston valmiudet kayttaa itse seka ohjata asiakkaita
niiden kayttoon kasvavat. Digituutoriverkostoa on
valmennettu kevaasta 2018 lahtien ja toiminta on

pysyvaa.

Hyvinvointipalvelut toteutti osaltaan Oulun Innovaa-
tio Allianssin (OIA) tavoitteita toimimalla aktiivisena
kumppanina OuluHealth-ekosysteemin toiminnas-
sa. Strategisina painopisteina olivat mm. yksildlah-
tdisen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka
tehokkaat ja vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Omahoitopalveluiden kehitystyon ohella mahdollis-
tetaan yrityksille kuntalaisen omahoitoa seka yksi-
I6n terveytta ja hyvinvointia tukevien sovellusten ja
tuotteiden kehitysty6ta ja pilotointia arjen toimin-
taymparistdssa. Oulun kaupungin Hyvinvointipal-
velut on toiminut aktiivisesti OuluHealth ekosystee-
missd mm. Oulu WelfareLab —toimintamallin kautta.
Uusien robotiikan ja teknologisten ratkaisujen, se-
ka digitaalisten palvelujen testausta on toteutettu ja
suunniteltu osana Hyvinvointipalvelujen prosesseja.

Oulun kaupunki osallistui maakunnalliseen hanke-
valmisteluun valinnanvapauskokeiluun liittyen. Pi-
lotointi ei toteutunut vuonna 2018, mutta Oulun
kaupunki varautuu osallistumaan valinnanvapaus-
kokeiluun liittyvaan henkildkohtaisen budjetin seka
asiakassetelin pilotointiin sen toteutuessa.

Syksylla 2018 Oulun kaupunki ja PPSHP kaynnisti-
vat tutkimuslupaan perustuvan yhteisen selvitys-
tyon. Tavoitteena on 16ytaa keskeisimmat toiminnan
muutoksen tarpeet ja hakea vaikuttavuutta palvelu-
ketjuihin seka kustannusten kasvun hillinta. Analyy-
sin kohteina ovat erityisesti oululaisten yli 75- vuoti-
aiden, mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden ja lasten
ja nuorten raskaimpien SOTE-palvelujen kaytto. Sel-
vitystyon tiedon tuotannossa ja yhteisen tietovaras-
ton rakentamisessa on hyddynnetty palvelukoko-
naisuusmallia. Organisaatioriippumattoman mallin



avulla voidaan arvioida hoidon porrastuksen toteu-
tumista, asiakkuuksia seka niiden hintojen kehitysta,
hoito- ja palveluketjujen toimivuutta ja painopisteen
siirtymista strategian mukaisesti raskaista palveluis-
ta kohti ennaltaehkaisevia, kevyempia, varhaisen tu-
en palveluja. Tiedontuotantoa ja seurantaa on val-
misteltu kokonaisuudessaan kohti kansallista mallia
Sote-tietopakettimallin ja kustannusvaikuttavuus
-ryhman tuottamien mittaristojen mukaisesti.

Kehittamistyota on viety kohti yhteisia maakunnal-
lisia ratkaisuja ja osallistuttu yhteiseen maakunnal-
liseen kehitystydhon. Kansainvalisessa kehittamis-
tyossa on painopiste ollut kaupungin virallisissa
yhteistyO- ja kehittamisverkostoissa.

Ulkoisen rahoituksen tuella vuonna 2018
toteutetut kehittamishankkeet

Ulkoista kehittamisrahoitusta haetaan ja kohden-
netaan strategian toimeenpanoa tukevien ohjelmi-
en toteuttamiseen kehittamissalkkujen kautta, joissa
toimijoina ovat hyvinvointipalveluiden ohella kon-
serni-, sivistys- ja kulttuuripalvelut, yhdyskunta- ja
ymparistopalvelut seka liikelaitoksista Business Ou-
lu -liikelaitos. Salkuilla ohjataan kaupungin projek-
timuotoisen kehittamistoiminnan valintoja. Salkuilla
on tiivis yhteys sisdiseen kehittdmiseen ja siind maa-
ritellddn myds kansallisen ja kansainvélisen kehitta-
mistoiminnan projektimuotoiset valinnat seka hyo-
dynnetaan olemassa olevia verkostoja.

Digitaaliset arvopalvelut (ODA) —projektin (vuodet
2015-2018) tavoitteena oli hankkia ja kayttoonot-
taa digitaalinen eri paatelaitteilla toimiva palvelu-
kokonaisuus, joka sisdltda sahkoisen hyvinvointitar-
kastuksen ja valmennuksen, alykkaat oirearviot ja
palvelutarpeenarviot/ hyvinvoinnin arviot seka sah-
kodisen hyvinvointisuunnitelman. Vuoden 2018 ke-
hitetiin ja testattiin kuntalaisten kanssa sahkdisia
oma-arvioita, joiden avulla kuntalaiset voivat arvi-
oida omaa oikeuttaan saada lilkkumista tukevia pal-
veluita, henkilkohtaista apua ja omaishoidon tukea
seka arvioida hengitystie-, alaselkd- ja virtastiein-
fektio-oireita saaden ohjausta, tukea ja palvelua yk-
silollisesti oireiden mukaisesti. Asiakaskoordinaat-
toritoiminta ja asiakkaiden arviointikdynnit paljon
palveluita tarvitsevien asiakkaiden hoidon ja pal-
velun selvittelyssa, suunnittelussa ja toteutuksessa
on kaytossa kaikissa hyvinvointikeskuksissa. Hanke
paattyi lokakuussa 2018, palvelun jatkokehittaminen
ja sahkaisten tyokalujen kadyttddnotot jatkuvat kau-
pungin omana toimintana.
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Lapsiperheiden muutosohjelman (LAPE) toimenpi-
teilld on vahvistettu perheiden tarpeista lahtevia se-
ka lapsen kasvu- ja kehitysymparistoihin kohdentu-
via palveluja yhteistydssa kaupungin, jarjestojen ja
seurakunnan toimijoiden kanssa. Hanke jatkuu vuo-
den 2019 aikana, kuntaan jaavien palvelujen seka
sote-palvelujen yhdyspintojen toimivuudesta ja jat-
kokehittamisesta huolehtii ns. kunta-agentti, joka si-
joittuu viiteen suureen kaupunkiin (mm. Ouluun).

Espoon ja Oulun seudun nuorisoasuntoyhdistys ry:n
yhteistydssa toteutettava Kotona kaupungissa, pa-
kolaistaustaisten nuorten ja lapsiperheiden asumis-
valmennus —hanke on edennyt suunnitelmien mu-
kaan. Oulussa on saanndllisesti jarjestetty useita
hankkeen mukaisia asumisvalmennuksia, valmen-
nukset ovat olleet erittdin suosittuja ja ryhmat jat-
kuvat edelleen suunnitelman mukaisesti.

Oulun kaupunki toimi yhtena yhteistydkumppanina
Esikoto — esikotouttamisen kehityshankkeessa. Kak-
sivuotinen hanke toteutettiin Pohjois-Pohjanmaal-
la ODL:n, Vuolle Setlementin, Diakonia-ammatti-
korkeakoulun (DIAK), Metsa-hallitus Pohjanmaan
luontopalveluiden toimesta. Yhteistydkumppaneina
toimivat Oulun kaupungin lisaksi Pohjois-Pohjan-
maan kunnat (joissa vastaanottokeskustoimintaa),
SPR, Valtion vastaanottokeskukset seka 3. sektorin
toimijoita. Projekti edesauttoi maahanmuuttajien ja
erityisesti turvapaikanhakijoiden kotoutumista siina
vaiheessa, kun he odottavat paatosta.

Vuonna 2018 oli tarkoituksena tehda Tekno-koti ar-
jen tuen ymparistona —hankkeen maarittelyvaihe,
jossa asiakkaan kotona asumisen tueksi kehitetaan
toimintamalli, jossa asiakas saa tai hankkii itse tar-
peidensa mukaisesti kotiinsa kotona asumista tu-
kevaa teknologiaa. Hankkeen maarittelyvaihetta ei
ollut tarvetta toteuttaa, koska kehittamistyota on
pystytty tekemaan osana palveluiden normaalia ke-
hittamistyota.

6Aika Co-Created Health and Wellbeing CoHeWe —
hankkeessa paatavoitteena on edistda yritysten yh-
teistyota kaupunkien kanssa ja mahdollistaa uusien,
asiakaslahtoisten hyvinvointi- ja terveyspalveluiden
kehittamista ja kayttdonottoa. Oulussa keskitytdan
erityisesti mobiilisovellusten kehittamiseen ja kokei-
lemiseen. Hanke alkoi 2018 syksylla ja jatkuu vuoden
2020 loppuun saakka.

6Aika Hyvinvointia ja parempaa palveluasumista di-
gitalisaation avulla HIPPA-hanke kehittaa alykasta
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palveluasumista ja tukea tarvitsevien ihmisten koto-
na asumista 6Aika-kaupungeissa. Hanke alkoi 2018
syksylla ja jatkuu vuoden 2020 loppuun saakka.

Talouden toteutuma 1.1. — 31.12.2018

Hyvinvointipalvelujen oman palvelutuotannon
osuus oli vuonna 2018 noin 39 % ja sairaanhoito-
piiriltd ostettavan erikoissairaanhoidon osuus noin
37 % toimintamenoista. Yksityisten palveluntuotta-
jien osuus oli noin 18 %, josta palvelusetelin osuus
noin 4 %. Tuloista noin 51 % kertyi asiakasmaksuis-
ta. Myyntitulojen osuus oli noin 39 %. Myyntituloja
muodostuu mm. muille kunnille tai kuntayhtymille
tuotetuista palveluista, kotikuntakorvauksista ja eri-
laisista valtionkorvauksista.

Hyvinvointipalvelujen alkuperdisessa talousarvios-
sa vuodelle 2018 oli noin 5 M€:n kasvu verrattuna
vuoden 2017 tilinpaatdkseen. Maararahan ennakoi-
tiin ylittyvén jo alkuvuonna ja hyvinvointilautakunta
paatti sopeuttamistoimenpiteistd maaliskuussa. Hy-
vinvointilautakunnan kevaalla 2018 paattamien so-
peuttamistoimenpiteiden tavoitteena on taittaa kus-
tannusten kasvua kumulatiivisesti yhteensa 10,6 M€
vuosina 2018 ja 2019.

Sopeuttamistoimenpiteistd huolimatta menokehi-
tysta ei saatu hillittya. Valtuusto hyvaksyi joulukuus-
sa hyvinvointilautakunnan esittaman lisatalousarvio-
esityksen yhteensa 15,5 M€. Hyvinvointilautakunta
ilman erikoissairaanhoidon menoja ylittyi muutet-
tuun talousarvioon nahden 0,4 M€ (0,1 %). Erikois-
sairaanhoidon menot alittuivat -2,5 M€ (-1,0 %).
Yhteensa hyvinvointilautakunta sisdltden erikoissai-
raanhoidon alittui -2,1 M€ (-0,4 %). Hyvinvointipal-
velujen toimintamenot alittuivat muutettuun talous-
arvioon nahden -2,1 M€ (-0,3 %). Tulot toteutuivat
muutetun talousarvion mukaisena.

Alkuperdiseen talousarvioon ndhden hyvinvointilau-
takunta ilman erikoissairaanhoitoa ylittyi noin 9,9 M€,
(2,9 %). Erikoissairaanhoidon menot ylittivat alkupe-
raisen talousarvion 3,5 M€ (1,5 %). Yhteensa hyvin-
vointilautakunta sisaltden erikoissairaanhoidon ylit-
tyi alkuperaiseen talousarvioon 13,4 M€ (2,3 %).

Hyvinvointipalvelujen toimintamenot kasvoivat edel-
lisvuoteen verrattuna 18,3 M€ (2,9 %). Vuonna 2017
menot kasvoivat 16,8 M€, 2,8 % ja v. 2016 12,4 M€,
2 %. Henkilostomenot kasvoivat edellisvuoteen ver-
rattuna 4,8 M€ (3,1 %). Henkildstdmenoihin sisaltyy
tuloksellisuuteen perustuva kertaerad (0,9 M€), joka

maksettiin tammikuussa 2019, mutta kirjattiin ku-
luksi vuodelle 2018. Ilman kertaeran vaikutusta hen-
kildstdmenojen kasvu edellisvuoteen verrattuna on
3,8 M€, 2,5 %. Sopimusten mukaisten palkkojen ko-
rotusten ja muiden palkkatasojen nousujen arvioi-
daan nostaneen henkildstékustannuksia noin 3,4 M€.
Palkallisen tydpanoksen maaran kasvusta (+27 tyo-
panosta) aiheutunut henkildéstémenojen kasvu oli
noin 1,4 M€,

Asiakaspalvelujen ostot sisaltden palvelusetelin kas-
voivat edellisvuodesta noin 7,4 M€, 6,4 %. Terveys-
palveluiden kasvu oli 4,9 M€ (35 %). Suurinta kasvu
oli yhteispaivystyksen, sairaalaostojen ja kuntoutuk-
sen ostoissa. Ikaihmisten asiakaspalvelujen ostot
sisdltden palvelusetelin kasvoivat edellisvuodesta
noin 2,1 M€ (5,3 %) ja suurinta kasvu oli asumispal-
veluissa ja kotihoidossa. Sosiaalisen hyvinvoinnin
asiakaspalveluiden ostot (sis. palveluseteli) kasvoivat
0,3 M€ (0,5 %) edellisvuoteen verrattuna. Suurinta
kasvu oli lastensuojelussa ja mielenterveysasumises-
sa. Aine- ja tarvikemenojen kasvu oli edellisvuoteen
noin 0,5 M€, 4 %. Kasvua oli etenkin hoitotarvike-
menoissa. Tilavuokrat hieman vahenivat edellisvuo-
teen verrattuna.

Toimintatulot toteutuivat lahes muutetun talousar-
vion mukaisina. Edellisvuoteen verrattuna tulot pie-
nenivat -0,08 M€ (-0,1 %). Maksutulot alittuivat ta-
lousarvioon nahden -2,4 M€ (-8,0 %), toteuma jai
samalle tasolle kuin vuonna 2017. Suun tervey-
denhuollon ja ikdihmisten kotihoidon asiakasmak-
sut kasvoivat hieman edellisvuodesta ja ikaihmis-
ten laitoshoidon maksutulot pienenivat. Myyntitulot
ylittyivat 1,5 M€ (7,6 %), mutta pienenivat edellis-
vuodesta -0,8 M€ (-3,4 %). Myyntituloja vahensivat
laakarien koulutuskorvausten, pakolaisten korvaus-
ten ja kuntayhtymalaskutuksen véheneminen. Rinta-
maveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin
saatu maararaha Valtiokonttorilta kasvoi edellisvuo-
desta. Tuet ja avustukset pienenivét edellisvuoteen
verrattuna kehittamishankkeiden avustusten vahe-
nemisen ja perustoimeentulotuen valtionkorvauk-
sen poistumisen myodta. Muita toimintatuloja lisasi
maakuntavalmisteluun osallistuneiden henkildiden
palkkakustannusten laskutus Pohjois-Pohjanmaan
liitolta (0,37 M€£).

Erikoissairaanhoidon alkuperdisessa talousarviossa
oli 2,9 milj. euron (1,2 %) kasvu vuoden 2017 tilin-
paatokseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon menot
kasvoivat 6,4 M€, 2,8 %. Lisamaararahaa erikoissai-
raanhoitoon haettiin 6 M€, mutta lisamaararahan



tarve jai arvioitua pienemmaksi. Alkuperdinen ta-
lousarvio ylittyi 3,5 M€, 1,5 %. Erikoissairaanhoidon
menokasvu oli jo toisena perattdisena vuonna en-
nakoitua pienempaa. Vuosina 2013-2016 erikoissai-
raanhoidon menot kasvoivat keskimaarin 8,7 milj.
euroa, 4,2 % vuosittain.

Taloudellisena tavoitteena oli asukaskohtaisen me-
nojen véaheneminen edellisvuoteen verrattuna. Me-
not asukasta kohti olivat talousarviossa 3051 euroa,
jossa oli vahennysta vuoteen 2017 verrattuna -0,4 %.
Asukaskohtaiset menot kasvoivat 2,3 % (bruttome-
not). Menot kasvoivat edellisvuoteen 70 €/asukas
(TP 2018: 3139 € ja TP 2017: 3069 €). Toimintatu-
lot hieman pienenivat edellisvuodesta, joten netto-
menojen kasvu oli suurempaa, 2,6 %. Vuonna 2017
asukaskohtaiset bruttomenot kasvoivat 1,9 %. Net-
tomenot asukasta kohti kasvoivat v. 2017 1,0 %, kos-
ka tulot kasvoivat voimakkaasti.

Leasing-hankinnat

Investointeihin on aiemmin sisaltynyt myds pois-
tonalainen irtain omaisuus, jonka kayttoika on yli
kolme vuotta ja hankintahinta paasaantoisesti yli
10 000 euroa. Niilld on hankittu uudis- ja perus-
parannushankkeiden ensikalustamiset, terveyden-
huollon hoitolaitteet ja ICT ohjelmat ja -laitteet.
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Maakunta- ja sotelakiluonnosten mukaan ns. pois-
tonalainen irtainomaisuus siirtyy kaupungilta kor-
vauksetta maakunnalle vuoden 2019 alussa. Taman
vuoksi nama hankinnat toteutetaan leasing-hankin-
toina ja menot kohdistuvat investointien sijaan kayt-
totalouteen.

Leasing-menoihin oli varattu yhteensa 0,7 M€, jos-
sa oli kasvua vuoden 2017 toteutumaan 0,6 M€. To-
teutuma oli tilinpaatoksessa 0,4 M€. Leasing-rahoi-
tuksella on kayttdsuunnitelman mukaisesti hankittu
Haukiputaan hyvinvointi-keskuksen, Jaarankarta-
non perusparannushankkeen ensikalustamista, Den-
topoliksen hoitokoneita ja -laitteita ja kalusteita ja
muita terveydenhuollon hoito- ja tutkimuslaitteita.
Dentopoliksen (Aapistie 3) hankinnat siirtyivat paa-
osin vuodelle 2018 (valitus markkinaoikeudessa).
Naiden hankintojen toteutuma oli 0,3 M&€.

Leasing-rahoituksella suoritetut ICT-hankinnat
koostuivat potilas- ja asiakastietojarjestelmien pai-
vityksista, itseilmoittautumis- ja opastusjarjestel-
man laajennuksista sekd Oulun kaupunginsairaala-
na (OKS) henkilokutsujarjestelman paivittamisesta.
ICT-investointien leasing-menojen toteutumat jai-
vat merkittavasti talousarviota alhaisemmaksi; to-
teuma oli yhteensa 0,1 M€.
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Poikkeama

Hyvinvointilautakunta TA TA2018 muutettuun | Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | +muutokset | TP2018 | talousarvioon 2018
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 18 657 500 19157 20616 1459 108
Maksutuotot 29 615 0 29 615 27 249 -2 366 92
Tuet ja avustukset 1363 30 1393 1388 -4 100
Tilavuokratulot 3250 3250 3407 157 105
Muut vuokratulot 25 25 74 49 297
Muut toimintatuotot 90 90 809 719 899
Toimintatuotot yhteensa 53 000 530 53 530 53 544 14 100
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -154 136 -4 636 -158 772 | -157 843 929 99

Henkilostokulut pl. omaishoidon

tuen ja perhehoitajien palkkioiden

sivukulut -151765 -4 636 -156 401 | -155566 835 99

Omaishoidon tuen ja perhe-

hoitajien palkkioiden sivukulut -2 371 -4 636 -2 371 -2276 94 96
Palvelujen ostot yht. (sis. esh) -377 005 -10 454 -387 460 | -387 418 42 100

Asiakaspalvelujen ostot (ilman esh) -92 194 -3350 -95 544 -96 797 -1254 101

Muut palvelujen ostot (ilman esh) -50 427 -1104 -51 531 -52 752 -1221 102

Erikoissairaanhoito -234 385 -6 000 -240385 | -237 868 2517 99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 368 -753 -13 121 -13 447 -326 102
Avustukset -53 335 -200 -53 535 -53 327 207 100

Palvelusetelit -24 643 -600 -25243 -25 385 -142 101

Muut avustukset -28 692 400 -28292 -27 942 349 99
Tilavuokrakulut -23 751 0 -23 751 -23 584 168 99
Muut vuokrakulut -3 440 -1 -3 441 -2 809 632 82
Muut toimintakulut -1349 0 -1349 -884 465 66
Toimintakulut yhteensa -625 385 -16 045 -641430 | -639312 2118 100
Toimintakulut ilman esh -391 000 -10 045 -401 045 | -401 444 -399 100
TOIMINTAKATE ILMAN ESH -338 000 -9515 -347 515 | -347 900 -385 100
ERIKOISSAIRAANHOITO -234 385 -6 000 -240 385 | -237 868 2517 99
TOIMINTAKATE -572 385 -15 515 -587 900 | -585 768 2132 100

Poikkeama

Erikoissairaanhoito TA2018 + muutettuun Toteuma -%
1000 € TA2018 TA-muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Somaattinen -205 297 -5670 -210 967 -208 408 2 559 99
Psykiatrinen -29 088 -330 -29418 -29 460 -42 100
Yhteensd -234 385 -6 000 -240 385 -237 868 2517 99




Henkilésto ja henkilostomaaran kehitys

Hyvinvointipalvelut on sitoutunut Oulun kaupungin
valtuustosopimukseen, jonka mukaisesti henkil6sto-
maard ja henkildtydvuodet eivat saa kasvaa suun-
nittelukaudella, hallinnollisen tyon maara vahenee
ja vastaavasti asiakaspalveluun kaytetyn tyon osuus
kasvaa. Toimialoilla hyddynnetaan henkildstdn ela-
kdityminen ja muu vaihtuvuus. Toimintamenojen
kasvun hillitseminen tarkoittaa henkiléstémaaran
tarkoituksenmukaista resursointia ja henkildston
optimaalista rakennetta. Henkildstdsuunnitelmas-
sa on pyritty huomioimaan maaraaikaisten palve-
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lussuhteiden ja sijaistydvoiman kriittinen tarkastelu
seka eldkoitymisen ja muun poistuman hyddynta-
minen. Henkildstdon tydhyvinvoinnin lisddminen ja
sairauspoissaolojen vaheneminen ovat olleet vuo-
den 2018 keskeisend tavoitteena. Maku-Sote-uu-
distuksen valmistelun vaatima osaamisresurssi on
pyritty huomioimaan. Tavoitteena on ollut siirtaa
palveluiden painopistettad kevyempiin, avohoito- ja
-huoltopainotteisiin palveluihin.

Taman raportin seurantatiedot eivat sisalla palkkatu-
kityollistettyjen tai omais- ja perhehoitajien tietoja.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 2663 2598 2633 2 646 2702
Poistuma (elake- ja muu poistuma) -150 -221 -211 -159 -166
Tilapaiset 697 926 893 786 809
Organisatoriset muutokset -10 2 -22 -30
Yhteensa 3 360 3399 3515 3410 3 494
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 2171 2131 2 147 2134 2173
Tilapaiset 789 874 829 830 844
Yhteensa 2960 3 005 2976 2963 3018
Henkilostokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -122 854 -122 722 -117 694 -116 862 -119 516
Elakekulut -27 369 -27 702 -27 022 -28 009 -28 903
Muut henkilsivukulut -6 179 -5 143 -6 038 -7 909 -7 143
Yhteensa -156 401 -155 566 -150 754 -152 780 -155 562
Vuoden 2018 viimeisen paivan tilanteen mukaan hy-  Tydpanoksina tarkasteltuna palkallinen ty&panos

vinvointipalveluissa oli henkildstda yhteensa 3 399
tyontekijaa. Edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna henkildstomaara pieneni 116 henki-
16113 (-3,3 %), mutta vuoden 2018 henkildstésuunni-
telmaan verrattuna henkilostoa oli 39 suunniteltua
enemman (+1,2 %). Talousarvion henkilostosuun-
nitelmaan nahden vakituisen henkildston maara oli
65 pienempi (-2,4 %) ja edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna 35 henkil6a pienempi (-1,3 %).
Palkallisen tydpanoksen (htv) osalta kasvua suhtees-
sa talousarvioon oli +45 tp (+1,5 %) ja edelliseen
vuoteen +29 tp (+1,0 %). Henkildstomaaran osal-
ta hyvinvointipalveluissa toteutui strateginen henki-
|6stdtavoite, jonka mukaan henkildstémaara ei saisi
kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2018
ei tehty henkilston siirtoja muihin organisaatioihin.

(palkkaa saavan henkildston maard) kasvoi 27,28
tyopanoksella (+0,91 %) vuonna 2018 verrattuna
vuoteen 2017. Toteutunut tydpanos (todellisuudes-
sa tydssa olleen henkiloston maard) kasvoi 24,67
tydpanoksella (+1,00 %) vastaavana aikana, mika oli
strategisten henkilostotavoitteiden mukaista. Eniten
palkallinen tydpanos kasvoi ikdihmisten hyvinvoin-
nin vastuualueella (+29,67 tp, +3,12 %). Ikdihmisten
hyvinvoinnissa kasvu oli paaasiassa kotihoidossa,
missa nakyi jo edellisend syksyna alkanut oman pal-
velutuotannon lisdantyminen asiakasmaarien kas-
vun seurauksena. lkdihmisten vastuualueella palkal-
linen tyopanos lahti pienenemaan loppuvuodesta
2018.

Palkallisen tydpanoksen lievdaa kasvua oli vuonna
2018 myds sosiaalisen hyvinvoinnin vastuualueella
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(+2,73 tp). Vuonna 2018 perustettiin mm. lastensuo-
jelutarpeen selvitystiimi ja muutenkin asiakasmaari-
en kasvuun oli vastattava henkildston rekrytoinneil-
la. Toisaalta rakenteellisten muutosten seurauksena
(kahden asumisyksikdn lakkauttaminen) henkildston
tydpanos myds vaheni.

Hyvinvointipalveluissa oli vuonna 2018 palkallisesta
tydpanoksesta maaraaikaisia 29,0 % kun niitd vuon-
na 2017 oli 27,8 %. Maaraaikaisten osuus palkalli-
sesta tyopanoksesta kasvoi hieman, mita selittda
alkuvuoden 2018 sairaspoissaolojen kasvu ja sijais-
tydvoiman lisddntynyt tarve.

Hyvinvointikeskusten tydpanosseuranta osoittaa,
ettd vuonna 2018 hyvinvointipalveluiden palkallises-
ta tydpanoksesta kolmasosa oli sijoitettu hyvinvoin-
tikeskuksiin. Hyvinvointikeskusten palkallinen tyopa-
nos kasvoi 36,18 tydpanosta (+3,61 %) ja toteutunut
tydpanos kasvoi 29,13 tydpanosta (+3,46 %) verrat-
tuna vuoteen 2017.

Henkilostopoistuma

Kaikkiaan vuoden 2018 aikana hyvinvointipalvelui-
den palveluksesta poistui 221 tydntekijaa (vuonna
2017 211 henkilda), suurimpana syyna olivat irtisa-
noutumiset. Henkildstdpoistuman muita syita olivat
mm. tydeldkkeelle ja tydkyvyttomyyseldkkeelle siir-
tymiset. Poistuneissa ei ole mukana toiseen tehta-
vaan samassa kunnassa siirtyneet.

Vuoden 2018 aikana vanhuuseldkkeelle siirtyi 63
henkil6a kun vastaava luku vuonna 2017 oli 75 hen-
kil6a. Vuosittainen tydkyvyttomyyselakkeelle siirty-
neiden maara on vakiintunut n. 20 henkildn tasolle
ollen 19 henkil6a vuonna 2018. Tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyi kaksi henkil6a vahemman kuin edellise-
na vuonna. Siitd huolimatta tyokyvyttomyyselak-
keista aiheutuvat varhe-maksut lisddntyivat vuonna
2018 noin 0,3 M€ (+18,5 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Vuoden 2018 lopussa talous- ja velkaneuvonnan
henkilostd (3 velkaneuvojaa) siirrettiin liikkeen-
luovutuksen periaattein valtion oikeusapu- ja edun-
valvontapiirien palvelukseen. Tama perustui talous-
ja velkaneuvonnasta annetun lain muuttumiseen.
Vuoden 2018 kevaalla saatiin paatettya entisten
etuuskasittelijdiden yhteistoimintamenettely, minka
seurauksena etuuskasittelijoiden virat lakkautettiin
1.5.2018 lahtien ja entiset etuuskasittelijat irtisanot-

tiin 16.4.2018 alkaen. Yhteistoimintaneuvottelujen
alkaessa vuoden 2017 lopussa yt-menettelyn piiris-
sa oli 15 henkilda.

Henkilostomenot

Vuoden 2018 henkildstdmenot lisddntyivat 4,8 M€
(+3,2 %) edellisen vuoden tilinpaatdkseen verrattu-
na. Kasvua selittda suurimmaksi osaksi uusien virka-
ja tyoehtosopimusten (KVTES 2018-19, LS 2018-19)
mukanaan tuomat huomattavat palkankorotuk-
set. Lisaksi henkildstdmenoja ovat lisénneet aiem-
pina vuosina vaarin perustein maarattyjen epapa-
tevyysalennusten takaisin maksut — vaikutus noin
200 t€ - seka tyodn vaativuuden arviointien seurauk-
sena nousseet palkat erityisesti sosiaalipalvelujen
henkilostolla. Palkkoja on nostanut myds Oulun kau-
pungin sisaisesti sovitun palkkaohjelman mukaiset
tehtavakohtaisten palkkojen korotukset ennalta so-
vittuihin KVTES:n palkkahinnoitteluryhmiin.

Palkallisen tydpanoksen hinta vuonna 2018 oli
51 769,00 €. Edellisen vuoden palkallisen tydpanok-
sen hinta oli 50 657,00 €. Palkallisen tydpanoksen
hinta on siis noussut 1 112,00 € (+2,2 %). Vuoden
2018 palkallisen tydpanoksen hintaa laskevasti on
puolestaan vaikuttanut valtakunnallinen ns. kiky-so-
pimus (lomarahojen leikkaus ja tydnantaja-maksu-
jen alentamiset -> tyontekijoiden maksuosuuden
nostaminen). Lomarahojen leikkaus (-30 %) on voi-
massa viela lomavuoden 2019 aikana.

Palkattomat saastovapaat

Oulun kaupungin henkilostolla oli vuonna 2018
mahdollisuus jo viidetta vuotta perakkain pitaa pal-
kattomia harkinnanvaraisia sdastdvapaita. Neljaa
palkatonta saastovapaapaivaa kohden tydntekija sai
yhden palkallisen vapaapaivan. Yhteensa tyonteki-
jalla oli mahdollisuus pitdaa 10 saastovapaapaivaa
(8+2), mikali se oli mahdollista jarjestaa tyoyksikos-
sa esimiehen kanssa sopimalla. Saastdvapaiden ajal-
le ei ole lupa palkata sijaisia, jotta perusidea henki-
[6stdmenojen saastdsta toteutuisi.

Vuonna 2018 palkattomia saastdvapaita kaytti 814
henkilda (vuonna 2017 827 henkilda, vahennys -1,6 %)
yhteensa 4 072 paivaa (vuonna 2017 4 308 paivaa,
vdhennys -5,5 %). Hyvinvointipalveluiden laskennal-
linen saasto toteutuneista vapaista oli noin 0,57 M€
(vuonna 2017 n. 0,6 M€). Mahdollisuus saastova-
paiden pitamiseen jatkuu myds vuonna 2019. Pal-



kattomien sadstovapaiden pitdmisen vahentymista
selittdnee osaltaan se, etta palvelutuotannon tur-
vaamiseksi vapaiden mydntdaminen on erittdin haas-
tavaa monessa tyopaikassa.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2018 véhemman kuin
vuonna 2017. Kumulatiivisesti tarkasteltuna sairaus-
poissaolo-prosentti oli vuonna 2018 5,4 % kun se
vuonna 2017 oli 5,5 %. Strateginen henkildstotavoite
on talta osin siis toteutunut. Hyvinvointipalveluiden
tavoitetasoksi on asetettu 5,1 %. Vastuualueittain
tarkasteltuna terveyspalveluiden sairauspoissaolo-%
oliv. 2018 kumulatiivisena 4,8 % (vuonna 2017 4,7 %).
Ikdihmisten hyvinvoinnin vastuualueella sairauspois-
saolo-% oli edelleen korkea ollen vuonna 2018 6,8 %,
mika oli sama kuin edellisend vuonna. Sosiaalisen
hyvinvoinnin vastuualueella sairauspoissaolot vahe-
nivat merkittavasti vuodesta 2017 (5,3 %) vuoteen
2018 (4,7 %).

Tyoterveys Virta Oy:n tyokykyjohtamisen tilastois-
sa Oulun kaupungin hyvinvointipalveluiden henki-
|6ston sairauspoissaolot ovat laskeneet 5 % vuonna
2018. Vuonna 2017 sairauspoissaolopaivien maara
oli 71 593 ja vastaavasti 68 010 vuonna 2018.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet erityisesti tu-
ki- ja liikuntaelinsairauksissa. Vahennysta on tapah-
tunut seka sairas-poissaolopaivissa ettd -jaksois-
sa. Mielenterveysongelmissa sairauspoissaolopaivat
ovat lisddntyneet +4,3 %. Sairaus-poissaolojaksot
ovat vahentyneet, mutta ne ovat olleet kestoltaan
pidempid. Hengitysinfektioissa sairauspoissaolo-
jaksojen maarassa on pientd kasvua, mutta ne ovat
lyhyempia kuin vuonna 2017. Joten sairauspoissa-
olojen koko-naispaivien maara on vahentynyt. Sai-
raspoissaolojaksot ovat vdhentyneet erityisesti
50 — 59 vuotiaissa (14,1 %) 30 — 39 vuotiaiden ika-
ryhmassa (13,2 %).

Sairaspoissaolojen hallitsemiseksi on tehty tiivis-
td yhteisty6td Tyoterveys Virta Oy:n kanssa. Kei-
noina ovat olleet mm. tydterveysneuvottelut, var-
haisen tuen keskustelut, uudelleensijoitustoiminta,
tyon raataldinti, osasairaspaivarahalla tyoskentely,
(osa-)kuntoutustuki, ammatillinen kuntoutus seka
ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus. Toimenpi-
teet lienevat osaltaan olleet vaikuttavia, koska sai-
raspoissaolot ovat vahentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Siitd huolimatta hyvinvointipalveluiden
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tavoitetasoon ei ole viela paasty. Jatkossa sairas-
poissaolojen vahentamiseksi ja kokonaisvaltaises-
ti tydhyvinvoinnin parantamiseksi on syyta panos-
taa mm. lahiesimiestyon kehittdmiseen ja sitad kautta
tydn organisoinnin ja henkildstdon saaman tuen pa-
rantamiseen.

Hyvinvointikeskusten sairauspoissaolo-% oli vuon-
na 2018 kumulatiivisesti tarkasteltuna 5,9 %, mika
oli hieman pienempi kuin vuonna 2017 (6,0 %). Sel-
keasti yli hyvinvointipalveluiden tavoitetason (5,1 %)
olevat sairauspoissaolo-%:t olivat Haukiputaan,
Kontinkankaan ja Myllyojan hyvinvointikeskuksissa.
Kontinkankaalla ja Haukiputaalla poissaolot olivat
kuitenkin vahentyneet edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tuiran, Kaakkurin ja Kiimingin hyvinvointikes-
kuksissa sairauspoissaolot olivat tavoitetasolla tai
sen alle.

Kontinkankaan hvk:ssa kokonaissairauspoissaolot
olivat hieman vahentyneet edelliseen vuoteen ver-
rattuna (6,8 % -> 6,6 %). Tama johtuu Id3hinna pit-
kien sairauspoissaolojen vahentymisesta. Perhe- ja
sosiaalipalveluissa erityisesti pitkat sairauspoissa-
olot olivat ldhes puoliintuneet. Kontinkankaan hvk:n
neuvola-koulu-ja opiskeluterveydenhuollossa pitkat
sairauspoissaolot olivat puolestaan lahes kaksin-
kertaistuneet, siella oli pitkia toista vuotta kestavia
poissaoloja, myds tydtapaturmia. Samoin neuvolan
keskitetyssa ajanvarauspalvelussa oli pitkia sairaus-
poissaoloja. Vastaanottopalveluissa pitkilla sairaus-
poissaoloilla ollutta henkildstda on eldakditynyt, min-
ka seurauksena poissaolot laskivat paljon. Samoin
kotihoidossa pitkat poissaolot laskeneet samoista
syista. TyGtapaturmia viime vuoden liukkailla enem-
man kotihoidossa kuin 2017 huolimatta nastoista ja
kitkakengista. Lyhyet taas 1-60 pv sairauspoissaolot
hivenen kasvaneet vuodesta 2017 varsinkin kotihoi-
dossa.

Myllyojan hvk:ssa sairauspoissaolojen lisédntymisen
taustalla ovat olleet muutama hyvin pitka sairaus-
loma ja my6s uusi henkildstoryhma, joka on ollut
nyt ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden liitet-
tyna Myllyojalle. Tama ryhma on omaishoitajatarkas-
tuksia tekevat hoitajat, jotka tulivat uud. sijoitukses-
ta. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa samoin
kuin vastaanotolla on ollut myds pitkittyneita sai-
rauslomia. Liséksi edellisen vuoden influenssakau-
si nakyi runsaina poissaoloina. Kotihoidossa saira-
uspoissaoloprosentti on ollut korkea vuonna 2018.
Alle kahden viikon sairauspoissaoloja melko paljon
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kuten monissa kotihoidon yksikdissd. Naihin toi-
vomme saatavan vaikutusta kotihoidon kehittami-
sen toimenpiteilla 2019-20.

Rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Vuoden 2018 aikana hyvinvointipalveluiden sosi-
aalisen hyvinvoinnin asumis- ja paivapalveluiden
palvelualueella lakkautettiin kaksi tehostetun pal-
veluasumisen yksikkda (Timosenkoti ja Allimaria).
Lakkautettujen yksikodiden vakituinen henkildstod
pystyttiin sopeuttamaan ja sijoittamaan uusiin teh-
taviin hyvinvointipalveluissa, suurin osa asumis-ja
paiva-palveluihin. Sosiaalisena kuntoutuksena an-
nettavaa ohjaajapalvelua lisattiin seka mielenterve-
ys-, paihde- etta kehitysvammaisille asiakkaille.

Hyvinvointilautakunta teki 11.4.2018 paatdksen pe-
rustaa erityisryhmien sosiaalipalveluiden alueelle
uusi lastensuojelutarpeen selvitystiimi, jonne rek-
rytoitiin kahdeksan uutta viranhaltijaa. Selvitystiimi
aloitti toimintansa syksylla 2018. Aiemmin omana
palvelualueena toiminut lastensuojelupalvelut yh-
distettiin erityisryhmien sosiaalipalveluihin 1.1.2018.
Kontinkankaan hyvinvointikeskuksen alaisuuteen
perustettiin vuoden 2018 aikana uusi Kotas-kes-
kus kotona asumista tukevien palveluiden kehitta-
miseksi. Kotas-keskus perustettiin entisten Tehko tii-
min, yokotihoidon, turvatiimin ja optimointiyksikdn
pohjalle. Uusi halytyskeskus ja resurssipooli aloitti-
vat toimintansa kevaan ja syksyn 2018 aikana. Hau-
kiputaan hyvinvointikeskuksessa lakkautettiin kaksi
tehostetun palveluasumisen yksikkoda (Koivukoti ja
Pihlajakoti).

Vuonna 2018 hyvinvointipalveluiden palkallisesta
tydpanoksesta 29,7 % (v. 2017 35,8 %) sijoittui hoi-
toalan ammatti-tehtaviin (mm. ldhihoitaja, hammas-
hoitaja ja perushoitaja) ja 29,4 % (vuonna 2017 29,1 %)
vaativan hoitoalan ammattitehtaviin (mm. sairaan-
hoitaja, terveydenhoitaja, fysioterapeutti ja suuhy-
gienisti). Hoitoalan ammattitehtaviin luokiteltavan
henkildston maara ndyttaa vahentyneen huomatta-
vasti samoin kuin sosiaalihuollon ammattitehtavis-
sd olevan henkildston maara nayttaisi lisddntyneen.
Kyseessa on kuitenkin suurimmaksi osaksi henkil©s-
ton siirtdminen hoitoalan luokittelusta sosiaalialan
luokitteluun, koska aiemmin iso osa sosiaalialan am-
mattihenkildstdsta oli luokiteltu vaarin ja nyt nama
virheet on korjattu. Sosiaalialan ammattitehtavissa
oli hyvinvointipalveluiden palkallisesta tyopanok-
sesta 13,9 %.

Hyvinvointipalveluissa on kaytdssa 132 eri nimiket-
ta. Lahihoitaja-nimikkeelld toimivia on hyvinvointi-
palveluissa eniten. Lahihoitajien maara on vuoden
2018 aikana kasvanut +4,95 % (+38,40 palkallista
tyOpanosta) verrattuna vuoteen 2017.

Hallintoon luokiteltavan henkildston maara on hie-
man lisdantynyt (3,4 % -> 3,6 %) vuonna 2018 edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vakituisen hallintohenki-
[6stdn maara on tosin vahentynyt (4,6 % -> 4,2 %),
mutta maardaikaisen henkildston maara lisaanty-
nyt. Muutokset ovat absoluuttisesti tosin kovin pie-
nid, kdytdnndssa suhteet eivat ole juuri muuttuneet.
Vakituisen hallintohenkildston maaran vahenemi-
sen voidaan katsoa tarkoittavan sitd, ettd kaupun-
gin strateginen tavoite hallintohenkildstén maaran
vdahenemisestd on toteutunut.

Uudelleensijoitustoiminta

Uudelleensijoitustoiminnan kehittdmisen painopis-
teet vuonna 2018 kohdentuivat uudelleensijoitus-
prosessin uudistamiseen ja yhteistyon kehittami-
seen Keva:n ja Oulun kaupungin valilld. Molemmista
kehittamiskohteista kdynnistettiin pilotit. Uudel-
leensijoitustoiminnan kehittamisesta kaynnistetiin
Uudelleensijoitusprosessin kehittamispilotti Oulun
kaupungissa- niminen pilotti marraskuussa 2018 ja
Keva:n ja Oulun kaupungin yhteistydsta kdynnistyi
Parempia palveluja ja tydurapalveluja tyonantajille-
pilotti joulukuussa 2018. Molemmat kehittamispi-
lotit jatkuvat vuonna 2019. Kehittdamiskohteina oli-
vat myds tyoterveyshuollon ja uudelleensijoituksen
yhteistyokaytantojen selkiyttaminen seka yhteistyd
uudelleensijoitustoimijoiden ja esimiesten valilla.

Vuonna 2018 hyvinvointipalveluiden uudelleensijoi-
tuksessa oli yhteensa 59 asiakasta. Uusia asiakkaita
kirjattiin 25 henkila. Erilaisia uudelleensijoitusrat-
kaisuja tehtiin kaikkiaan 35 henkilolle. Kolme henki-
164 siirtyi tydkyvyttomyyseldkkeelle. Keva:n tukemia
tyokokeiluja jarjestettiin 16 uudelleensijoituksen asi-
akkaalle ja kahdelle asiakkaalle, tydkokeilun ohella,
tydhdnvalmennusta. Kahdelle asiakkaalle, jotka eivat
saaneet tyokokeiluun rahoitusta Keva:lta, jarjestet-
tiin tyokokeilu Hyvinvointipalvelujen omalla tukira-
hoituksella. Tydterveys- ja uudelleensijoitusneuvot-
teluja jarjestettiin vuoden 2018 aikana yhteensa 155
kertaa. Uudelleensijoituksen asiakkuus paattyi 15
asiakkaalla.



Vuonna 2018 Hyvinvointipalveluissa oli varattu omaa
uudelleensijoitettavien tukirahoitusta 100 t€/v. Tuki-
rahoituksen tarkoituksena oli auttaa uusien tehtavi-
en |6ytymista ja uudelleentydllistymisen kynnyksen
madaltamista siten, ettd alkuvaiheen (3-6 kk) tyoko-
keilu maksettaisiin tasta tukirahoituksesta erityisesti
niissa tapauksissa, jos Keva ei jostain syysta tee paa-
tosta ammatillisesta kuntoutuksesta. Tukirahoitus
on varattu henkildstdhallinnon kustannuspaikalle.

Ammatillinen lisa- ja tadydennyskoulutus

Ammatillisella lisé- ja tdydennyskoulutuksella on iso
merkitys henkildston osaamisen ylldpitamisessa ja
kehittamisessa, mutta myds tyon hallinnan tunteen
kautta tydhyvinvoinnin tukemisessa. Yhd enemman
lisd- ja tdydennyskoulutuksen merkitys korostuu
myds tulevan sote- ja maakuntauudistukseen liitty-
van valinnanvapauden nakdkulmasta. Henkiloston
osaaminen mm. hyvan asiakaspalvelun ja asiakas-
kokemuksen luomisessa tulee olemaan tarkeaa, kun
pyritdan rakentamaan asiakkaille mielikuvaa laaduk-
kaasta, hyvin toimivista julkisista sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluista. Sosiaali- ja ikdihmisten pal-
veluiden kysynnan kasvu sekd laadun kehittamisen
vaatimukset haastavat osaamisen ja tydtapojen jat-
kuvaan parantamiseen.

Vuoden 2018 aikana hyvinvointipalveluissa toteutui
yhteensa 7961 ammatillista lisa- ja taydennyskou-
lutuspadivaa. Se on selvasti enemman kuin edellise-
na vuotena. Suositusten mukaan tavoitteena on va-
hintdan 3 koulutuspaivaa/tyontekija/vuosi. Vuonna
2018 koulutuspaivia toteutui 2,65 paivaa/tyonteki-
ja, mikd on myds enemman kuin edellisend vuon-
na. Koulutusten kustannukset ovat olleet nousussa
ja niihin on kaytetty enemman rahaa kuin aikaisem-
min. Koulutuksiin osallistuminen etana on lisaanty-
nyt.

Tulevaan sote-uudistukseen ja valinnanvapauteen
liittyen seka sosiaali- ja terveydenhuollon kilpailu-
kyvyn turvaamiseksi on vuoden 2018 aikana kilpai-
lutettu asiakaspalvelukoulutuskokonaisuus vuosille
2018-2019, kohdentuen sovitusti hyvinvointipalve-
lujen henkilostolle. Lisaksi vuonna 2017 kilpailutettu
ja tuolloin aloitettu hyvinvointikeskusten vastaanot-
tohenkildstolle kohdennettu asiakaspalvelukoulutus
toteutui suunnitellusti vuoden 2018 aikana.

Lahiesimiehille jarjestettiin syksylla 2018 esimiesten
muutosvalmennuksen kokonaisuus osana maakun-
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ta- ja sote-uudistusta Muutoksen tuki-projektin to-
teuttamana. Valmennus sai erittain hyvan palautteen
ja sita pidettiin tarkeana niin sisallén kuin verkostoi-
tumismahdollisuuksien kannalta. Valmennus jatkuu
kevaalla 2019.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Henkildstdn tydhyvinvoinnin kehittamistd on vuoden
2018 aikana jatkettu mm. osana tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan kirjattujen asioiden toteut-
tamisella, Oulun kaupungin tyéhyvinvointiohjelman
toteuttamisen avulla sekd vuoden 2016 Kunta10-ky-
selyn perusteella sovittujen toimenpiteiden toteut-
tamisen kautta. Kunta10-kyselyn perusteella on teh-
ty toimintayksikkotasoiset toimenpidesuunnitelmat
Kunta10-portaalin Kehto (kehittdmistoimenpiteet)-
ohjelmaan, joiden toteutumista on seurattu palve-
lualueiden johtoryhmatasolla neljannesvuosittain.
Vuoden 2016 kyselyn perusteella 97 hyvinvointipal-
veluiden toimintayksikkdd on tunnistanut yhteensa
214 kehittamiskohdetta ja toteuttanut 140 toimen-
pidetta.

Osana henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmis-
td ovat myods jo em. ammatillinen lisa- ja tayden-
nyskoulutus seka uudelleensijoitustoiminta. Paras-
ta tyShyvinvoinnin kehittdmista on nimittain se, etta
tyontekija kokee tekevansa mielekasta, arvokasta ja
palkitsevaa ty6ta, jonka tuntee hallitsevansa ja jos-
sa paasee kayttamaan omaa osaamistaan niin itsen-
sa kuin muiden hyvaksi. Tasta johtuen niin seka tyon
tuottavuuden kuin henkildstdn tydhyvinvoinnin ke-
hittamisen kannalta on keskeista, etta tyonantajal-
la on oikea henkilosto oikealla paikalla. Onnistunut
esimiestyd on taman mahdollistamisessa ensiarvoi-
sen tarkedd, minkd vuoksi esimiestydn kehittami-
seen on panostettu ja tullaan panostamaan myods
vuoden 2019 aikana. Vuoden 2018 syksylla osa hy-
vinvointipalveluiden palveluesimiehia ja —paallikoita
osallistuivat esimiesten muutosjohtamisen valmen-
nusohjelmaan. Toinen vastaava kokonaisuus jarjes-
tetaan kevaalla 2019.

Syksylla 2018 toteutettiin viimeisin Kunta10-kysely.
Tulokset naista esitellaan ja kaydaan lapi henkilds-
ton kanssa alkuvuodesta 2019 ja tutkimustulosten
perusteella tehdaan uusia kehittamistoimenpiteita
tydhyvinvoinnin edelleen parantamiseksi.

Vuonna 2018 jatkettiin 2015 kaynnistynytta ikaih-
misten ymparivuorokautisen hoidon henkilstol-
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le suunnattua tydhyvinvointihanketta, jossa tavoit-
teena on mm. tyon kuormittavuuden vaheneminen,
tyon parempi hallinta seka ty6- ja tydmatkatapatur-
mien véheneminen.

Tyohyvinvoinnin kehittamisen suuntaviivat on lisat-
ty 2018 valmistuneeseen Oulun kaupungin uuteen
henkildstdohjelmaan ja samalla on luovuttu erillises-
ta tyohyvinvointiohjelmasta.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakokulmasta

Ikaihmisten hyvinvointipalvelujen kustannukset yli
65 vuotiasta kohti ovat kayttosuunnitelmassa 3 402 €,
mika on -4,6 % alle vuoden 2018 tason (alustavat
tp-tiedot vuodelta 2018). Ikdihmisten kotihoidon
palvelukokonaisuudessa omalle toiminnalle asetet-
tu hintatavoite ja kotihoidon tuntimaara edellytta-
vat oman toiminnan tuottavuuden paranemista ja
kustannusten laskua. Asumispalveluiden palveluko-
konaisuudessa on varauduttu vuoden 2018 mukai-
seen paikkamaaraan. Vaeston kasvun tuomaan asia-
kastarpeen kasvuun ei ole varauduttu. Laitoshoidon
palvelukokonaisuudessa on huomioitu Lassintalon
toiminnan paattyminen toukokuun loppuun men-
nessa. Ikdihmisten hyvinvointia edistaviin palveluihin
sisdltyy Oulun Palvelusdation tuottama palvelukes-
kustoiminta, jonka suunnitellut muutokset pienen-
tavat asiakaspalvelujen ostoja. Jos tavoitteet eivat
toteudu kayttdsuunnitelman mukaisina, voi ikaih-
misten hyvinvointipalveluissa olla jopa 4 M€:n ta-
loudellinen riski.

Erikoissairaanhoidon menoihin vuodelle 2019 varat-
tiin tavoitteellisesti 3 %:n kasvu vuoden 2018 ennus-
teeseen ndhden. Menojen kasvu jdi vuonna 2018 en-
nakoitua pienemmaksi, joten erikoissairaanhoidon
talousarviossa on noin 4 % kasvu verrattuna vuoden
2018 toteutumaan. Sairaanhoitopiirin talousarvio-
esityksen perusteella vuoden 2019 alustava kasvu-
arvio on 4,2 %:n tasoa, mutta kustannusten kasvua
pyritaan hillitsemaan kaupungin ja sairaanhoitopii-
rin syksylla 2018 kaynnistyneelld yhteisella selvitys-
tyolla, jossa tavoitteena on yhteisten hoito- ja pal-
veluketjujen toimivuuden ja kustannustehokkuuden
parantaminen. Tavoitteena on hillitd yhteisten palve-
lukokonaisuuksien kustannusten kasvua niin omas-
sa tuotannossa kuin erikoissairaanhoidon menoissa.

Sosiaalisen hyvinvoinnin kayttdsuunnitelma 2019
(jarjestdjan mukainen, ilman hallintoa ja kehittamis-

hankkeita) on n. 2,3 M€ (1,8 %) suurempi kuin vuo-
den 2018 alustava tilinpaatods toteuma. Vuonna 2014
voimaan tulleen sosiaalihuoltolain velvoitteet naky-
vat nyt kdytanndssa erityisesti hyvinvointikeskuksis-
sa. Kevaan 2019 aikana hyvinvointikeskusten henki-
[6stdn riittavyys ja tarve arvioidaan. Erityisryhmien
asiakasmaara on kasvava. Asumispalveluiden raken-
nemuutokset kohdentuvat edelleen erityisryhmi-
en asumispalveluihin. Tavoitteena on painopisteen
siirtdminen yha enemman kotiin suuntautuviin asu-
mispalveluihin ja sosiaaliseen kuntoutukseen, mika
edellyttdd oman toiminnan sopeuttamista toimin-
nan muutokset huomioiden. Ennalta ehkéisevien ja
perheita tukevien palveluiden lisdayksen tulisi alkaa
nakya pitkalla aika valilla kokonaiskustannusten ja
asiakaskohtaisten kustannusten vdhenemisena las-
tensuojelussa.

Kaupunginsairaalaan asennetaan A-B —osastoille au-
tomaattinen sammutusjarjestelma, jonka aikainen
remontti aiheuttaa vaistotiloista huolimatta paikko-
jen kokonaismaaran vahenemaa, aiheuttaen hoito-
ketjun toimivuuteen riskia, taloudellisen riskin lisak-
si.

Hyvinvointipalvelujen vuoden 2019 talousarviotaso
edellyttda menokasvun hidastumista. Hyvinvointi-
lautakunnan kevaalla 2018 paattamien sopeuttamis-
toimenpiteiden tavoitteena on taittaa kustannusten
kasvua kumulatiivisesti yhteensa 10,6 M€ vuosina
2018 ja 2019. Vuonna 2018 hyvinvointipalvelujen
kustannukset kasvoivat 18,3 M€, 2,9 % ja sen mah-
dollinen jatkuminen/kiihtyminen vuonna 2019 edel-
lyttavat lisatoimenpiteitd, jotta menokasvu taittuu
ja talousarvio toteutuu annetun kehyksen mukai-
sena. Hyvinvointipalvelujen tavoitteita ja toimenpi-
teitd jouduttaneen edelleen tarkistamaan. Kaupun-
gin ja sairaanhoitopiirin syksylla 2018 yhteistydssa
kaynnistama selvitystyd kohdistuu keskeisiin yhtei-
siin hoito- ja palveluketjuihin, niiden toimivuuteen
ja kustannustehokkuuteen. Selvitystyon tuloksena
esitettavia toimenpiteita tuodaan paatdksentekoon
vuoden 2019 aikana. Toiminnan ja talouden tasa-
paino edellyttdd paatoksia toimenpiteista ja onnis-
tumista paatosten toimeenpanossa sisaltden selke-
an vastuutuksen ja seurannan.

Investoinnit
Hyvinvointipalvelujen rakennus- ja perusparannu-

sinvestointien toteumat on esitetty Liikelaitos Oulun
tilakeskuksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatok-



sessd. Hyvinvointipalvelujen perusparannushank-
keista Kontinkankaan hyvinvointikeskukseen kuulu-
va perhekeskus valmistui suunnitellusti kesalla 2018.
Tuiran hyvinvointikeskuksen rakennushanke jatkui
Tuirankartanon perusparannuksella, joka kdynnistyi
heinakuun lopulla 2018. Tama osa perusparannusta

7.1.6 Sivistys- ja kulttuurilautakunta
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valmistuu kesalla 2019. Jaarankartanon tehostetun
palveluasumisyksikon perusparannushanke valmis-
tui heinakuun lopussa 2018. Hanhilehdon kehitys-
vammaisten toimintayksikon sprinklaus valmistui
suunnitellusti tammikuussa 2018.

TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 30 347 -1 063 29 284
Toimintakulut -434 103 -6 519 -440 622
Toimintakate -403 756 -7 582 -411 338

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
28 945 -339 99 29 292
-440 331 291 100 -424 873
-411 386 -47 100 -395 581

Toimialan olennaiset tapahtumat

Oulun kaupungin nuori vaestérakenne, osaaminen
ja korkea koulutustaso ovat merkittavia vahvuuk-
sia. Kaupungin vakiluku kasvoi edelleen, mutta kas-
vuvauhti on hidastunut. Taustalla on pienentynyt
syntyvyys seka kotimaisen muuttovoiton pienene-
minen. Varhaiskasvatusikdisten maaré on laskenut
Oulussa. Samoin perusopetusikaisten kasvu on pie-
nentynyt verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tulevi-
na vuosina kasvupaine tulee olemaan toisen asteen
opiskelijoiden maaradssa. Suhteellisesti eniten kasvaa
kuitenkin edelleen ikdantyvien osuus, joten on tar-
kead mahdollistaa ikdihmisten omaehtoinen oppi-
minen ja virikkeellinen toiminta erityisesti liikunta-
ja kulttuuripalveluissa seka vapaassa sivistystyossa.

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuuripalvelut ovat
kokonaisuus, joka huolehtii omalta osaltaan oulu-
laisten hyvinvoinnin edistdmisestd ja kunnan ve-
tovoima- ja elinvoimatehtavasta. Kuntalaisten aito
osallisuus toteutuu parhaiten ao. peruspalveluiden
ja alueellisen toiminnan kautta.

Vuoden 2018 aikana eras keskeisimmista toiminnal-
lisista tavoitteista oli laatia Oulun kaupunkistrategiaa
konkretisoivan sivistysohjelma. Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta hyvaksyi ohjelman tammikuussa 2019.
Sivistys- ja kulttuuripalveluiden taloudelliset tavoit-
teet toteutuivat muutetun toimintakatteen ja inves-
tointien osalta. Vuonna 2018 méaardrahan korotusta

haettiin erityisesti sopimusten mukaisiin palkanko-
rotuksiin, 5-vuotiaiden maksuttomuuden kokeiluun
ja perusopetuksen kotikuntakorvausten maksuihin.
Sivistys- ja kulttuuripalveluissa on jatkettu aloitettu-
ja toimenpiteita kustannusten kasvun hillitsemiseksi
asiakasmaaran kasvaessa. Sivistys- ja kulttuuripalve-
luiden palveluverkon suunnittelu aloitettiin syksylla
2017 ja siita tehtiin paatds vuonna 2018. Lukiover-
kon osalta paatettiin, ettd se tuodaan paatettavak-
si vuonna 2019.

Alueellista toimintamallia arvioitiin ja edelleen kehi-
tettiin saadun palautteen pohjalta. Palvelukeskitty-
missa toiminta jasentyi ja aktivoitui. Monialainen ver-
kostotyo toteutui saanndllisesti ja tavoitteellisesti.

Varhaiskasvatusikaisten lasten kokonaismaara on
vdhentynyt edelleen, mutta toisaalta yha useam-
pi lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen. Elokuussa
2018 alkoi kokeiluna maksuton viisivuotiaiden var-
haiskasvatus. Yksityisten palveluiden osuus péaivako-
tihoidossa oli vuoden lopussa 42,8 %. Kaikkiaan yk-
sityisia palveluita kaytti noin 26 % lapsista.

Perusopetuksen oppilasmaaran kasvu hidastui ai-
empien vuosien lahes 500 oppilaasta 194 oppilaa-
seen. Muutosohjelma 2020:n johdosta perusopetuk-
sen palveluverkon tarkastelu jatkui. Palveluverkossa
ei tapahtunut muutoksia vuonna 2018. Uuden ope-
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tussuunnitelman kayttoonotto eteni valtakunnalli-
sesti 8. luokalle.

Oulun nuorisovaltuusto ONEn edustajat tulivat mu-
kaan sivistys- ja kulttuurilautakunnan tydskentelyyn.
Bystromin palveluita jalkautettiin kohtaamaan nuo-
ria heidan asuinymparistdissaan. Tyopajatoiminnas-
sa jatkettiin ammatillisen koulutuksen ja kaupungin
nuorten tydpajatoiminnan yhteistyota.

Kaikki lukiolaisikaluokat opiskelevat uusien opetus-
suunnitelmien mukaisesti. Kevaasta 2019 lahtien ko-
ko ylioppilastutkinto suoritetaan digitaalisessa muo-
dossa. Digitaalisiin oppimisymparistdihin perustuva
Tyrnavan etamonimuotolukio kdynnistyi uudelleen
viime vuoden elokuussa.

Korkeakoulujen opetustarjonnan valmistelu lukio-
laisille kaynnistettiin yhteistyossa Oulun yliopiston
kanssa. Taiteen perusopetuksen uudet opetussuun-
nitelmat otettiin kayttddn Oulun konservatoriossa,
Oulu-opistossa ja Oulun taidekoulussa.

Kulttuuripalveluissa valmistauduttiin uudistuvaan
lakiin  kuntien kulttuuritoiminnasta aloittamalla
yleisten kulttuuri-palvelujen mallin kehittaminen.
Kulttuuripalvelut olivat tiiviisti mukana Euroopan
kulttuuripadkaupunki 2026 -hankkeen valmistelus-
sa. Kirjasto, Oulu Sinfonia, museo- ja tiedekeskus
Luuppi seka Kulttuuritalo Valve, kulttuurin sopimus-
kumppanit ja kulttuuriavustusten piirissa olevat toi-
mijat ovat tuottaneet monimuotoista ja laadukasta
kulttuuri-tarjontaa koko Oulun alueella.

Liikuntapalveluiden toimintalinjaukset ovat toteutu-
neet vuonna 2018 asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Lilkunta-laitosten kayntikertoja oli 2 238 126
(vuonna 2017: 2 332 667)). Liikuntalaitosten koko-
naiskavijamaara on laskenut 94 541 kayntiker-
taa. Kavijamaarien laskua selittda osaltaan yksityisen
sektorin tarjonnan laajeneminen ja edullisten kunto-
salipalvelujen kasvu.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunkistrategiassa "Valovoimainen Oulu” on
maaritelty Oulun kaupungin visio, arvot ja strategi-
set painopistevalinnat vuoteen 2026. Strategian kul-
makivena ovat yhteiset arvomme: rohkeus, reiluus ja
vastuullisuus. Koko kaupunkikonsernin yhteiset stra-
tegiset painopisteet ovat:

—~

Elinvoimainen Oulu kasvaa ja kansainvilistyy

2. Vetovoimainen Oulu on pohjoisen luonnon ja
kulttuurin kaupunki

3. Pitovoimainen Oulu on hyvintuulinen korkean

osaamisen kaupunki.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden rooli ja tehtava alu-
een kuntalaisten hyvinvoinnin mahdollistajana on
kirjattu vahvasti kaupunkistrategiaan ja yksityiskoh-
taisemmin kaupunkistrategiaa konkretisoiviin to-
teuttamisohjelmiin. Sivistysohjelma 2026 valmistui
tammikuussa 2019.

Strategiaa toteuttavina kehittamisen karkina vuonna
2018 olivat seuraavat kokonaisuudet:

o Alueellinen toiminta

*  Ennaltaehkdiseviit ja kevyet palvelut

«  Sdhkoiset palvelut ja omatoimiratkaisut
«  Tapahtumakaupunki

«  Kansainvilistyminen

Kehittamisty6ta tehtiin paitsi vastuualueilla, myds
ikdsegmenteittain tiiviissa yhteistydssa hyvinvointi-
palveluiden, Business Oulun ja yhdyskunta- ja ym-
paristopalveluiden kanssa.

Kaupunkistrategia, talousarvio ja kayttdsuunnitelma
jalkautettiin alueellisten kehittamissuunnitelmien
kautta alueellisen kehittamisen valineeksi. Alueelli-
sella toimintatavalla vahvistettiin poikkitoiminnalli-
suutta seka sivistys- ja kulttuuripalveluissa etta hy-
vinvointipalveluiden ja muiden yhteisty6toimijoiden
kanssa. Toimintamalli mahdollisti alueellisten eri-
tyispiirteiden ja asiakastarpeiden huomioimisen,
palvelukonseptien vaikuttavan kehittdmisen ja pa-
nostamisen ennaltaehkaiseviin palveluihin. Vuoden
aikana vahvistettiin erityisesti alueellista, aitoa kun-
talaisosallisuutta.

Kahden vuoden aktiivinen kehittamistyd palkittiin,
kun Suomen UNICEF antoi Oululle Lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen 8.12.2017, jonka jalkeen alkoi
seuraava kahden vuoden kehittamistydn jakso. Si-
vistys- ja kulttuuripalvelut koordinoi toimintaa, ja se
on kaytossa kaikilla kaupungin toimialoilla ja hal-
linnossa. Viime vuoden tarkein kehittamiskohde oli
lapsivaikutusten arvioinnin oululainen toimintamal-
li, joka otetaan kayttoon kaikilla toimialoilla kevaal-
13 2019. Lapsiystavallinen kunta -kehittamisessa pai-
nottuu kaikkien lasten osallisuus ja yhdenvertaisuus
seka lapsiystavallinen toimintakulttuuri.



Hyvinvointi

Lasten ja nuorten poikkitoiminnallisten palvelujen
painopisteita ovat palvelujen jarjestamisohjelman
mukaisesti lasten tukeminen omissa kasvu- ja kehi-
tysymparistoissa, syrjaytymisen ja eriarvoistumisen
ehkaisy, nuorten yhteiskunta- ja koulutustakuun to-
teutuminen sekd hyvat peruspalvelut. Tavoitteiden
toteuttamisen keskidssa on ollut hyvinvointipai-
vakoti, -koulu ja Bystromin palveluiden mukaisten
monialaisen yhteistyon toimintamallit, joita on tuet-
tu osallisuuden, alueellisen palvelutarjonnan ja séh-
koisten palveluiden keinoin.

Hyvinvointikoulun toimintamallia on laajennettu
varhaiskasvatukseen ottamalla kdytto6n hyvinvoin-
tipaivakodin toimintamalli. Toimintamalleissa hyo-
dynnetadn kokemuksellista hyvinvointitietoa, jota
on keratty myds lukioissa. Lapset puheeksi -mene-
telmaa on viety eteenpain suunnitelmallisesti. Lapsi-
perheille suunnattua Lapsuus-verkkosivustoa on ke-
hitetty toiminnallisesti ja sisallollisesti.

Oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattori- ja psy-
kologipalveluiden henkildstoresurssia vahvistet-
tiin ja lisatydpanos suunnattiin erityisesti kaupun-
gin kasvualueille. Yhteisollisen ja ennalta ehkaisevan
hyvinvointitydn kaytannon toimintamalleja on ke-
hitetty eteenpain yhdessa alueen toimijoiden kans-
sa muun muassa alueellisilla opiskeluhuollon ty6-
pajoilla ja koulutustilaisuuksilla. Vuoden aikana
otettiin kayttdon sahkdiset opiskeluhuoltokerto-
mukset, jotka mahdollistavat jatkossa opiskeluhuol-
lon yksilokohtaisista asiantuntijaryhmista kerattavan
tilastotiedon keruun ja tarkastelun alueellisen hyvin-
vointitiedon nakokulmasta.

Liikkuvan varhaiskasvatuksen, Liikkuvan koulun ja
koululiikunnan kehittamista on jatkettu suunni-
telmallisesti. MOVE-seurantajarjestelman tulosten
hyddyntamistd, Dynamo-junioreiden hyvinvointi-
valmennusta, koulutusyhteisty6ta Oulun yliopiston
kanssa seka lasten ja nuorten liikuntatapahtumia on
kehitetty edelleen. Alueellisia perheliikuntaryhmia
ja perheliikuntatapahtumia on toteutettu eri toimi-
joiden valisena yhteistyona. Lasten ja nuorten poik-
kitoiminnallista terveysliikunnan kehittamisty6ta on
jatkettu.

Bystromin nuorten palveluissa on toteutettu yksil6-
ohjauksen lisdksi monialaisia ryhméatoimintoja kes-
kustassa ja Haukiputaalla. STM:n rahoittamassa Arki
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haltuun -hankkeessa on tavoitettu yhdessa hyvin-
vointikeskusten kanssa moniammatillisesti psyko-
sosiaalista kuntoutusta ja tukea tarvitsevia nuoria.
Ryhmatoimintoja, walk-in- ja walk-out- toimintaa
on lisatty. Nuorille on jarjestetty erilaisia tapahtumia
eri toimijoiden yhteistyona. Nuorten tyopajatoimin-
nassa Luontoa toimintaan - yhteistydmalleja osalli-
suuteen -hankkeessa on toteutettu, mm. Metsahalli-
tuksen kanssa toimintoja nuorten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Kansalaisopiston kurssit ovat tydikdisen vdeston
suosiossa. Pysyvdna harrastuksena kansalaisopisto-
toiminta vahvistaa aikuisvaeston hyvinvointia. Tyo-
ikdisten kuntalaisten liikkunnan ja terveyden edista-
miseksi toteutettiin erilaisia ohjattuja liikuntaryhmia,
liikuntaneuvontaa seka terveyskuntomittauksia. Kir-
jastoissa ja asukastuvilla on ollut lainattavissa liikun-
tavalineitd. Tyollisyyspalvelut ja liikuntapalvelut ovat
yhdessa jarjestdneet kuntouttavassa tyotoiminnas-
sa oleville ohjattuja liikuntaryhmia ja liilkuntaneu-
vontaa.

Kulttuurista hyvinvointia edistettiin vahavaraisille
suunnatulla ilmaisella Kaiku-kortilla, kulttuurilipuilla
ja Tietomaakorteilla. Vapaaehtoiset Ikaihmisten kult-
tuurikummit esiintyivat 130 kertaa 33 eri ikdihmisten
palvelulaitoksessa. Pienten lasten perheille suun-
nattuun Taideneuvola-toimintaan osallistui 51 van-
hempi-lapsi-paria. Kuntouttavassa tydtoiminnassa
toteutettiin 8-12 hengen taideryhmia, jotka kokoon-
tuivat 85 kertaa.

Seniorivdestda ja tyottomia on aktivoitu osallistu-
maan opistojen kursseille. lkdantyvien lilkkunnan
edistamista on toteutettu Seniorikortti 65+ -pal-
velukonseptin kautta, KunnonLdhde-toiminnal-
la, ohjatuilla liikuntaryhmilld seka yhteistydssa ko-
tipalvelujen kanssa toteutetuilla kohdennetuilla
liikuntaryhmilla.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut on ollut mukana halli-
tuksen Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmas-
sa (LAPE), jossa on yhteistydssa hyvinvointipalvelu-
jen kanssa edistetty lapsi-, nuori- ja perheldhtoisten
palvelujen toteuttamista osana maakuntauudistuk-
sen valmistelua. Yhtend kehittamistydon tuloksena
kehitettiin verkostomaisen perhekeskeisen toimin-
nan malli, jota levitetddan vuoden 2019 aikana koko
kaupungin alueelle.
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Digitalisaatio

Vuonna 2018 sivistys- ja kulttuuripalveluille luotiin
Digimuutos 2020 -toimenpideohjelma, johon kir-
jattiin toimialan keskeiset digitalisaatioon liittyvat
toimenpiteet. Toimenpiteet maariteltiin seuraavien
keskeisten digitavoitteiden "koreihin”: Digitaalisuus
ja automaatio kasvavat sisdisissa ja ulkoisissa pro-
sesseissa, Digiteknologiaa hyoddyntavat uudet toi-
mintamallit tulevat palvelutuotantoon seka tiedon
hyddyntaminen johtamisessa, tutkimuksessa ja toi-
minnassa kasvaa.

Vuoden 2018 osalta toimenpiteet ovat olleet seka
jatkumo aiempina vuosina toteutetuille digitaalisen
agendan toimenpiteille, ettd vastuualueiden nosto-
ja valmisteluvaiheessa olleen Digitaalinen Oulu -ke-
hittamisohjelman tavoitteiden mukaisesti. Toimen-
piteiden keskeisenda paamaarana on ollut turvata ja
luoda vakaa digitaalisuuden kasvualusta, jotta pal-
velualueen toiminnot voivat kehittya digitaalisuut-
ta toiminnassaan tehokkaammin hyédyntavana or-
ganisaationa.

Vuoden 2018 toimenpiteet sisdlsivat mm. ICT-inf-
rastruktuurin kehittamistoimenpiteiden loppuun-
saattamisen digitaalisuutta hyddyntdvien toimin-
tamallien mahdollistamiseksi sekd henkildston ja
asiakkaiden tietoyhteiskuntataitojen ja ICT-valmiuk-
sien tukemisen esim. alueellisen lahitukipalvelumal-
lin kdyttédnotolla. Alykéds kaupunki -kehitysteeman
osalta tiivistettiin yhteistyota Business Oulun kanssa.

Toimenpiteiden tavoitteena on ollut luoda riittavat
valmiudet ja kyvykkyys digitaalisuutta hyddyntavi-
en ja kehittavien toimenpiteiden tehokkaalle kayt-
téonotolle kevedmman digitaalisen hallinnon, seka
viime kadessa asiakkaiden ja alueen elinvoiman pal-
velemiseksi.

Kansainvalistyminen

Yhdessa lasten ja nuorten kanssa toimiminen on si-
vistys- ja kulttuuripalveluille ominaista; kansainvali-
sen toiminnan keskitssa on siksi lasten ja nuorten
kansainvalistymisvalmiuksien kehittaminen. Val-
miuksia kehitetaan kulttuurikasvatuksen, osallisuu-
den, kielellisen ja kulttuurisen moninaisuuden koh-
taamisen, kieliopintojen, yrittajyyskasvatuksen sekéa
erilaisten vierailuiden, esitysten, kokemusten ja ela-
mysten kautta.

Tarkeita ovat vuosittain toistuvat teemaviikot ja ta-
pahtumat seka kansainvalisten vieraiden vastaanot-
taminen. Useat koulut tekevat myos opintomatkoja
ja jarjestavat kansainvalisyyskursseja. Kansainvali-
sella toiminnalla kehitetddn myds nuorten tieto- ja
neuvontatyota seka nuorten verkkovaikuttamista
kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kansainvalinen verkosto- ja hanketyo tahtaa parhai-
den kaytanteiden jakamiseen ja osaamisen kehitta-
miseen (mm. palveluiden suunnittelu, digitaalinen
muutos ja tapahtumatoiminta). Sivistys- ja kulttuuri-
palvelut on mukana kehitysyhteistydssa, kansainva-
lisessa vaikuttamisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa.

Sivistys- ja kulttuuripalveluilla on laajasti kokemus-
ta Pohjoismaisesta ja EU-verkostoyhteistydsta, mut-
ta yha suurempi merkitys on Aasian maiden (esim.
Kiina) kanssa tehtavalla yhteistyolld. Tarkeimmat ys-
tavyyskaupungit ovat olleet Leverkusen, Halle, As-
tana ja Hangzhou. Erityisesti Hangzhoussa Oulu ja
sivistys- ja kulttuuripalvelut on ollut vahvasti esilla
myd&s mediassa.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden tavoitteena on olla
laadukas, luotettava ja aktiivinen toimija Oulun seu-
dun koulutusviennin kehittdjana ja mahdollistajana.
Kehittdminen tapahtuu yhteistydssa muiden Oulun
kaupungin ja maakunnan toimijoiden kanssa. Tar-
kein yhteistyofoorumi on alueen oppilaitosten ja yri-
tysten PINO Network -koulutusvientiverkosto.

Vuonna 2018 luotiin yhdessa Business Oulun kanssa
koulutusmatkailun toimintamalli julkisten ja yksityis-
ten toimijoiden yhteisty6hon. Mallilla tuetaan tavoi-
tetta tehdd Oulusta johtava asiantuntija- ja koulu-
tusmatkailukohde.

Koulujen, paivakotien ja muiden yksikoiden koulu-
tusmatkavierailuja on tuotteistettu sisaltokehittami-
sen lisaksi myds toimintolaskelmien avulla. Tuotteis-
tettu tarjonta on mukana seka uusissa alueellisissa
ettd kansallisissa markkinointimanuaaleissa seka
muissa Oulun matkailumarkkinoinnin toiminnoissa
ja tapahtumissa.

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden henkildtydvuosien
(palkallinen tydpanos) maara kasvoi 3,0 % edellisen
vuodentasoonndhden.Henkilostomaarakasvoi2,4%.;
joulukuun 2018 henkildstomaara oli 5 520. Henki-



|6stdomaaran kasvua selittaa palvelutarpeen kasvu eri-
tyisesti varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluissa.

Kevaalla 2018 kdynnistettiin alueellisen johtamisjar-
jestelman kehittamisprojekti. Projekti on vield osin
kesken, mutta tehtavankuvien ja johtamisfoorumei-
den osalta on muutoksia toteutettu jo vuoden 2019
alusta alkaen. Oulun kaupungin lokakuussa 2018
hyvaksyttya henkilostdohjelmaa tehtiin tutuksi esi-
miestilaisuuksissa ja koulutustilaisuuksissa. Hyvaa
johtamista tuettiin esimiestydn kehittamisen kaut-
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ta. Esimiehille jarjestettiin erilaisia koulutuksia ja val-
mennuksia muun muassa valmentavasta kehityskes-
kustelusta ja talouden analysoinnin tueksi. Vuonna
2018 jatkettiin esimiespassivalmennuksia, joiden
avulla pyrittiin vahvistamaan yhtenaistd johtamis-
kulttuuria seka jaettua ymmarrysta ja sitoutumis-
ta esimiestehtavan toteuttamiseen. Kunta10-ty6hy-
vinvointikyselyn tulokset osoittavat, ettd sivistys- ja
kulttuuripalveluissa kehitystd on tapahtunut tydhon
ja johtamiseen liittyvissa mittareissa. Tyoyhteisomit-

tareiden osalta tulokset sen sijaan laskivat.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ja indikaattorit

Elinvoima, elinkeinoeldmdn uudistuminen ja kilpailukyky

Strategiset linjaukset Toiminnallinen tavoite

Business Oulu
-toimenpideohjelma

Oulu kehittyy tapahtuma- ja
matkailukaupunkina

Mittarit / Tavoitetaso

Oulu on
asukastyytyvaisyydella
mitattuna (EPSI Kuntarating
Finland) Suomen kaupunkien
keskiarvon ylapuolella.

Oulun vetovoima alle 29-vuo-
tiaiden oululaisten parissa/
Oma asiakaskysely ja vetovoi-
makysely

Tapahtumia jarjestetaan
kaupunkikulttuurin eri osa-
alueilla ja yleisomaarat
kasvavat vuoden 2017
osallistujamaarista:

Oulun Péivat

Lumo-valofestivaali

Toteuma 31.12.2018

EPSI Kuntarating Finland)
Suomen kaupunkien
keskiarvon yldpuolella.
Vuonna 2017 KA 71,3 Oulu
72,1) Muutos edelliseen
vuoteen +4,4

Erillista vetovoimakyselya ei
ole toteutettu. Sivistys- ja
kulttuuripalveluiden
asiakaskysely toteutetaan
vuoden 2019 aikana.

Tapahtumatiimi on siirtynyt
vuoden 2018 alusta lahtien
Business Oulu -liikelaitoksen
alaisuuteen.

Oulun Paivat n. 55 000

Lumo-valofestivaali 150 000
(sis. Suomi100-viikon)

Business Oulu ja SIKU ovat
yhteistydssa vuodelle 2018
koonneet alueellisen teknisten
vierailujen ja
koulutusmatkailun
tuotemanuaalin ja hinnaston
siséltaen alueen koulu- ja
organisaatio seka
yritysvierailuja. Manuaali on
tuotettu englanniksi, kiinaksi
ja japaniksi.

Alustava toimintamalli
teknisten vierailujen ja
erityisesti koulutusmatkailuun
liittyen on tydstetty.
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Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset

Hyvinvoinnin edistdminen ja
asiakasldhtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa
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Toiminnallinen tavoite

Kuntalaisten aktiivisuus ja
hyvinvointi paranevat kaikissa
ikaryhmissa.

Mittarit / Tavoitetaso

Sikun hyvinvointibarometrissa
ylitetdan 50 pisteen raja eli
olla parhaassa puolikkaassa.

(Hyvinvointibarometri on
summanmittari, joka koostuu
hyvinvoinnin, terveyden,
kuntalaisten omavastuun ja
perheiden tuen mittareista.)

TEA-viisari: Oulu on kaikilla
osa-alueilla, ts. liikunta, perus-
opetus ja lukiot, kuntien par-
haassa neljanneksessa:

Toteuma 31.12.2018

Hyvinvointibarometrista on
valmistunut ensimmainen
versio. Koska saatavilla
olevat hyvinvointitiedot ja
verranto kuntien valilla
pohjautuvat vuosien 2015-
2018 eri tilastoihin, on
vuotta 2018 koskevaa tietoa
mahdoton raportoida
pelkdstaan vuoden 2018
tiedoilla. Saatavilla olevan
tiedon pohjalta Oulun
pistemaara ylittaa 50 pisteen
rajan.

Hyvinvointibarometrin pisteet:
Oulu 74,1p. (koko maan
keskiarvo 73,4p)

Liikunta: 91 (vuoden 2018
toteuma) Perusopetus 67
(vuoden 2017 tiedot, ei

voida arvioida vuoden
toteumaa koska tietoja ei vield
saatavilla.) Lukiot: 67 (vuoden
2016 tiedot, ei voida arvioida
vuoden toteumaa koska
tietoja ei vield saatavilla.

- Kylla/Ei Toteumaa ei voida arvioida,
koska vuoden 2018 tietoja ei
saatavilla kaikista osa-aluista.

Talouden toteutuma 1.1. — 31.12.2018
Poikkeama
muutettuun

Sivistyslautakunta TA TA2018 talousarvi- | Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 oon 2018
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6761 -106 6 655 7 305 650 110
Maksutuotot 12 802 -1164 11638 11 348 -290 98
Tuet ja avustukset 7421 307 7728 6478 -1 250 84
Tilavuokratulot 1283 -100 1183 1239 57 105
Muut vuokratulot 1470 0 1470 1652 183 112
Muut toimintatuotot 610 0 610 923 312 151
Toimintatuotot yhteensa 30 347 -1063 29 284 28 945 -339 99
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -224 804 -5392 -230 196 -228 851 1345 99
Palvelujen ostot -74 210 -752 -74 962 -76 568 -1 606 102

Muut palvelujen ostot -61 550 -270 -61 820 -63 002 -1182 102

Asiakaspalvelujen ostot -12 661 -482 -13 142 -13 566 -424 103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 544 -16 -11 560 -12 286 -726 106
Avustukset -40 116 -330 -40 446 -39 996 451 99

Palvelusetelit -23 348 -300 -23 648 -24 684 -1036 104

Muut avustukset -16 768 -30 -16 798 -15 312 1486 91
Tilavuokrakulut -78 228 8 -78 220 -78 161 60 100
Muut vuokrakulut -4 675 2 -4 673 -3990 683 85
Muut toimintakulut -526 -40 -565 -480 85 85
Toimintakulut yhteensa -434 103 -6 519 -440 622 -440 331 291 100
TOIMINTAKATE -403 756 -7 582 -411 338 -411 386 -47 100




Sivistys- ja kulttuuripalvelut on toimintakatteeltaan
valtuustoon sitova. Toimintakate vuonna 2018 on
411,4 M€, joka on suunnitellun muutetun talous-
arvion mukainen. Vuoden 2018 aikana sivistys- ja
kulttuuripalveluiden talousarvioon tehtiin muutok-
sia kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti. Mer-
kittavimpia muutoksia syntyi sopimusten mukaisista
palkankorotuksista, varhaiskasvatuksen 5-vuotiai-
den maksuttomuuden kokeilusta seka varhaiskasva-
tuksen arvioitua pienemmista asiakasmaksutulojen
kertymasta, aikuisten perusopetuksen lisayksesta,
perusopetuksen kotikuntakorvausten muutoksista
seka hanke ja projektitoiminnan muutoksista. Vuo-
den 2018 alkuperéiseen talousarvioon ei ollut huo-
mioitu palkankorotuksia kaupunkitason ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Toimintakate kasvoivuoteen 2017 verrattuna 15,8 M€,
jossa palvelutarpeen kasvu vaikutti henkilostoku-

Henkil6sto ja henkilostomaaran kehitys
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luihin seka palvelujen ostoon ja varhaiskasvatuksen
avustuksiin. Uudet tilat ja olemassa olevien tilojen
peruskorjaukset nostivat vuokrakuluja ja palkan-
korotukset lisasivat henkildstokuluja. Toimintakate
asukasta kohden kasvoi 3 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Toimintatulot olivat 28,9 M€. Toimintatulot alittu-
vat muutettuun talousarvioon nahden avustusten
osalta, koska hanke- ja projektitoimintaa on siirty-
nyt vuodelle 2019 arvioitua enemman. Toimintame-
not olivat 440,3 M€, joka on lahelld muutettua ta-
lousarviota. Menoissa on tulojen tapaan nakyvissa
projektien siirtyminen vuodelle 2019. Henkil6sto-
menoihin on joulukuussa 2018 kirjattu vuonna 2019
maksettava tuloksellisuuteen perustuva palkan ker-
taerd (1,6M€). Avustusmenot alittavat talousarvion,
koska varhaiskasvatuksen lasten kotihoidon tuki on
ollut talousarviota pienempi.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 4111 4248 4175 4108 4134
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 100 185 246 143 158
Tilapaiset 1326 1476 1418 1352 1375
Organisatoriset muutokset 0 0 27 0 0
Yhteensa 5220 * 5520 5389 5242 5297
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 3304 3600 3531 3484 3 445
Tilapaiset 1114 1214 1141 1148 1287
Yhteensd 4418 * 4813 4672 4631 4732
Henkilostokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot 186 823 187 630 -177 508 -176 283 -173 252
Eldkekulut 35261 35697 -34 338 -35579 -36 845
Muut henkilésivukulut 9368 7807 -9017 -11943 -10 411
Yhteensa -230 196 -228 851 -218 705 -223 031 -220 510

Henkilostomddrd yhteensd -sarakkeesta on poistettu henkilon pddillekkdiset palvelussuhteet. Henkiléstomdidrd sisdltdd palkalliset ja
palkattomat palvelussuhteet. Luvut eivdt sisdlld tyéllistettyjd, kesdtydntekijoitd, oppilaita ja harjoittelijoita.

Poistumaluvut eivdt ole vertailukelpoisia eri vuosien vililld, koska kdytetyt raportointimddirittelyt ovat vaihdelleet.

TA2018 henkilostomddrd ja htv-luvut ovat olleet tuolloisessa talousarviossa virheelliset (*), ja ne esitetddn tilinpddtdsasiakirjassa sellai-

senaan. Tamd aiheuttaa sen, ettd TA- ja TP lukuja el voi vertailla.

TP2015 htv-lukuja vddristéad virkamddrdysten kirjausvirhe erityisesti sivuvirkojen osalta.
Henkilostokustannukset yhteensd lukuihin on sisdllytetty saadut henkilstékorvaukset.
TA2018 henkiléstokustannukset on esitetty muutetun talousarvion mukaisesti.
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Tiedolla johtaminen ja johtamisen tukeminen
seka kehittaminen

Vuoden 2018 aikana kdynnistettiin johtamisjarjes-
telman kehittdmisprojekti, jolla tahdattiin erityisesti
alueellisen johtamisjarjestelman kehittamiseen. Ta-
voitteena oli arvioida alueellisen strategisen ja ope-
ratiivisen johdon seka ndihin kytkeytyvien tuki- ja
suunnittelutehtavien tehtavankuvia seka vastuunja-
koa. Lisaksi tavoitteena oli kehittdaa johtamisfooru-
meita ja niihin liittyvaa yhteistoimintaa. Kolmantena
tavoitteena oli tunnistaa alueellisia hyvia kaytanto-
ja ja erityispiirteita seka jakaa niita yli aluerajojen
esimiesten ja asiantuntijoiden valilla. Vuoden 2018
paattyessa projekti on osin kesken, mutta tehtavan-
kuvien ja johtamisfoorumeiden osalta on muutoksia
jo toteutettu vuoden 2019 alusta alkaen.

Johtamistyon tukemiseksi tehtiin tiedolla johtami-
sen arviointia ja todettiin tarpeeksi luoda uusia hen-
kilostdjohtamisen mittareita sekd raportointitapoja.
Arvioinnin lopputulemana on kaynnistetty projek-
ti 2018-19 vuodenvaihteessa, jossa henkilostotie-
dolla johtaminen liitetdan osaksi talous- ja toimin-
tatiedoilla johtamista. Tavoitteena on visuaalisempi,
joustavampi ja tietovertailumielessa informatiivi-
sempi HR-tiedolla johtaminen.

Hyvaa johtamista tuettiin esimiestydn kehittamisen
kautta. Esimiehille jarjestettiin erilaisia koulutuksia ja
valmennuksia muun muassa valmentavasta kehitys-
keskustelusta ja talouden analysoinnin tueksi. Vuon-
na 2018 jatkettiin esimiespassivalmennuksia, joiden
avulla pyrittiin vahvistamaan yhtenaista johtamis-
kulttuuria seka jaettua ymmarrysta ja sitoutumista
esimiestehtdvan toteuttamiseen. Esimiespassin suo-
rittamista edellytetdan kaikilta esimiehilta. Vuoden
2018 loppuun mennessa sivistys- ja kulttuuripalve-
luiden esimiehista 110 oli suorittanut esimiespassin.
Uusien esimiesten tueksi tehtiin perehdytyksessa
hyddynnettava esimiesten perehdytyslomake, jo-
ka yhdenmukaisti perehdytyskaytantoja ja helpot-
ti esimiehen itsendista perehtymista asioihin. Uusille
esimiehille nimettiin myds mentori, joka auttoi esi-
miestd perehtymaan toimialan kdytanteisiin tarpeen
mukaan.

Osaamisen kehittaminen osana strategian
tukemista ja tavoitteiden saavuttamista

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden osaamisen kehitta-
misen tarpeita koottiin eri tiimeissa kdytyjen kes-
kustelujen kautta. Tarpeet koottiin seuraaviksi

teemoiksi: vertaisoppiminen ja osallisuus, moniam-
matillisuus, kansainvalisyys, esimiesty0, digitaalisuus
ja hyvinvointi. Koulutuksia ja muita tilaisuuksia jar-
jestettiin teemojen mukaisesti.

Kahdessa palvelukeskittymassa toteutettiin myos
pilotti, jossa haettiin uusia keinoja tydyhteisdssa
oppimiseen. Tydntekijoiden ja yksikdiden valisen
osaamisen jakamisen tueksi todettiin olevan moni-
puolisia keinoja. Moni yksikkd hyddynsi myos ben-
chmarking-kumppania, jonka kanssa oli mahdollista
pohtia kehittamistyota. Henkildkunnan kansainvali-
syysosaamista tuettiin kansainvalisyyshankkeilla ja
kielikoulutuksilla.

Tyosuojelun uusista painopisteista henkiléston
hyvinvoinnin kehittymiseen

Kunta10-tyohyvinvointikysely toteutettiin syksyl-
la 2018. Sivistys- ja kulttuuripalveluiden henkil&s-
ton tulokset osoittavat, ettd kehitystd on tapahtu-
nut tydhon ja johtamiseen liittyvissa mittareissa.
TyOyhteisomittareiden osalta tulokset laskivat. Vuo-
den 2016 Kunta10-tutkimuksen pohjalta tehtya ke-
hittamistyota ja toimenpiteitad seurattiin aiempaa tii-
viimmin. Tydyhteisotaitojen kehittdmiseen tarjottiin
erilaisia koulutusvaihtoehtoja tyoyksikaille. Tydnte-
kijan omaa vastuuta tuotiin esille niin oman tervey-
den kuin osaamisenkin kehittdmisessa.

Muutostilanteessa olevalle henkildstdlle jarjestettiin
muutoskoulusta Energiaa muutoksessa -ryhmatoi-
minnan muodossa. Tydnohjausta jarjestettiin seka
yksilo- ettd ryhmamuotoisena, myds vertaismen-
torointi jatkui aikaisempien vuosien tapaan. Kun-
toutusryhmia toteutettiin yhteistydssa tyotervey-
den kanssa. Sairauspoissaoloprosentti nousi hieman
edelliseen vuoteen verrattuna, ollen 3,9 % vuon-
na 2018. Uusi nelivuotinen tydsuojelukausi vuosil-
le 2018-2021 kaynnistyi. Vuoden aikana uudistettiin
myds kaupungin tyésuojelun toimintaohjelma, jo-
hon tyosuojelun painopistealueet pohjautuvat.

Henkiloston kokonaismaara kasvoi

Vuoden 2018 aikana henkilotyévuosien (palkallinen
tydpanos) maara kasvoi 3,0 % edellisen vuoden ta-
soon nahden. Henkildstomaara kasvoi 2,4 %. Joulu-
kuun 2018 henkildstomaara sivistys- ja kulttuuripal-
veluissa oli 5 520. Henkil6stomaaran kasvua selittaa
palvelutarpeen kasvu erityisesti varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalveluissa.



Henkildstokustannukset kasvoivat 4,6 % verrattuna
edelliseen vuoteen. Kasvua selittaa virka- ja tydeh-
tosopimusten mukaiset yleiskorotukset, palkkahin-
noitteluihin tulleet alarajakorotukset seka vuoden
2018 tuloksellisuusera. Vuoden 2018 aikana mak-
settiin takautuvasti epapatevyysalennuksia sellaisille
henkildille, joille alennusta on kaytetty virheellises-
ti. Henkilokohtaisten lisien maara tarkistettiin vas-
taamaan tyo- ja virkaehtosopimusten maarayksia.
Henkilostokustannusten kasvua aiheutti myos osa-
na kaupunkitasoista tyon vaativuuden arviointityo-
ta (TVA) tehdyt palkkaohjelman sovitut korotuk-
set sekd tydn vaativuuden arviointiin perustuvien
lisdvaativuustekijoiden maksaminen. Myo6s henki-
[6stdmaadran kasvu varhaiskasvatuspalveluissa ja
perusopetuksessa selittdd osaltaan henkilostdkus-
tannusten kasvua.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakokulmasta

Oulun merkittavimpia vahvuuksia ovat edelleen
nuori vaestorakenne, osaaminen ja korkea koulutus-
taso. Kaupungin vakiluku kasvaa, mutta kasvuvauh-
ti on hidastunut. Taustalla on pienentynyt syntyvyys
seka kotimaisen muuttovoiton pieneneminen. Ou-
lulaisten 0-6-vuotiaiden lasten maara on jatkanut
laskuaan viime vuosina. Tasta huolimatta palvelui-
den piirissé olevien lasten maara kasvaa, koska yha
useampi lapsi osallistuu varhaiskasvatuspalvelui-
hin. Perusopetuksen oppilasmaaran kasvu tasaan-
tuu edellisiin vuosiin verrattuna ja lukioikdisten maa-
ran arvioidaan kasvavan. Suhteellisesti eniten kasvaa
edelleen ikaantyvien osuus. Ikadntyvien vaestoryh-
mien kasvu lisaa tarpeita suunnata liikunta- ja kult-
tuuripalveluja entistd enemman ko. vaestdryhmille.
Edistamalld aktiivista eldamantapaa ja tukemalla hy-
vinvointiaktiivisuuden kasvua voidaan vahvistaa hy-
vinvointia ja terveytta kaikissa eldamanvaiheissa.

Toimintaympariston monikulttuurisuus lisddntyy,
tyon tekemisen tavat ja kansallinen ohjaus muuttu-
vat. Sote- ja maakuntauudistus muuttaa sivistyskun-
nan aiempia rooleja ja tehtdvid. Yhdyspintojen ja
hyvien toimintamallien vakiinnuttaminen sivistys- ja
kulttuuripalveluiden ja maakuntaan siirtyvien palve-
luiden valille on kuntalaisen hyvinvoinnin kannalta
kriittinen menestystekija.
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Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018. Var-
haiskasvatuksen henkil6stoon ja varhaiskasvatuksen
tiedontuotannon kehittamiseen liittyy lain myota
merkittdvia uudistuksia. Laissa sdddetdan kelpoi-
suusehdoista ja niihin perustuvista tehtavanimik-
keistd. Laki muuttaa huomattavasti myos henkilos-
torakennetta vuoteen 2030 mennessad ja asettaa
nain ollen haasteita tulevaisuuden osaamisen var-
mistamiselle. Lain tuomiin muutoksiin vastaamisek-
si sivistys- ja kulttuuripalveluissa on perustettu pro-
jektiryhmad, jonka tarkeimpdna tehtavana on laatia
vuoden 2019 aikana lain muutokset huomioiva hen-
kilostosuunnitelma. Vuonna 2018 kaynnistettiin
projekti, jonka tarkoituksena on uudistaa hallinto-
ja asiantuntijatehtavat vastaamaan Oulun kaupun-
gin tulevaisuuden tarpeisiin. Myds muiden henki-
[6storyhmien, esimerkiksi koulusihteerien, tehtavien
osalta on kaynnissa kehittamistyd ja tehtavien tuot-
tamistapoja koskeva arviointi. Edella mainitut voi-
vat tuoda muutoksia sivistys- ja kulttuuripalveluiden
henkilostdrakenteeseen.

Henkilostokustannusten kehitykseen vaikuttaa vir-
ka- ja tydehtosopimusten mukaisesti 1.4.2019 voi-
maan tulevat yleiskorotukset ja palkkahinnoittelui-
den alarajakorotukset. Lisaksi vuoden 2019 alusta
maksuun tuleva paikallinen jarjestelyera nostaa hen-
kildstokustannuksia. Jarjestelyeraneuvotteluiden yh-
teydessa on tavoitteena luoda uusi hinnoittelemat-
tomien tehtavien tydn vaativuuden arvioinnin (TVA)
ryhmittely. Neuvottelut ovat nostaneet esille myds
tydn vaativuuden arviointitydn kehittamisen tar-
peita muutamien muidenkin hinnoitteluiden osal-
ta. Vuonna 2019 on viela voimassa kilpailukykysopi-
mukseen perustuva lomarahojen leikkaus.

Oulun kaupunki hakee kaupunginvaltuuston Suo-
mi 100 -juhlapaatdksen mukaisesti Euroopan kult-
tuuripadkaupungin asemaa vuodeksi 2026. Han-
ke aloitettiin vuonna 2017 ja vuonna 2020 jatetaan
varsinainen hakemus. Kulttuuripadkaupungiksi ha-
keutuminen lapileikkaa koko kaupungin toimintoja
ja luo nain ollen uusia yhteistydn tarpeita, seka toi-
saalta se voi my6s luoda uusia osaamistarpeita kult-
tuuripalveluiden vastuualueelle.
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7.1.7 Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta

Poikkeama
muutettuun
TA TA2018 talous- Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 arvioon 2018 TP2017
Toimintatuotot 59934 -433 59 501 60 849 1348 102 69 809
Toimintakulut -45 196 -125 -45 321 -42 486 2 835 94 -40 583
Toimintakate 14738 -558 14 180 18 363 4183 129 29 227
Joukkoliikenne
Poikkeama
muutettuun
TA TA2018 talous- Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 arvioon 2018 TP2017
Toimintatuotot 18 000 0 18 000 18 143 143 101 17 942
Toimintakulut -26 338 0 -26 338 -26 677 -339 101 -25 383
Toimintakate -8 338 0 -8 338 -8 533 -195 102 -7 441

Toimialan olennaiset tapahtumat

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut vei vuoden aika-
na menestyksellisesti eteenpain suunnittelukautena
ja jo aiemmin kaynnistamiaan merkittavia kaupungin
elinvoimaan vaikuttavia hankkeita. Naita ovat Asun-
tomessut 2025 ja Asemanseudun kehittdminen (ns.
Ratapihan alue) yhdessa tapahtuma- ja elamyskes-
kuksen kanssa. Lisaksi edistettiin Torialueen seka Lin-
nanmaan yliopistoalueen maankayton ja joukkolii-
kenteen kehittdmista. Torin aluetta vietiin eteenpdin
kokonaisuutena huomioiden Terwa Tower —hanke,
Kiikelin Loylymaailma ja Torihotellin kokonaisuus.

Vuoden 2018 aikana yhdyskunta- ja ymparisto-
palvelut palkittiin useaan otteeseen toiminnas-
taan. Palkinnoista merkittavin lienee alan yrittdjien
myontama Suomen kuntahankkija -palkinto. Muita
palkintoja olivat:

*  Hupisaarten purojen kunnostus - Pohjois-
Suomen paras rakennusteko 2018 — kunnia-
maininta.

e Hiukkavaaran kaupunkisuunnittelu ja -kehittd-
minen, rakentaminen sekd yhteistyd yritysten
Ja osallisten kanssa palkittiin Euro-China Green
& Smart City -palkinnolla kestévdstd ja dlyk-
kddstd kaupunkikehittdmisesta.

e Heikinkadun alikulkusilta, oululaisittain Pohjoi-
nen alikulkukdytdvd - Vuoden silta 2018 -pal-
kinto

e Oulun kaupungin talvipyérdilyyn liittyvin ura-
kan valvontamenetelmd - Kuntatekniikan kehi-
tyshanke

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet toteutuivat
erinomaisesti seka taloudellisesti etta toiminnalli-
sesti. Joukkoliikenteen matkustajamaarissa nous-
tiin yli yhdeksdn miljoonaan matkustajaan. Vuosina
2012-2018 joukkoliikenteen matkustajaméaarat ovat
nousseet noin 30 %.

Asuntotuotannon osalta tehtiin ennatys teknisen
toimialan historiassa. Vuoden 2018 aikana valmistui
2501 kerrostaloasuntoa. Samanaikaisesti omakotita-
loja valmistui tavoitteen mukaisesti.

Kaavoituksen osalta kaavaprosessien ajallisen kes-
ton osalta tehtiin merkittavia parannuksia. Parhaim-
millaan kaavojen kesto saatiin toteutettua viidessa
kuukaudessa esim. Koivikkotien asemakaavan muu-
tosprosessi. Samoin tekninen toimiala pystyi rea-
goimaan merkittdvan nopeasti sairaanhoitopiirin
muuttuneisiin tarpeisiin uuden sairaalan osalta, jol-
loin merkittdvat muutokset kaavassa saatiin vietyd
lapi vajaassa neljassa kuukaudessa ja rakennusval-
vonnan kanssa yhteistydssa hanke on saanut raken-
nusluvan.



Yhdyskunta- ja ymparistdpalveluiden tulos talou-
dellisesti oli hyva. Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
yhteensa toimintakate toteutui 3,99 M€ budjetoitua
parempana (TA2018 5,84 M€ TP2018 9,83 M£). Toi-
mintatuotot toteutuivat 1,49 M€ arvioitua suurempi-
na (TA2018 77,50 M€ TP2018 78,99 M¥€) ja toiminta-
kulut olivat 2,49 M€ arvioitua alhaisemmat (TA2018
71,66 M€ TP2018 69,16 M€). Vuoteen 2017 verrat-
tuna toimintatulot pienentyivat 8,76 M€ ja toiminta-
menot kasvoivat 3,19 M€.

Vuoden 2018 aikana rakennuslupia mydnnettiin yha
paljon, kaikkiaan 2904 asunnolle. Valmistuneiden
asuntojen kokonaismaara oli 2571 asuntoa, mika
on kaupungin historian suurin vuosittainen asunto-
tuotantomaara. Talousarvion mukaiset tontinluovu-
tustavoitteet ylitettiin kaikissa asuntotyypeissa. Luo-
vutetuille asuntotonteille voidaan laskennallisesti
toteuttaa 1691 asuntoa. Omakotitonttien luovutus
oli 139 tonttia (tavoite 120), rivi- ja pientaloasun-
totonttien luovutus oli laskennallisesti 593 asuntoa
(tavoite 250 asuntoa) ja kerrostalotonttien luovu-
tus laskennallisesti 959 asuntoa (tavoite 830 asun-
toa). Tontinluovutustavoitteen ylittyminen selittyy
useampien isojen kerrostalotonttien luovuttamises-
ta, jotka tulevat valmistumaan vaiheittain useam-
man vuoden aikana. Maankayttdsopimuksia tehtiin
vuoden aikana yksitoista kappaletta, joista merkit-
tavimpina radan varressa Oulun Asematalo Oy:n ja
Kiinteistd Oy Oulun Rautatienkatu 5:n kanssa tehty
sopimus, Partneran, OSEKK:n ja Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa tehdyt so-
pimukset. Lisaksi tehtiin yksi maankayttdsopimuk-
sen muutos ja kaksi toteuttamissopimusta vuokra-
alueilla.

Oulun joukkoliikenteessa tehtiin ennatykselliset yli
9 miljoonaa matkaa vuonna 2018. Matkustajamaara
kasvoi edellisvuodesta ldhes kolme prosenttia. Lip-
putulojen mydnteinen kehitys jatkui, vaikkakin lie-
vempana kuin edellisind vuosina. Yha useampi asia-
kas on siirtynyt asioimaan ja ostamamaan lippunsa
digitaalisesti verkkoasioinnilla. Kasvaneisiin matkus-
tajamaariin on reagoitu tarjontaa kehittamallg, ja
suosituimmille vuoroille on tarvittaessa lisatty kapa-
siteettia. Syksyn 2018 asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sessa 84 % vastaajista antoikin Oulun joukkoliiken-
teelle arvioksi erittdin tai melko hyvan.

Vuoden 2018 aikana kehitettiin asemakaavoitus-
prosesseja kaavan vaikutuksiin perustuen siten, etta
vaikutuksiltaan vahaiset ja vahaistd suuremmat mut-
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ta eivat merkittdvat kaavamuutoshankkeet voidaan
vieda kevennettyjen asiakirjojen ja sujuvampien
paatdsmenettelyiden kautta hyvaksymiskasittelyyn.
Nopeimmillaan Koivikkotien asemakaavan muutos-
prosessi saatiin lainvoimaiseksi viidessa kuukaudes-
sa. Kolmella yleiskaavan kylaalueella kaytettiin alu-
eellista suunnittelutarveratkaisua, jolla poistetaan
erillisten suunnittelutarvehakemusten kasittelya ra-
kennuspaikkojen suhteen ja nopeutetaan alueen ra-
kennuslupien hakemista.

Ymparistdohjelman laatiminen aloitettiin syyskuus-
sa 2018. Ympadristdohjelma on yksi Oulu 2026 kau-
punkistrategian toteuttamisohjelmista. Ymparis-
toohjelma laatimisen yhteydessa pidettiin lukuisia
tydpajoja ja seminaareja, joissa kaupunkikonser-
nin henkildstd, asiantuntijat, johto ja paattajat sai-
vat mahdollisuuden osallistua ohjelman laatimiseen.
Tyo jatkuu. Ohjelma tulee kaupunginhallituksen hy-
vaksyttavaksi maaliskuussa 2019.

Making City Horizon 2020 -hanke kaynnistyi lop-
puvuodesta. Hankkeessa on mukana 34 kumppania
Euroopasta ja kaksi pilottialuetta, joista toinen Ou-
lussa Kaukovainio. Kaukovainiolle suunnitellaan ja
rakennetaan innovatiiviseen energiaratkaisuun pe-
rustuva rakennusten kokonaisuus yhteistydssa pro-
jektikonsortion kanssa. Pilottikohteessa tuotetaan
energiaa ja hyddynnetdan hukkalampoa siten, etta
kokonaisuus on vuositasolla mitattuna lahes ener-
giaomavarainen. Samalla edistetddn kaupunginosan
viihtyisyytta ja toiminnallisuutta.

Yhdyskunta ja ymparistopalvelut osallistui aktiivises-
ti kansainvaliseen toimintaan. Kolme katu- ja viher-
palvelujen asiantuntijaa oli kuukauden GRAGE-hank-
keen kautta vaihdossa. Kohteina olivat Universita di
Macerata (Italia), Utrecht University (Hollanti) ja Uni-
versity of Ulster (Pohjois-Irlanti). Hankkeessa etsittiin
ratkaisuja aktiivisen ikdantymisen ja kaupunkialueilla
asuvien vanhusten asettamiin haasteisiin.

Vuoden 2018 aikana investoitiin elinkeinoeldaman
edellytyksia parantaviin vaylahankkeisiin. Oulun
kaupunki osallistui merkittavalla panostuksella val-
tatie 4 Oulun kohdan parantamishankkeeseen. Han-
ke jatkuu vuonna 2019. Oulun kaupungin, Oulun Sa-
tama Oy:n ja Vdylaviraston yhteishankkeessa Oulun
satamaan johtava merivadyla syvennettiin 12,5 met-
rin kulkusyvyyteen. Uuden vaylan myota Oulun sa-
taman asiakkaat saavat merkittavan kilpailu- ja kus-
tannusedun nykyisiin vaylasyvyyksiin verrattuna.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut raportoi toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisen yhdyskuntalau-
takunnalle. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet to-
teutuivat vuonna 2018 tavoitetason mukaisesti.

Keskeisimmit kaupunkistrategiaa toteuttavat
toimenpiteet vuonna 2018

Kaupunkistrategiaan kirjattua yhdyskuntarakenteen
eheyttamista on tuettu useilla tdydennysrakenta-
mista tukevilla suunnitteluhankkeilla. Alppilan bule-
vardin kaavarunko saatiin valmiiksi ja sen pohjalta
on kaynnistynyt useita asemakaavahankkeita. Lin-
nanmaa-Kaijonharjun kaavarunkotyd kaynnistettiin
ja sen rinnalla muutama asemakaavahanke. Heina-
paan tdydennysrakentamisen toteutusselvitys saa-
tiin valmiiksi ja pilottitaloyhtiot ovat nyt kaynnista-
massa asemakaavanmuutoksia. Lisdksi keskustassa
kaynnistettiin ja saatiin valmiiksi muutamia keskus-
takortteleiden taydennysrakentamishankkeita, jois-
ta suurin oli Myllytullin OSEKKin korttelin kaava-
muutos. Entisten kuntakeskusten osalta valmistuivat
Haukiputaan keskustassa kunnantalon tontin ase-
makaava, Hieta-ahon kaavarunko Kiiminkiin seka
Oulunsalon keskustan yleissuunnitelma.

Merkittavimmat ty6- ja kauppapaikka-alueiden kaa-
vahankkeet kdynnistettiin yleissuunnitelmina Ou-
lunportin sekd Ritavaylan tontinluovutusten poh-
jalta. Muita tydpaikka-alueita olivat Hiltusenpuiston
yritysalue Ruskoon, Voudintien toimistorakennukset
seka Hatalan kalanjalostamon kaava Kaakkuriin. Yk-
sittaisista rakennushankkeista pinta-alaltaan laajin
oli Oulun yliopistollisen sairaalan Tulevaisuuden sai-
raala —asemakaavan muutoshanke, joka saatiin val-
miiksi vuoden 2018 loppuun, jotta rakentaminen voi
alkaa heti seuraavan vuoden alussa.

Maankayton toteuttamisohjelma (MATO) 2018-2022
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa huhtikuussa 2018.

Kaavoituksen valmistelemia asemakaavoja valmis-
tui vuonna 2018 yhteensa 26 kpl. Asuntotuotannon
kannalta merkittavimpia olivat keskustan ja sen lahi-
alueen tdydennysrakentamiskaavat: Karjasillan kou-
lun alue, Oulun asematalo, Kiilankatu 5, Sorsatie 29,

Arkistokatu 4 ja Isokatu 1 seka Haukiputaan keskus-
tan Kirkkotie- Keskuskuja —kaavamuutos. Yhteen-
sa nailla asemakaavoilla mahdollistetaan noin 1600
kerrostaloasunnon rakentaminen. Lisdksi valmistui
pienempia kokonaisuuksia mahdollistavia asema-
kaavoja. Uuden asuinalueen rakentamisen mahdol-
listavana asemakaavana hyvaksyttiin vuonna 2018
Vesalanmaen asemakaava.

Yleiskaavoituksen vireilla olevat osayleiskaavat
vuonna 2018 sijoittuivat Kiiminkijokivarteen. Joki-
kyldn ja Murron osayleiskaava oli ndhtavilla syys-lo-
kakuussa ja siita jarjestettiin viranomaisneuvotte-
lu. Alakylan, Tirinkylan, Haipuskylan ja Hanhiperan
osayleiskaavaluonnosta valmisteltiin aktiivisesti vuo-
den 2018 aikana. Suistokaupunkivisiosta pidettiin
toukokuussa 2018 avoin nettikysely, jossa kerat-
tiin oululaisten nakemyksia suistoalueen nykytilas-
ta ja tulevaisuudesta. Visiosta jarjestettiin myos kai-
kille avoimia tydpajoja sekd sidosryhmatapaamisia
ja valmisteltiin raporttiluonnosta. Muita yleiskaavoi-
tuksen hankkeita vuonna 2018 olivat mm. Maikkulan
taydennysrakentamisselvitys, Takalaanilan suuron-
nettomuusriskikartoitus, raitiotieselvitys keskeisella
kaupunkialueella sekd Kaupunginojan varren kehit-
témis- ja hoitosuunnitelma. Yleiskaavoitus oli aktii-
visesti mukana myds seuturakenneyhteistydssa ja
MALPE-sopimuksen seurannassa seka laati noin 20
lausuntoa erilaisista kaavoitusviranomaisen nake-
mysta edellyttavista hankkeista.

Kaupunki luovutti vuoden aikana erilaisia yritystont-
teja 11 kappaletta ja yritystonttivarauksia tehtiin 31
kappaletta. Erilaisilla asemakaavamuutoksilla mah-
dollistettiin yritystoiminnan laajeneminen ja kehitty-
minen esim. Ruskossa ja Kuivasjarvella ja samanlaisia
asemakaavamuutoksia kdynnistettiin Takalaanilassa
ja Oulunsalossa.

Tavoitteena ollut pydrailyn ja jalankulun edistaminen
eteni suunnitelmien mukaisesti. Oulun ensimmainen
pyorakatu Pakkahuoneenkatu valilla torinranta-Uu-
sikatu valmistui ja keskusta-Linnanmaa valin paa-
pyorailyreitin Alppila-Linnanmaa osuus valmistui.
Hanke valmistuu vuonna 2019.

Digiohjelmaa on toteutettu palveluita sahkdistamal-
la. Palveluita on sahkdistetty 15 kappaletta

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelujen talous seka
henkildstdn osaaminen ja johtaminen ovat toimin-
tavuonna edenneet tavoitteiden mukaisesti. Sairaus-
poissaoloprosentti on ollut alhainen, 3 %.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Strategiset linjaukset

Ehed yhdyskuntarakenne,
kestava palveluverkko ja
liikkumisen kestavyys

Ehed yhdyskuntarakenne,
kestava palveluverkko ja
likkumisen kestavyys

Elinvoima, elinkeinoelaméan
uudistuminen ja kilpailukyky

Elinvoima, elinkeinoelaman
uudistuminen ja kilpailukyky

Toiminnallinen tavoite

Varmistetaan riittava ja
monipuolinen tonttituotanto

Joukkoliikenteen
saavutettavuus ja
palvelutaso nousee

Kayttdtalous tasapainossa

Investoinnit talousarvion
mukaiset

Mittarit / Tavoitetaso

Kaupungin tontinluovutus
AO 120 tonttia

AK-AP 250 asuntoa

AK 630 asuntoa

AO= omakotitontit
AKR-AP = rivitalo- ja
pienkerrostalotontit seka
ryhmapientalotontit

AK = kerrostalotontit

Kaupungin tontinluovutus
yhteensd 1000 asuntoa varten
vuodessa.

Matkustajaméaaran kasvu

Matkamaaran kasvu matkaa/
asukas (seudullinen)

Toimintakate toteutuu
hyvaksytyn talousarvion
puitteissa.

Kayttotalouden ylijagama ei
alita talousarviossa esitettya
ylijadmaa.

Investoinnit toteutetaan

hyvéksytyn talousarvion
puitteissalnvestoinnit eivat
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Toteuma 31.12.

Kaupungin tontin luovutus:
Omakotitalot 139 kpl
Rivitalot 593 asuntoa
Kerrostalot 959 asuntoa

Seudullinen
kokonaismatkamaara on
kasvanut 2,8 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

matkaa/as oli 2017 34,4,
vuonna 2018 35,3

Toimintakate ei alita
talousarviossa esitettya
ylijgamaa

Investoinnit toteutuivat
talousarvion puitteissa eivatka
ylittaneet talousarviossa

ylita talousarviossa esitettya
maararahaa

esitettyd maararahaa.

Talouden toteuma 1.1. — 31.12.2018
Kayttotalous
Yhdyskuntalautakunta ilman joukkoliikennetta

Yhdyskuntalautakunnan toimintakate ilman joukko-
liikennetta toteutui 4,18 M€ budjetoitua suurempa-
na. Toimintakatteen lisdys koostuu 1,35 M€ toimin-
tatulojen ylityksesta seka toimintamenojen 2,84 M€
alituksesta.

Toimintatulojen ylitys verrattuna talousarvioon johtui
padosin seuraavien tulojen ylityksesta: Puunmyyn-
titulot (0,41 M€), rakennusten vuokrat (0,261 ME€),
yleisten alueiden lupa- ja vuokratulot (0,86 M€), kiin-
teistotoimitusten ja kaupunkimittauksen tuotteet
(0,188 ME€), kaavoitukseen liittyvat tulot (0,11 ME€).
Maanmyyntivoitot taas alittuivat 1,35 M€ koska
tonttikysynta painottui vuokratontteihin niin yri-
tystonteissa kuin asuntotonteissa.

Kaupungin vilkas rakentaminen aiheutti yleisten
alueiden lupa- ja vuokratulojen toteutumisen bud-
jetoitua suurempana. Samasta syysta kiinteistotoi-

mitusten ja kaupunkimittauksen muiden tuotteiden
kysynta ja myyntitulot ylittyivat ennakoidun. Puun-
myyntitulojen kertymaan vaikutti osin puun myynti-
hintojen nousu seka ennakoimattomat sahkdélinjojen
varoalueiden hakkuut, joiden myyntituloa ei osattu
arvioida vuoden puunmyyntia suunniteltaessa.

Menojen alitukseen vaikuttivat suurimpina palvelui-
den ostot ja henkildstdomenot. Henkildstdmenot alit-
tivat budjetoidun 1,22 M€ Henkildstdmenoihin vai-
kuttivat eldkemenojen toteutuminen budjetoitua
pienempana, hidas ja monivaiheinen tayttdlupakay-
tanto ja rekrytointien siirtyminen. Palveluiden ostot
alittuivat 1,13 M€. Palveluiden ostojen saastot joh-
tuivat onnistuneista kilpailutuksista.

Joukkoliikenne

Koko toimialueen matkamaara kasvoi vuonna 2018
2,8 % verrattuna edelliseen vuoteen 2017, matko-
ja tehtiin yhteensd 9,1 miljoonaa. Matkamaaran
kasvusta aiheutuvat lipputulot pysyivat lahes arvi-
oinneissa. Lipputulojen lievasta kasvusta johtuen,
toimintatulot ylittyivat 0,1 miljoonalla eurolla. Toi-
mintamenot olivat talousarviota hieman suuremmat
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ylittden arvion noin 0,3 miljoonalla eurolla. Toiminta-
menoihin ovat vaikuttaneet lilkkenndinnin lisdédminen
ja yleisen kustannusindeksitason nousu. Toimintaka-
te oli kokonaisuudessaan noin 0,2 miljoonaa euroa
arvioitua huonompi.

Lipputulojen myonteinen kehitys on jatkunut, vaik-
kakin lievempéana kuin edellisind vuosina. Yha use-

ampi asiakas on siirtynyt asioimaan ja ostamamaan
lippunsa digitaalisesti verkkoasioinnilla.

Uuden palvelutasoluokituksen mukaista likkenndin-
tid on aloitettu 2018 ja jatkossa uusien liikenndinti-
sopimusten kautta palvelutasoluokitus saadaan tay-
sipainoisesti kaytantdon vuosien 2019-2021 aikana.

Menolajikohtainen tarkastelu, informatiivinen tieto

Poikkeama
muutettuun
Yhdyskuntalautakunta TA TA2018 talousarvi- Toteuma -%
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 oon 2018
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 544 0 7 544 8711 1167 115
Maksutuotot 19 084 -500 18 584 19332 748 104
Tuet ja avustukset 3381 67 3448 3287 -161 95
Tilavuokratulot 850 0 850 1129 279 133
Muut vuokratulot 33261 0 33261 34 547 1287 104
Muut toimintatuotot 13814 0 13814 11 986 -1828 87
Toimintatuotot yhteensa 77 934 -433 77 501 78 992 1492 102
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -10 577 0 -10 577 -9342 1235 88
Palvelujen ostot -55 592 -125 -55718 -54 826 892 98
Muut palvelujen ostot -55 592 -125 -55718 -54 818 899 98
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 -7 -7 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 397 0 -2 397 -2 091 306 87
Avustukset -1118 0 -1118 -1285 -167 115
Palvelusetelit 0 0 0 0 0 0
Muut avustukset -1118 0 -1118 -1285 -167 115
Tilavuokrakulut -855 0 -855 -784 71 92
Muut vuokrakulut -610 0 -610 -459 150 75
Muut toimintakulut -385 0 -385 -376 9 98
Toimintakulut yhteensa -71534 -125 -71 659 -69 163 2 496 97
TOIMINTAKATE 6 400 -558 5 842 9 829 3988 168
Maankayttokorvaukset Kaupunginhallituksen 15.12.2009 § 656 paatoksen

Limingantulli 1-4

Limingantulli 1-4 alueelta ei ole kertynyt vuoden
2018 aikana uusia maankayttdsopimuskorvauksia
eika alueella sopimuskorvauksia purettu.

Toppilansalmen kuntatekniikka ja rantarakenteet
Vuoden 2018 aikana Toppilansalmen alueelta kir-
jautui tilille kaksi ennakkovuokraa, jotka siirrettiin
maanvuokrien tilille.

mukaisesti Toppilansalmen maankayttdsopimusten
sopimuskorvaukset ja ennakkovuokrat kohdistetaan
kokonaisuudessaan vuosina 2010 — 2017 Toppilan-
salmen alueen kunnallistekniikan rakentamiseen. Ti-
li paatetaan vuoden 2018 loppuun.

Kallisensuora

Kallisensuoran alueelta ei kertynyt vuoden 2018 ai-
kana sopimuskorvauksia eika Kallisensuoran alueel-
la sopimuskorvauksia purettu.



Henkilésto ja henkilostomaaran kehitys
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TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 174 166 166 163 151
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 12 11 10 4
Tilapaiset 2 12 10 15 23
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 176 178 176 178 173
HTV (Palkallinen ty6panos)
Vakinaiset 148 120
Tilapaiset 22 17
Yhteensd 160 173,9 174 169 137
Henkiléstokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -7 684 -7118 -7 046 -7 049 -6 621
Elakekulut -2 522 -1932 -1980 -2 200 -2.250
Muut henkildsivukulut -371 -292 -349 -464 -387
Yhteensa -10 577 -9 342 -9 375 -9714 -9 258

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa oli vakinaises-
sa virka- tai tydsuhteessa vuoden 2018 lopussa 166
asiantuntijaa. Tarkasteluvuosien 2015-2018 aikana
henkildston kokonaismadran kasvua selittdd kau-
pungin sisaiset siirrot. Yhdyskunta- ymparistopalve-
luihin siirtyi seitseman henkilon matkapalvelukeskus
Teknisesta liikelaitoksesta ja kaksi logistikkoa Hyves-
ta ja Sikusta. Lisaksi vuonna 2018 kaavoitukseen rek-
rytoitiin kaksi uutta arkkitehtia varmistamaan kau-
punkistrategian mukaisten hankkeiden etenemista
ja matkapalvelukeskukseen lisattiin henkildstda hoi-
tamaan heinakuussa 2018 voimaan astuneen uuden
liikennepalvelulain myota lisddntyneita tehtavia.

Tarkasteluvuosina vakinaisen henkilokunnan maara
on kasvanut, mutta tilapéisten maara on ollut las-
kusuunnassa. Tosin vuonna 2018 tilapaisten maara
oli talousarviota korkeampi ja vastaavasti vakinais-
ten maara arviota pienempi. Valtaosa maaraaikaisis-
ta oli harjoittelijoita.

Vuonna 2018 uutta henkilokuntaa rekrytoitiin eldk-
keelle jaavien tai irtisanoutuneiden tyontekijoiden
tilalle kaupungin rekrytointiohjeiden mukaisesti.
Henkilostda yritettiin, aina kun se on ollut vain mah-
dollista, rekrytoida ennen kuin henkild elakoityy,
jotta lahtevan henkildn tietotaitoa saadaan siirret-
tya uudelle tyontekijalle. Osaan tehtavistd on rekry-
tointia siirretty tarkasteltavaksi myohemmin uudel-
leen. Asiantuntijoiden rekrytointia on hankaloittanut
teknisen sopimuksen palkkojen mataluus suhteessa

yksityiseen sektoriin. Tama tulee jatkossakin asetta-
maan haasteita.

Henkildstdn sairauspoissaolot ovat perinteisesti ol-
leet koko palvelualueen asiantuntijoilla alhaiset.
Vuonna 2017 sairauspoissaoloprosentti oli 2,4 %
ja vuonna 2018 3,0 %. Muutamaa pidempaa sairas-
tumista lukuun ottamatta suuri osa poissaoloista
on ollut omailmoituksella tapahtuneita flunssa yms.
poissaoloja.

Henkildstdn koulutus suunnattiin tarveldhtodisesti
ennen kaikkea ammatillisen erityisosaamisen vah-
vistamiseen. Lisdksi jarjestettiin tydsuojelukoulu-
tusta seka kielikoulutusta tyéssaan englannin kielta
tarvitseville. Vuodelle 2018 suunniteltu kiireenhal-
lintakoulutus siirtyi pidettavaksi tammi-helmikuus-
sa 2019. Esimiehille jarjestettiin sisdista koulutusta
ajankohtaisiin asioihin ja uusille tulokkaille yhteisia
perehdytyskoulutuksia.

Lahes kaikki yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden
pidempaan esimiehina toimineet ovat suorittaneet
esimiespassi-koulutuksen. Vuonna 2018 passin suo-
ritti kuusi esimiesta ja kahden osalta koulutus jatkuu
viela vuonna 2019. Kaksi esimiestehtavissa vuonna
2018 aloittanutta kdy koulutuksen vuonna 2019.

Lisaksi kaupungin keskitetyn koulutuksen tarjoamiin
koulutuksiin osallistuttiin tarveldhtoisesti tyotilan-
teen salliessa.
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TA TA2018
1000 € TA2018 -muutokset | + muutokset
Toimintatuotot 3403 48 3451
Toimintakulut -3180 -56 -3236
Toimintakate 223 -8 215

Poikkeama
muutettuun
talous- Toteuma -%
TP2018 arvioon 2018 TP2017
4 651 1199 135 4315
-3105 131 96 -2 745
1546 1330 717 1570

Toimialan olennaiset tapahtumat, johtajan
katsaus

Toimintaymparisto

Rakennuslautakunta vastasi seuraavista palveluista:
rakentamisen luvat ja niiden ennakko-ohjaus
rakentamisen ja ympdiristén valvonta

kuntalaisten ohjaus ja neuvonta rakennusasioissa
rakentamisen laillisuuden valvonta.

N wWDN =~

Uudisrakentamisen maara kasvoi kahden edellisen
vuoden keskitasosta. Vuonna 2018 luvitettu raken-
tamisen kokonaismaara (kerrosalaneliot 365 703 ke-
m2) kasvoi noin 13,9 % vuosien 2016 ja 2017 keskiar-
vosta. Edelld mainittuihin kerrosalanelidihin sisaltyy
vuonna 2018 myoOnnetty ja rauetettu hoitoalan ra-
kennus. Rauetus huomioiden kerrosalanelidt ovat
samalla tasolla kuin edellisten vuosien keskiarvo.
Vertailujaksolla asuinrakennusten luvitettu kerros-
ala kasvoi noin 0,7 %. Asuinkerrostalojen rakentami-
nen jatkoi kasvuaan vertailujaksolla, muutos 6,8 %.
Erillispientalojen rakentaminen vaheni vertailujak-
solla noin 7,2 %. Liike- ja toimistorakentamisen vo-
lyymi vaheni vertailujaksona noin 16,4 %.

Rakennuslupia mydnnettiin vuoden 2018 aikana
2978 asunnolle, joka on 245 (8,9 %) asuntoa enem-
man kuin vertailujaksolla 2016-2017.

Rakennusvalvonnan talous toteutui huomattavas-
ti suunniteltua paremmin, koska toimintatuotot to-
teutuivat 1,2 M€ arvioitua suurempina ja toiminta-
menot toteutuivat 0,131 M€ arvioitua pienempana.

Vuonna 2018 Oulun rakennusvalvonta ohjasi, luvit-
ti ja valvoi rakennustoimintaa, jonka investoinnin
markkina-arvo oli lahes 1,5 miljardia euroa. Myon-
nettiin 2306 lupaa (vuonna 2017 2196 lupaa), suo-
ritettiin 6714 katselmusta (4400 tydmaakdyntid) ja

yhteydenottoja oli noin 50 000 (séhkdinen lupajar-
jestelma, sdhkoposti, puhelut, asiakastapaamiset).

Rakennusvalvontatoimeen kohdistuu lisdantyvasti
paineita erityisesti rakentamisen kosteusvaurioiden,
sisdilmaongelmien ja niiden aiheuttamien terveys-
haittojen tiedostamisen johdosta. Edelld mainittu
kehitys on osoittanut Oulun rakennusvalvonnan oh-
jaavan toimintatavan osuvuuden. Kuivaketju 10:n
kayttoa rakennushankkeissa tuetaan ja vahvistetaan.

1.1.2018 voimaan tulleet rakentamisen saaddkset, 11
uutta asetusta, vaikuttivat voimakkaasti rakentamis-
prosesseihin. Asetuksiin perehtyminen ja kaupun-
gin henkilokunnan seka rakennusalan ammattilais-
ten kouluttaminen vaati merkittavan tydpanoksen ja
jatkuu edelleen. Rakennusvalvonnan uusien maara-
ysten koulutuksiin osallistui vuonna 2018 noin 860
rakennusalan ammattilaista. Rakennusvalvonta osal-
listui myds aktiivisesti valtakunnallisten tulkintojen
kehittamiseen. Rakennusvalvonta on tehostanut oh-
jaustaan ja kohdentanut sitd toimintasuunnitelmas-
saan madrittelemiinsa osa-alueisiin.

Rakennusvalvonnan sisdinen hanke paperiarkistojen
sahkdistamiseksi on vaatinut merkittavasti henkils-
resursseja. Arkistojen sahkdistaminen on valttama-
téntd muun muassa kokonaan sahkodisen toiminta-
tavan ja tehokkaan tyoskentelyn mahdollistamiseksi.
Suurin osa resurssista on hankittu Monetra Oy:lta
ostopalveluna ja vuoden 2018 lopussa arkistoinnin
sahkoistamisen hankkeessa tydskenteli 6 henkil©a.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Rakennusvalvonnan toimintatapoja ja — prosesse-
ja kehitettiin merkittavasti vuonna 2018. Kehitysta
kohdistui muun muassa asiakaspalveluun, digitali-
saatioon ja osaamisen kehittamiseen.

Viimeisen lupatilaston mukaan keskimaardinen lupa-
kasittelyaika oli 21 paivaa (vuonna 2017 16 paivaa),



samaan aikaan luvitettava pinta-ala on kasvanut kol-
messa vuodessa noin 14 %. Vaikka toiminnan tehok-
kuus on valtakunnallisessa vertailussa erinomainen,
prosesseja kehittamalld voidaan pyrkia vield parem-
paan tulokseen. Lupien kasittelyajan pitenemisen
syitd on muun muassa saaddsuudistuksen tuoma
lisatyd, keskeisen henkilon elakditymisesta johtuva
resurssin puute ja lupamaaran lisadntyminen.

Toiminnan tehostamisessa hyddynnettiin edelleen
sahkoisen asioinnin suomia mahdollisuuksia. Henki-
[6kunnan tavoitettavuutta parannettiin kehittamalla
esikasittelya ja tehostamalla arkkitehti- ja insindori-
paivystysta. Esikasittelijat ja tarkastusinsindorit kes-
kittivat samalle suunnalle pyydettyja katselmuksia
yhdelle tarkastusinsindérille, jolloin tydtehokkuus
parani ja syntyi kustannussaantoja. Rakennusvalvon-
nan yhteiskayttdautot vahensivat merkittavasti hen-
kilokunnan omien autojen kayttoa.

Korjausrakentamisen osuus rakentamisesta kasvoi.
Vaativien korjausten osuus on kasvussa, koska ra-
kennusten huoltoa ja yllapitokorjauksia ei ole tehty
riittdvan ajoissa. Korjausrakentamisen tiimi ja vaati-
vien korjauskohteiden katselmustyéryhma ovat vas-
tanneet hyvin korjausrakentamisen haasteisiin ja toi-
mintaa kehitettiin edelleen esimerkiksi tuottamalla
uusia ohjauksen toimintatapoja ja materiaaleja.

Kaynnissa olevat hankkeet tuottavat toimintatapoja
olemassa oleviin prosesseihin. Uusia isoja hankeko-
konaisuuksia ei tietoisesti haettu resurssin rajallisuu-
den ja sopivien hankkeiden puuttuessa. Kehitystydn
painopisteena ovat edelleen sahkdiset palvelut ja
-arkistointi, tietomallipohjaiset palvelut, korjausra-
kentamisen ohjauskonseptit ja uudisrakentamisen
elinkaariedullisuus.

Rakennusvalvonta osallistui maankaytto- ja raken-
nuslain kokonaisuudistukseen sekd rakentamisen
lainsdadantoa tukevien ohjeiden kehittamiseen ja
rakennusvalvontojen yhtenaisten tulkintojen teke-
miseen. Oulun rakennusvalvonnan johdolla kehite-
tyn Kuivaketju10:n perusteet ja keskeiset tavoitteet
on saatu osaksi rakentamista ohjaavia asetuksia.

Sahkdinen asioinnin kayttd kasvoi myds vuonna
2018 ja 94,1 % kaikista luvista haettiin sahkdisen jar-
jestelman kautta. Jarjestelmaa on pyritty paranta-
maan ja mm. ohjeistusta asiakkaille kehitetaan ko-
ko ajan, jotta asiointi olisi hel[pompaa ja ohjatumpaa.
Vuonna 2018 saatiin valmiiksi tdysin sahkdinen toi-
mintapa lupakasittelyyn.
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Rakennusvalvonnan kansainvaliset kehityshankkeet
etenivat suunnitellusti. e-Lighthouse projekti yh-
teistydssa Euroopan Unionin Northern Periphery
of Arctic alueen partnereiden kanssa keskittyy 16y-
tamaan ja kehittdamaan parhaita ohjausmalleja niin
rakentamisen energiatehokkuuteen. ICNB projek-
ti on my0Os EU-rahoitteinen hanke ja partnerit ovat
pohjoismaisia. Hankkeen tavoitteena on edistaa tie-
tomallien kayttda rakentamisessa ja ndin parantaa
rakentamisen laatua ja tehokkuutta. Rakennusval-
vonnan yhtena tehtdvana on mahdollistaa ja testata
tietomallina toimitetun lupahakemuksen kasittelya.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden
toteutuminen

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet on
esitetty ja raportoitu oheisessa strategiataulukossa.
Tavoitteet toteutuivat padosin. On syyta huomata,
ettd niissa mitataan maaraystason yli menevaa laa-
dun osaa, jonka on arvioitu tuottavan hankkeille ja
rakennuttajille selvaa lisaarvoa.
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Ympdriston kestdvyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset

linjaukset
Energia- ja
materiaalitehokkuus

Toiminnallinen
tavoite

Kestava,
ymparistdystavallinen
uudisrakentaminen

Mittarit / Tavoitetaso

Mittari: Rakentamisen laatu,
energiatehokkuus ja uusiutuvien
energioiden kdyttoaste /

Tavoitetaso:

Ldmpohavisiden taso 15-20 %
méaéardystasoa parempi.

Uusiutuvien energioiden kayttoa
kuvaavan E-luvun taso 15-20 %
méadardystasoa parempi.

Laadunohjauksen toteutusta
verkossa ja asiointialustaa kehitetaan

perinteisen laadunohjauksen rinnalle.

Mittari: Kuivaketju10:lla
kosteudenkestavyys ja terveet
talot/

Tavoitetaso: Lupaehtona vaaditaan
suurissa kohteissa
kosteudenhallintaselvitysta tai
Kuivaketju10:n kattavaa kayttoa

Toteuma 31.12.

Toteutui osittain tavoitteen
mukaisesti.

Lampohavididen taso oli 17 %
maardystasoa parempi.

E-luvun taso 12 % maardystasoa
parempi (eri rakennustyyppien
pinta-aloilla painotettu keskiarvo).
Kerrostalorakentamisessa E-luvun
taso on aina heikompi kuin
pientaloissa ja vuoden 2018
kerrostalorakentamisen suuri
maara laski tunnuslukua
merkittavasti silla 12 % arvo on
painotettu eri rakennustyyppien
pinta-aloilla. Pientaloissa vastaava
luku oli 18 %.

Laadunohjauksen sahkdistamiseen
on keskusteltu muiden kuntien
kiinnostuksesta olla mukana
luomassa valtakunnalliseen kayttoon
asiointialusta.

Kuivaketju10 tavoite toteutui tavoit-
teen mukaisesti.

Ympariston kestavyys ja
yhdyskuntarakenteen
eheys

Korjausrakentamisen
ohjauksen tyokalujen
kehittdminen, ohjaus/
aktivointi terveempien
rakennusten
aikaansaamiseksi.

Mittari: Pientalojen korjaukseen
motivointi, ohjaus ja opastus/

Tavoitetaso:

Pientalokorjaajien
koulutustilaisuuksissa 60 osallistujaa.

Vahintaan 200 pientalokorjaajaa
ohjataan energiatehokkaaseen ja
terveellisen korjaamiseen
(lupavalmistelu, koulutukset,
puhelut, tapaamiset, sdhkoposti)

Mittari: Kerrostalojen
korjausrakentamisen
ohjaustyokalujen kehittaminen,
aktivointi ja suurten kohteiden
ohjaus. /

Tavoitetaso: Suurten kohteiden
korjauksiin ohjaavia tilaisuuksia
jarjestetaan vahintaan 1.

Luvitettavat vaativat korjauskohteet
ohjataan tehostetusti hyddyntaen
korjauksen ohjaukseen kehitettyja
tyokaluja seka korjausrakentamisen
tydryhmaa.

Kerrostalojen korjauskortteja
valmistuu 3 kpl.

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Pientalokorjaajia osallistui
koulutuksiin 60 kpl.

Noin 400 pientalokorjaajaa ohjattiin
henkilkohtaisesti.

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Jarjestettiin koulutus suurten
kohteiden korjausrakentamisesta.

Vaativat korjauskohteet luvitettiin
hydédyntden mm. vaativien
korjauskohteiden
katselmustyoryhmaa seka muita
ohjaustydkaluja.

Kerrostalokortteja valmistui 3 kpl
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Strategiset Toiminnallinen Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.
linjaukset tavoite
Ympadriston kestavyys ja | Rakennusten Mittari: Erityinen ohjaus hissien Toteutui osittain.
yhdyskuntarakenteen esteettomyys. asentamiseksi vanhoihin
eheys asuinkerrostaloihin / Hissien rakentamiseen ohjattiin 2
hankkeessa.

Tavoitetaso: Kymmenelle
korjauskohteelle, joissa
lupakasittelyssa huomataan
puuttuvan hissi, annetaan
kohdennettua ohjausta hissin
rakentamisesta.

Keskeisimmat kaupunkistrategiaa toteuttavat = Sahkoisten palvelujen tarjonta kuntalaisille ja yrityk-
toimenpiteet vuonna 2018 sille on edennyt suunnitelmallisesti sahkdisen asi-
ointipalvelun kayttédnoton myota. Vuonna 2018
Kansantalouden kasvun hidastumisesta huolimatta rakennusluvista 94 % saapui sahkdisesti ja kaikki ra-
luvitetun rakentamisen maarad pysyi ennallaan. Ta- kennuslupa-asiakirjat tallennettiin séhkdiseen muo-
lousarviossa hyvaksytty toimintakate toteutui hy- toon. Ymparistotavoitteet, jotka on esitetty valtuus-
vaksytyn talousarvion puitteissa ja ylitti tavoitteen.  toon sitovina tavoitteina, toteutuivat paaosin.

Talouden toteutuma 1.1. — 31.12.2018

Menolajikohtainen tarkastelu

Poikkeama
TA TA2018 muutettuun Toteuma -%
Rakennuslautakunta 1 000 € TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 50 0 50 116 66 231
Maksutuotot 3185 0 3185 4 366 1181 137
Tuet ja avustukset 167 48 215 165 -51 76
Muut vuokratulot 1 0 1 4 3 439
Toimintatuotot yhteensa 3 403 48 3451 4 651 1199 135
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1995 -33 -1992 -1 864 128 94
Palvelujen ostot -823 -23 -882 -891 -10 101

Muut palvelujen ostot -823 -23 -882 -891 -10 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 0 -71 -92 -21 130
Tilavuokrakulut -151 0 -151 -151 0 100
Muut vuokrakulut -134 0 -134 -106 28 79
Muut toimintakulut -6 0 -6 -1 5 10
Toimintakulut yhteensa -3180 -56 -3 236 -3 105 131 96
TOIMINTAKATE 223 -8 215 1546 1330 717

Oulunrakennusvalvonnantulojenmaaraylitti1l,199M€  Toimintakulujen maara alitti 0,131 M€ (-4 %) budje-
(34,8 %) budjetoidun maaran. Ylitys johtui luvitetta- toidun maarén. Henkildstokulut alittuivat 0,128 M€,
van rakentamisen maaran ennakoitua suuremmasta  mika johtui tayttamattdmasta virasta ja suunnitellun
kasvusta. Toimintatulojen ylitykseen vaikutti kahden  rekrytoinnin viivastymisesta. Palvelujen ostot toteu-
kerrosalanelioltaan poikkeuksellisen suuren hoito- tuivatsuunnitellustijavuokrakulutalittuivat 0,028 M€.
alan rakennuksen luvitus ja muuten tasaisena jatku-

nut rakentamisen maara.



134 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Henkilésté ja henkilostomaaran kehitys

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 28 30 28 27 22
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 3 3 3
Tilapaiset 6 2 3 5
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 34 32 31 32 28
HTV (Palkallinen typanos)
Vakinaiset 25 22
Tilapaiset 4 5
Yhteensa 31 29 27 25
Henkilostokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -1 560 -1477 -1386 -1324 -1297
Elakekulut -361 -328 -316 -334 -338
Muut henkilésivukulut -71 -59 -68 -85 -72
Yhteensa -1992 -1 864 -1770 -1743 -1707

Henkiloston kokonaismaara kasvoi 1 henkilolla.

Uutta henkildkuntaa rekrytoitiin eldkkeelle jadvien
tai irtisanoutuneiden tyontekijoiden tilalle kaupun-
gin rekrytointiohjeiden mukaisesti. Tydmaaran kas-
vuun nahden henkilémaara ei ole ollut riittava, luvi-
tettava maara kasvoi vertailujaksolla 13,9 %.

Henkilostosuunnitelma toteutui lahes suunnitellusti
(TA 2018 34 henkil6a), vuoden 2018 lopussa raken-
nusvalvonnassa tydskenteli 32 asiantuntijaa. Hallin-
topaallikkd/rakennuslakimiehen virka oli tayttamat-
té ja korjausrakentamisen/talotekniikan lisaresurssi
toteutui vasta loppuvuonna.

Henkiloston sairauslomaprosentti vuonna 2018 oli
edelleen matalalla tasolla 1,2 % (vuonna 2017 0,8 %).

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakékulmasta

Vuonna 2019 rakentamisen maaran ja maksutuot-
tojen arvioidaan viela kasvavan johtuen Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin uuden sairaalan ra-
kentamisesta. Muuten rakentamisen suhdanteiden
arvioidaan kaantyvan laskuun lahivuosina ja pienen-
tavan rakentamisen maaraa ja lupatuottoja. Suh-
danteiden kehittymiseen ei ole mahdollisuutta vai-
kuttaa rakennusvalvonnan omilla toimenpiteilla.

Investoinnit
ICT-investoinnit

Investoinnissa kehitetdan rakennusvalvonnan sah-
kdisen asioinnin prosesseja.

Investointien toteumaprosentti oli 45 %. Investoin-
nit eivat toteutuneet tdysimaaraisina, koska ohjel-
matoimittajan ei ollut mahdollista vastata kehitys-
ehdotuksiin.
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Peruskunnan kayttétalousosan tehtdvien tuotot ja kulut summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan. Tu-
loslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —
menot sekad satunnaiset erat. Tuloslaskelmaosan toteumavertailu ei sisdlla liikelaitosten ja taseyksikdiden
toimintatuottoja ja —kuluja eika sisaisia eria ole eliminoitu tuloslaskelmasta.

Peruskunta
sis. sisdiset erat TA2018 TA2018
1000 € alkuperdinen | muutokset
Toimintatuotot 170 141 -2294
Valmistus omaan kayttoon 10 361 0
Toimintakulut -1 246 652 -16 365
TOIMINTAKATE -1 066 150 -18 659
Verotulot 771 445 -4 945
Valtionosuudet 275 003 -1903
Korkotuotot 11213 0
Muut rahoitustuotot 24169 900
Korkokulut -11 046 0
Muut rahoituskulut -855 0
VUOSIKATE 3779 -24 607
Suunnitelmapoistot -33210 0
Arvonalentumiset 0 0
TILIKAUDEN TULOS -29 431 -24 607
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -29 431 -24 607

TA2018
muutosten
jalkeen TP2018 Poikkeama TP2017
167 847 169 935 2088 189 058
10 361 7302 -3 059 9 462
-1263018 -1 250 668 12 350 -1222 407
-1 084 809 -1073 430 11379 -1 023 886
766 500 766 896 396 764 560
273 100 273 284 184 269 900
11213 10 424 -789 10 704
25 069 25234 165 20 694
-11 046 -10 748 298 -10 985
-855 -4 452 -3 598 -2 509
-20 828 -12 792 8036 28 477
-33 210 -35 149 -1939 -34 245
0 0 0 -269
-54 038 -47 941 6 097 -6 037
-54 038 -47 941 6 097 -6 037

Luvut eivit sisdlld tyéllistettyjen ja kescitydntekijoiden palkkamenoja eikd niihin kohdistuvaa sisdistd tyéllistdmistukea.

Peruskunnan toimintatuotot ylittyivat n. 2,1 milj. eu-
roa ja toimintakulut alittuivat 12,4 milj. euroa muu-
tettuun talousarvioon verrattuna. Suurin vaikutus
toimintatuottojen parempaan kertymaan oli yhdys-
kuntalautakunnan ja rakennuslautakunnan talousar-
vion ylityksilla. Toimintatuottojen kertymaa kasvatti-
vat mm. puunmyyntitulot, yleisten alueiden lupa- ja
vuokratuotot seka Oulun kaupungin vilkas rakenta-
minen. Erityisesti kahden kerrosalanelioltdaan poik-
keuksellisen suuren hoitoalan rakennuksen luvi-
tuksella oli mydnteinen vaikutus toimintatuottojen
ylitykseen.

Peruskunnassa merkittavin vaikutus toimintakulu-
jen alitukseen 12,4 milj. euroa oli konsernihallin-

nolla, hyvinvointilautakunnalla ja yhdyskuntalauta-
kunnalla. Kaupunginhallitus ilman erillissitovuuksia
toimintakulujen pienempaéan kertymaan vaikutti Bu-
siness Oulu —liikelaitokselle annettavan avustusmaa-
rarahan alitus. Hyvinvointilautakunta sitovuudel-
la erikoissairaanhoito alitti muutetun talousarvion.
Erikoissairaanhoitoon haettiin 6 milj. euron lisdmaa-
raaha, mutta lisamaararahan tarve jai arvioitua pie-
nemmaksi. Yhdyskuntalautakunnassa toimintakulut
alittuivat talousarvioon henkildstokulujen ja palve-
lujen ostojen osalta.

Henkilostokulut alittivat peruskunnassa talousarvi-
on. Erityisesti muissa henkildsivukuluissa tydnanta-
jan sosiaaliturvamaksujen toteuma oli noin 9 mil;.
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euroa talousarviota pienempi. Tyottomyys- ja ta-
paturmavakuutusmaksujen kertyma oli talousarvio-
ta suurempi 5,6 milj. euroa. Palkat ja palkkiot olivat
myds talousarviota suuremmat noin 4 milj. euroa ja
ylitysta selittavat virka- ja tydehtosopimusten mu-
kaiset yleiskorotukset, palkkahinnoitteluihin tulleet
alarajakorotukset seka vuoden 2018 tuloksellisuus-
erd. Lisdksi vuoden 2018 aikana tuli maksettavaksi
takautuvasti epapatevyysalennuksia sellaisille hen-
kiloille, joille alennusta oli kdytetty virheellisesti. Pal-
velujen ostot olivat muutettua talousarviota 3,6 milj.
euroa pienemmat. Erikoissairaanhoidon palvelujen
ostot alittivat talousarvion 2,5 milj. euroa.

Toimintakate (nettomenot) muodostui 1 073,4 milj.
euroa alijaamaiseksi mutta toteutuivat muutet-

8.1 Verotulot

Verotuksella on merkittava vaikutus kuntatalouteen.
Verovuosi 2017 aiheutti ns. rytmihairioita tilityksiin
vuonna 2018. Poikkeuksellinen verovuosi 2017 vai-
kutti joulukuun 2018 ja vuoden 2019 tammikuun
kunnallisveron tilityksiin. Kunnallisveron lasku johtui
paaosin kilpailukykysopimuksesta. Loppuvuonna ta-
pahtui kunnallisverossa suuret oikaisut (maksuunpa-
notilitys ja verovuoden 2018 jako-osuuden oikaisu).
Henkildasiakkaiden ennakonpalautukset olivat kor-
keat. Ennakonpalautukset perittiin joulukuun tilityk-
sen yhteydessa.

tua talousarviota 11,4 milj. euroa parempana. Ve-
rorahoitus toteutui hieman talousarviota parempa-
na. Muut rahoituskulujen kertyma oli talousarviota
3,6 milj. euroa suurempi koska rahoitusarvopaperei-
den arvonalentumisia oli arvioitua enemman.

Peruskunnan vuosikate noin -12,8 milj. euroa to-
teutui muutettua talousarviota 8 milj. euroa parem-
pana. Peruskunnan tilikauden alijagdmainen tulos
47,9 milj. euroa oli muutettua talousarviota 6,1 milj.
euroa parempi. Arvioitua paremmat toimintatuotot
ja alhaisemmat toimintakulut paransivat peruskun-
nan tilikauden toimintakatetta, vuosikatetta ja tili-
kauden ylijaamaa verrattuna muutettuun talousar-
vioon.

Veroprosentin korotuksesta saadaan aina taysimaa-
rainen hyoty kertyvina verotuloina eika asema heik-
kene valtionosuuksien tasauksessa, olipa tasauslisan
saajana tai tasausvdhennyksen maksajana. Tama
johtuu siitd, etta tasausta laskettaessa kaytetaan ko-
ko maan painotettua keskimaaraista tuloveropro-
senttia eikd kunnan paattamaa veroprosenttia.

Vuonna 2018 Oulun kaupungin tuloveroprosentti oli
20 % eli sama kuin vuonna 2017. Kiinteistdveropro-
sentit pysyivat myds vuoden 2017 tasossa.

VEROPROSENTIT 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 19,25
Kiinteistoveroprosentit:

. vakituinen asuinrakennus 0,50 0,50 0,40 0,40 0,40 0,40
. muu asuinrakennus 0,93 0,93 0,90 0,90 0,90 0,90
. yleinen kiinteistovero 1,15 1,15 0,95 0,95 0,95 0,95
+  voimalaitos 3,10 3,10 3,10 2,85 2,85 2,85
*  yleishyddyllinen yhteiso 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
«  rakentamaton rakennuspaikka - - - - - -

VERORAHOITUS, 1 000 euroa TP2018 TP2017 TP2016 TP2015 TP2014 TP2013

VEROTULOT 766 896 764 560 743 649 734160 708 152 692 700
Muutos-% 03 2,8 13 37 2,2 83
VALTIONOSUUDET 273 284 269 900 273 358 253 771 230 337 225083
Muutos-% 13 -1.3 77 10,2 23 35
VERORAHOITUS YHTEENSA 1040180 | 1034460 | 1017 007 987 931 938 489 917 783
Muutos-% 0,6 1,7 2,9 5.3 2,3 3,5
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VEROTULOT, 1 000 euroa TP2018 TP2017 TP2016 TP2015 TP2014 TP2013

Kunnallisvero 665 006 665 862 664 334 653 256 631475 624 399
Muutos-% -0,1 0,2 17 34 1,1 77
Yhteisovero 45173 42612 33793 37 295 32894 27 798
Muutos-% 6,0 26,1 94 13,4 18,3 2,9
Kiinteistovero 56 717 56 086 45 522 43 609 43783 40 503
Muutos-% 1.1 23,2 4,4 -0,4 8,1 22,8
VEROTULOT YHTEENSA 766 896 764 560 743 649 734 160 708 152 692 700
Muutos-% 0,3 2,8 1.3 3,7 2,2 83

Oulun kaupungin kunnallisveron tuotto pysyi vuo-
den 2017 tasolla, vuonna 2018 verotuloissa ei ta-
pahtunut kasvua (muutos -0,9 milj. euroa). Yhtei-
soverojen tuotto kasvoi vuoteen 2017 verrattuna
2,6 milj. euroa. Vuoteen 2013 verrattuna yhteisove-
rot ovat kasvaneet noin 17,4 milj. euroa.

Kiinteistovero korottuu vuosittain verotusarvojen
nostosta ja ikdalennusten muutoksesta johtuen.

Vuonna 2017 korotettiin kiinteistoveroprosentteja.
Kiinteistoverot kasvoivat tilinpaatoksessa 2018 ver-
rattuna vuoteen 2017 ainoastaan noin 0,6 milj. eu-
roa.

Kokonaisuutena Oulun kaupungin verorahoitus kas-
voi vuodesta 2017 vain noin 5,7 milj. euroa (0,6 %).
Verotulot kasvoivat yhteensa noin 2,3 milj. euroa
(0,3 %) ja valtionosuudet noin 3,4 milj. euroa (1,3 %).

Verotulot, M€

ii

TP2014

TP2013 TP2015 TP2016

® Kunnallisvero Yhteisévero  m Kii

TP2017 TP2018

0

8.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisel-
la verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla pal-
velujen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien
valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen
laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikaraken-
teen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtion-
osuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopoh-
jaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnol-
lisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta

annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta,
jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu
vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella.
Naita ovat maaraytymistekijoiden, esimerkiksi asu-
kasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan
perusteena olevien maarien muutokset ja kustan-
nustason muutoksesta johtuvat hintojen muutokset
(indeksikorotus). Valtionosuuksien indeksikorotuk-
sia ei tehty vuonna 2018; vuonna 2017 indeksiko-
rotus oli -0,7 %. Valtionosuuksien kustannustenjaon
tarkistus tehdaan joka neljas vuosi, viimeisin kustan-
nustenjaon tarkistus tehtiin vuonna 2016 vuoden
2013 kustannuksista.
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Vuonna 2018 kuntien valtionosuudet alenivat 40
miljoonaa euroa (-0,5 %) vuodesta 2017. Merkitta-
vimmat muutokset vuoden 2018 valtionosuudessa
johtuivat kilpailukykysopimuksesta (uutta véhennys-
té -118 milj. euroa, -22 €/asukas vuodelle 2018) ja
veromenetysten kompensaatiosta, joka lisasi valti-
onosuutta 131 milj. euroa vuonna 2018.

Peruspalvelujen valtionosuutta lisatdan ja vahenne-
taan lain 7 luvussa tarkoitetuilla erilla (VM paatos
28.12.2017). Naita ovat

< verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus,

« verotuloihin perustuvan valtionosuuksien
tasauksen muutoksen neutralisointi kunta-
valtio suhteessa,

vuoden 2010
valtionosuusjérjestelmdmuutoksen tasaus,
tydbmarkkinatuen ja toimeentulotuen
huomioon ottaminen valtionosuuksissa,
vuoden 2015 tydmarkkinatukiuudistukseen
liittyvd tasaus,

veroperustemuutoksien huomioon ottaminen
valtionosuuksissa,

maakuntien liittojen tehtdviin liittyvd
rahoituksen siirto,

perustoimeentulotuen Kela siirtoon liittyvd
vihennys,

kilpailukykypakettiin liittyvd vihennys,
eldketukeen liittyvd vihennys sekd
mddrdaikaiset kuntien valtionosuuteen
kohdistuvat vihennykset ja lisdykset.

VALTIONOSUUDET, 1 000 euroa TP2018 TP2017 TP2016 TP2015 TP2014 TP2013
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 273 284 269 900 273 358 253771 230 337 225083
Muutos-% 1.3 -1.3 7,7 10,2 2,2 3,5

Samassa yhteydessa valtionosuuksien kanssa mak-
setaan kunnille ja muille opetuksen jarjestdjille esi-
ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Kotikun-
takorvaukset eivat ole valtionosuuksia, vaan ne
sisaltyvat sivistys- ja kulttuurilautakunnan toiminta-
tuloihin ja — menoihin. Vuoden 2018 kotikuntakor-
vaustulot olivat 0,9 milj. euroa ja kotikuntakorvaus-
menot 11,4 milj. euroa, nettona noin 10,5 milj. euroa.
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-

tus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelma TA2018

Peruskunta TA2018 TA2018 muutosten

1000 € alkuperdinen | muutokset jalkeen TP2018 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3779 -24 607 -20 828 -12792 8 036
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 000 0 -12 000 -10 826 1174

Investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Investointimenot -70 487 164 -70 323 -62 886 7437
Rahoitusosuudet investointikuluihin 194 0 194 60 -134
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 12 000 13 495 25495 27 496 2 002

Toiminnan ja investointien rahavirta -66 514 -77 462 -58 948 18 514

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -22 801 0 -22 801 9 245 32 045
Antolainasaamisten lisdykset -35 000 0 -35 000 -9117 25883
Antolainasaamisten vahennykset 12199 0 12199 18 361 6 162

Lainakannan muutokset 88 564 0 88 564 12 909 -75 656
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 114 045 0 114 045 30 000 -84 045
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -25 481 0 -25 481 -25482 -2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 8 391 8391

Oman paaoman muutokset 0 0 0 6 249 6 249

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 19 390 19 390

Rahoituksen rahavirta 65 763 65 764 47 793 -17 971

Rahavarojen muutos -751 -11 698 -11 155 543

Luvut eivit sisdlld tyollistettyjen ja kescitydntekijoiden palkkamenoja eiké nithin kohdistuvaa sisdistd tyéllistdmistukea.

Peruskunnan toiminnan ja investointien rahavirta oli
noin 59 milj. euroa negatiivinen. Alijadmasta huo-
limatta tulos oli muutettua talousarviota parempi.
Negatiiviseen rahavirtaan vaikutti vuosikatteen ja
investointien vélinen epdsuhta. Peruskunnan vuosi-
kate toteutui muutettua talousarviota noin 13 milj.
euroa parempana. Vuosikatteen talousarviota pa-
rempaan toteumaan vaikuttaa toimintatuottojen
ennakoitua suurempi toteuma 2 milj. euroa ja toi-
mintakulujen alhaisempi kertyma 12 milj. euroa.

Talousarviossa peruskunnan investointeihin varat-
tiin menomaararahoja 70 milj. euroa ja tulomaara-
rahoja noin 25 milj. euroa. Investointien toteuma

oli muutettua talousarviota pienempi. Merkittavim-
mat menomaardrahojen alitukset olivat yhdyskun-
talautakunnassa Syvavayla hankkeessa sekd maan
hankinnassa. Tilikauden aikana muutettiin inves-
tointituottojen talousarviota kaupunginhallituksen
osakkeiden ja osuuksien sitovuudella 14,5 milj. eu-
roa (tulojen lisdys) ja vastaavasti tuloja vahennettiin
1 milj. eurolla yhdyskuntalautakunnassa. Pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulot muodos-
tuivat mm. Oulun Energia Oy:n suorittamasta SVOP
-palautuksesta noin 7 milj. euroa seka Oulun Am-
mattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden siirrosta perus-
kunnasta kehittamisrahastoon noin 8 milj. euroa.
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Lainasaamiset lisddntyivat noin 9 milj. euroa, mika
alittaa talousarvion 26 milj. eurolla. Liikelaitoksista
vain Oulun Vesi nosti lainaa 8 milj. euroa talousarvi-
on mukaisesti. Tytaryhteisoista Oulun Kaupunginte-
atteri Oy:lle myonnettiin lainaa 1,1 milj. euroa.

Lainasaamiset vahentyivat noin 18 milj. eurolla, mika
ylitti talousarvion 6 milj. eurolla. Oulun Pysakdinti Oy
teki ylimaaraisen 6 milj. euron lainan lyhennyksen.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikauden aikana
30 milj. euroa Euroopan Investointipankilta, mika
alitti talousarvion 84 milj. eurolla. Maksuvalmius oli
hyva, joten lainaa ei tarvinnut nostaa enempaa. Ly-
hytaikaisten lainojen muutos oli +8,4 milj. euroa.
Kuntatodistuksella nostettiin lyhytaikaista lainaa

50 milj. euroa ja puolestaan konserniyhteisdjen va-
rojen maara pieneni noin 41 milj. euroa ja henkilos-
tokassaan tallennetut varat 0,2 milj. euroa.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin noin 26 milj. eu-
roa, mika toteutui talousarvion mukaan. Lyhennyk-
set hoidettiin maksusuunnitelmien mukaisesti.

Rahoituksen rahavirta alitti talousarvion noin 18 milj.
euroa. Toteuma oli noin 48 milj. euroa, eika se katta-
nut toiminnan ja investointien rahoitustarpeita. Ra-
havarojen muutokseksi muodostui noin -11 milj. eu-
roa. Tilikauden lopun rahavarat olivat noin 59 milj.
euroa, toteuma oli edellista tilinpaatosta 7 milj. eu-
roa pienempi.
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Investointiosassa esitetdan pitkavaikutteisten tuo-
tantovalineiden, kuten rakennusten, kiinteiden ra-
kenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuu-
det (avustukset) ja kayttdomaisuuden myyntitulot.
Investointiosan toteutuminen esitetdan vastaavalla
tavalla talousarviossa huomioiden valtuuston aset-
tamat sitovat meno- ja tulomaararahat.

Talousarviossa peruskunnan investointeihin varattiin
menomaararahoja 70,5 milj. euroa ja tulomaarara-
hoja 12,2 milj. euroa. Tilikauden aikana muutettiin
investointitulojen talousarviota Kaupunginhallituk-
sen osakkeiden ja osuuksien sitovuudella 14,5 milj.
euroa (tulojen lisdys) seka vdhennettiin menoja
1,8 milj. euroa. Tulot muodostuivat Oulun Energia
Oy:n suorittamasta SVOP -palautuksesta 6,7 milj.
euroa seka Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osak-
keiden siirrosta peruskunnasta kehittdmisrahastoon
7,8 milj. euroa. Kyseinen ammattikorkeakoulun osak-
keiden siirto oli kaupungin sisainen, joten silla ei ol-
lut vastaavaa vaikutusta Oulun kaupungin inves-
tointituloihin tai menoihin. Yhdyskuntalautakunnan
investointien talousarviota muutettiin maan hankin-
nan menojen osalta 2,1 milj. euroa (menojen lisa-
ys) ja vastaavasti tuloja vahennettiin 1,0 milj. eurolla.
Menojen lisdys oli seurausta Oulunsalon kehitysyh-
tion purkautumisesta Oulun kaupungin taseeseen
(1,0 milj. euroa) sekd Raksilan kiinteiston ostosta
Oulun seudun koulutuskuntayhtymalta (1,1 milj. eu-
roa). Tulojen alitus selittyy tonttikysynnan painot-
tumisella vuokratontteihin. Limingantulli 1-4 hank-
keelle varattuja menoja vahennettiin talousarviossa
0,5 milj. euroa, koska talonrakennushankkeet alueel-
la eivat kaynnistyneet odotusten mukaisesti. Edella
mainittujen muutosten jalkeen peruskunnan inves-
tointeihin varatut menomaararahat olivat muute-
tun talousarvion mukaisesti 70,3 milj. euroa ja tulot
25,7 milj. euroa.

Merkittavimmat menomaararahojen alitukset olivat
Yhdyskuntalautakunnan Syvavayla hankkeessa, joka
alitti talousarvion 4,0 milj. eurolla sekd maan han-
kinnassa (1,6 milj. euroa). Syvavaylan alitus johtui

edullisesta urakkahinnasta seka hyvin onnistuneesta
toteutuksesta. Kokonaisuudessaan Syvavayla hank-
keen kustannukset vuonna 2018 olivat 11,0 milj. eu-
roa. Maaomaisuuden investointeihin kaytettiin varo-
ja 6,6 milj. euroa. Maan myynnista saadut tulot olivat
vastaavasti 10,8 milj. euroa. Maata hankittiin yhteen-
sd 146 hehtaaria. Maan hankintaan kaytetyt inves-
tointimenot sisaltavat myds 4.10.2018 toteutuneen
Ferguson propertyn (Starkki) rakennusten hankin-
nan 1,4 milj. euroa.

Lopullisessa tilinpaatdksessa peruskunnan inves-
tointimenojen toteuma alitti talousarvion 7,4 milj.
euroa:

« Kaupunginhallituksen osakkeiden ja osuuksien
mddrdrahojen alitus 0,2 milj. euroa

«  Konsernihallinnon irtaimen kéyttdomaisuuden
mddrdrahojen alitus 0,4 milj. euroa

*  Yhdyskuntalautakunnan irtaimen kdyttéomai-
suuden mddrdrahojen alitus 0,7 milj. euroa

«  Yhdyskuntalautakunnan maanhankinnan
mddirérahojen alitus 1,6 milj. euroa

*  Yhdyskuntalautakunnan kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden mddrdrahojen alitus yhteensd
7,2 milj. euroa. Suurimmat alitukset hankkeis-
sa: Syvdavidyld 4,0 milj. euroa, Valtatie 4 0,7 milj.
euroa, Pateniemenranta 0,7 milj. euroa, Katu-
valaistuksen energiatehokkuuden parantami-
nen 0,5 milj. euroa ja Pohjoinen alikulku 0,4
milj. euroa. Yhdyskuntalautakunnan kiintei-
den rakenteiden ja laitteiden investointimenoja
nostaa Tilakeskus liikelaitokselta siirtyneiden
rakennusten aiheuttamat investointimenot, yh-
teensd 0,6 milj. euroa, jota ei oltu huomioitu
talousarviossa. Kyseinen eré on kaupungin si-
séinen eikd silld ole vaikutusta Oulun kaupun-
gin investointethin.
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< Investointien luovutustulojen toteuma ylitti ta-
lousarvion 2,0 milj. eurolla. Investointitulojen
ylitys toteutui Kaupunginhallituksen osakkei-
den ja osuuksien sitovuudella. Ylitys oli seura-
usta Oulunsalon kehitysyhtié Oy:n ja Kiimingin
palvelutalo Oy:n purkamisesta.

« Investointien rahoitusosuuksien toteuma alitti
talousarvion 0,1 milj. euroa.

Omaisuuserien kirjanpidolliset siirrot (Tilakeskus lii-
kelaitoksen jatkojalostukseen siirtyvien rakennusten
siirtyminen peruskunnan taseeseen) eliminoituna
peruskunnan investointimenot alittivat valtuustoon
nahden sitovan tavoitteen noin 8,1 milj. euroa.

Tilakeskuksen investointimenot alittuivat kokonai-
suutena 14,3 milj. euroa. Alitus kohdistui erillishank-
keisiin.

e Leinonpuiston koulun laajennus Terva Toppi-
lan koulun tontille alittui 4,3 milj. euroa, Tuiran
hyvinvointikeskus 4,7 milj. euroa, Pateniemen
suuralueen varhaiskasvatuspalvelut
1,2 milj. euroa, Oulunsalon kouluverkkoratkai-
su 0,8 milj. euroa ja Osekk:n Raksilan tilojen
muutosty6t lukiokdyttéén 0,7 milj.

« Tilakeskuksen rahoitusosuudet tuloutettiin Nie-
menrantatalolle 0,6 milj. euroa sekd Toppilan
Oljyntorjunta-asemalle 0,2 milj. euroa. Tilakes-
kus sai lisdksi luovutustuloja Yhdyskuntalauta-
kunnalle siirtyneistd kohteista 0,6 milj. euroa
(Kiviharjun kuntoutusklinikka, Korvensuoran
koulu, Karjasillan koulu, Kuovinpesén pdivdko-
ti ja Nuorten tydpaja Kiiminki). Kyseiset luovu-
tustulot ovat Oulun kaupungin nékdkulmasta
sisdisid, joten ne eliminoituvat kaupungin ra-
hoituslaskelmalta. Oulun kaupungin nédkékul-
masta ulkoisia luovutustuloja 0,6 milj. euroa
Tilakeskus sai Jakun koulun myymisestd
lin kunnalle.

Tietohallintoinvestoinnit

Vuoden 2018 tietohallintoinvestoinnit sisalsivat
kaupungin digitalisointitavoitteiden toteuttamisek-
si tehtyja tietojarjestelmien kehittdmisinvestointeja
seka toimintojen tarvitsemia laiteinvestointeja.

Konsernihallinnon ICT-investointimenoista kehi-
tettiin mm. talouden ja toiminnan ennustamisen ja

suunnittelun tietojarjestelmaa ja tietoliikenneinfra-
struktuuria. ICT-investointimenot eivat kuitenkaan
toteutuneet tdysimaardisend. Alitus johtui paljol-
ti siita, ettd pitkaaikaissailytyksen ja asiointilomake-
ratkaisujen hankinnat siirtyivat ja kdyttovaltuushal-
linnan kehittaminen eteni ennakoitua hitaammin.
Viivastyksiin vaikuttivat henkildresurssien niukkuus
seka konsernihallinnon tietohallinnossa etta ao. pro-
sesseja hoitavissa toiminnoissa. ICT-investointien
toteutuma jai merkittavasti talousarviota alhaisem-
maksi toteumaprosentin ollessa 19 %.

Hyvinvointilautakunnan hankinnat toteutetaan lea-
sing-hankintoina ja menot kohdistuvat investointien
sijaan kayttotalouteen. Maakunta- ja sotelakiluon-
nosten mukaan ns. poistonalainen irtainomaisuus
siirtyy kaupungilta korvauksetta maakunnalle vuo-
den 2020 alussa. Leasing-rahoituksella suorite-
tut ICT-hankinnat koostuivat potilas- ja asiakastie-
tojdrjestelmien paivityksista, itseilmoittautumis- ja
opastusjarjestelman laajennuksista seka Oulun kau-
punginsairaalan (OKS) henkilokutsujarjestelman
paivittamisesta. ICT-investointien leasing-menojen
toteutuma jai merkittdvasti talousarviota alhaisem-
maksi; toteuma oli yhteensa 0,1 M&€.

Sivistys- ja kulttuuripalvelujen digimuutosohjel-
massa oli priorisoituna 15 toimenpidekokonaisuut-
ta, joista yhdeksan (9) sisalsi investointeja. Vuonna
2018 saatettiin paatdkseen toimialan lahihistorian
laajin tietohallintoinvestointi. Palveluverkon ICT-inf-
rastruktuurin peruskorjaus, jonka tavoitteena on ol-
lut turvata ja luoda toimialalle vakaa digitaalisuu-
den kasvualusta. Toimenpidekokonaisuus sisalsi
mm. toimialan palveluverkon yli 200 kohteen digi-
taalisen infrastruktuurin tarkastelun ja kehittamisen.
Tietohallintoinvestoinnit sisalsivat kaksi (2) merkitta-
vaa poikkeamaa. Ensinnakin Sinfonian IP-, antenni-
ja sisaverkon peruskorjaus paatettiin jattaa toteu-
tettavaksi kohteeseen suunnitellun peruskorjauksen
yhteydessa. Raportointitekninen kustannuspoikkea-
ma syntyi paatoksesta (OUKA/1982/02.02.02/2018
§ 40/2018) kohdentaa toimialueelle varattujen ei-
sidotun irtaimen kayttdomaisuusmaararahoja ICT-
tileille kohdentuviin toimenpiteisiin. Naita ei oltu
huomioitu talousarvion tietohallintoinvestoinneissa,
jonka seurauksena toimialan tietohallintoinvestoin-
tien toteumaprosentti nayttaa 140 %.

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden ICT-investoin-
nit tahtaavat kokonaan digitaalisen toimintamallin
synnyttdmiseen. Investointien painopiste oli kunta-
laisten sahkdisten asiointipalveluiden kehittamises-



sa seka palveluprosessien kehittdmisessa kokonaan
digitaaliseksi. Investoinneilla on myods yllapidetty
perusjarjestelmien toiminnallisuutta ja laajennettu
sahkdisen dokumenttipankin kayttéa. Investointien
toteutuminen budjetoitua pienempana johtui han-
kintojen arvioitua alhaisemmista hankintahinnois-
ta. Lisaksi osaan jarjestelmista ei ennakoidusta poi-
keten tarvinnut tehda lainsaadannon tai kaupungin
toiminnan muutoksista aiheutuvaa kehittamista.

YYP:n toteumaprosentti oli 61 %. Rakennusvalvon-
nassa skannattiin paperiarkistoa digitaaliseen muo-
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toon sekd tehtiin on-line videopalvelun ja chat-
bot-teknologian kokeiluja asiakaspalvelussa. Lisaksi
kehitettiin yksi uusi ohjelmistorobotti lupavalmiste-
luun. Naista aiheutui 45 % toteuma.

Oulun Tietotekniikan investoinnit toteutuivat koko-
naisuutena 61,4 %: sesti. Investoinnit kattoivat kau-
pungin tarvitsemia lisenssi-, jarjestelma- ja laiteinves-
tointeja. Oulun Tietotekniikan johtokunta hyvaksyi
21.11.2018 talousarviomuutoksen, jossa investointi-
taso laskettiin 2,5 M€:ksi. Muutettuun talousarvioon
nahden investoinnit toteutuivat 98 % :sesti.
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101 Peruskunta

Kaupunginhallitus

KH osakkeet ja osuudet

TA2018 TA2018
TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 2 000 -1 800 200 1 -199
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 0 14 495 14 495 16 448 1953

KH osakkeiden ja osuuksien luovutustuloja kertyi OAMK Oy:n osakkeiden myynnista Oulun yliopistolle, Ou-
lun Energia Oy:n svop-palautuksesta sekd Oulunsalon Kehitysyhtié Oy:n ja Kiimingin Palvelutalo Oy:n pur-
kamisesta.

Konsernihallinto

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit

TA2018 TA2018
TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 117 117 133 16
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Konsernihallinnon investointimaararahat kaytettiin varavoimakoneen hankintaan ja kaupungin arkiston uu-
sien tilojen kalustamiseen.

Irtain kdyttéomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit

TA2018 TA2018
TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 470 470 73 -397

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Tietohallinnon investoinnit kohdistuivat kayttovaltuushallintaan ja taloussuunnittelujarjestelman lisenssien
hankintaan.

Tietohallinnon investointimenot eivdt toteutuneet taysimaaradisend, koska pitkaaikaissailytyksen ja asiointi-
lomakeratkaisujen hankinnat siirtyivat seuraavalle vuodelle. Kdyttdvaltuushallinnan investointimenot toteu-
tuivat myds suunniteltua pienempana.

Sivistys- ja kulttuuripalvelut

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 2 655 2 655 2 157 -498
Rahoitusosuudet 124 124 -124

Luovutustulot




Sivistys- ja kulttuuripalveluiden talousarviossa inves-
tointeihin on varattu yhteensa 6,195 milj. euroa, joka
muodostuu irtaimen kayttdomaisuuden investoin-
neista (3,49 milj. euroa) ja kiinteiden rakenteiden ja
laitteiden investoinneista (2,705 milj. euroa). Toteu-
mat ovat lahellad talousarviota.

Irtain kdyttéomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit
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Irtaimistohankinnat kohdistuvat erityisesti tietohal-
lintoinvestointeihin sekd perusparannus- ja uudis-
kohteiden irtaimistoinvestointeihin. Isoimmat ir-
taimistohankintakohteet ovat olleet Pitkdkankaan
koulu 0,362M¢, Lansituulen koulu 0,141M§, Pohjan-
kartanon koulu 0,130 M£. Talousarviossa oleva ra-
hoitusosuus ei toteutunut vield 2018.

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 835 835 1253 418
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Litkunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset
TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1000 1000 1085 85

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Maararaha on kaytetty ulkoliikunta-alueiden, ulkoilureittien ja uimarantojen peruskunnostamiseen hyvak-
sytyn tyoohjelman mukaisesti. Vuoden 2018 tydohjelmalla kdynnistettiin mm. Auranmajan ja Alakylantien
kuntoradan ja alikulkutunnelin rakentamiset. Lisdksi Talvikankaan koulun kentta pinnoitettiin tekonurmella.
Korkeasaaren tenniskenttien peruskorjaus aloitettiin sekd kuntoratavalaistuksia parannettiin.

Jadlin urheilukeskus

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 250 250 234 -16
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Hénttimdki-Jédli
TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 700 700 1162 462
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Kaakkuri litkuntamaa
TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 680 680 114 -566

Rahoitusosuudet

Luovutustulot




146 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Turkansaaren ylldpitoinvestoinnit

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 75 75 73 -2
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Turkansaaren huoltorakennus
TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 108 108

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Jaalin urheilualue saatiin valmiiksi ja alueelle asennettiin tekonurmi ja valaistus. Honttamaki — Jaali kuntora-
tareitin rakentaminen aloitettiin ja reitti otettiin hiihtokdyttdéon joulukuussa 2018. Reitin viimeistelytyot to-
teutetaan kevaalla 2019. Kaakkurin liikuntamaan rakentaminen aloitettiin maastopyorailyreittien osalta syk-
sylla 2018. Vuonna 2017 aloitettu Turkansaaren huoltorakennus valmistui vuonna 2018.

Rakennuslautakunta

Irtain kdyttéomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 100 100 45 -55
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investointien toteumaprosentti oli 45 %. Investoinnit eivat toteutuneet tdysimaaraising, koska ohjelmatoi-
mittajan ei ollut mahdollista vastata kehitysehdotuksiin.

Yhdyskuntalautakunta

Irtain kdyttéomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 350 350 214 -136
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden digitaalisessa  Sahkdisten palveluiden kayttdasteet olivat
agendassa on suunniteltu sdhkoistettavaksi 15 pal- < Tonttien hakeminen 100%
velua, joista vuoden 2018 loppuun mennessa 14 pal- < Rakennus- ja toimenpide luvat 87 %
velua on sdhkdistetty. Kayttdonottamatta on poik-  «  Palautteet 90-95 %
keamislupien hakemisen sahkdinen palvelu, jonka  « Kartta-aineiston myynti 80 %
kayttoonottoa on jouduttu lykkdamaan vuodelle -  Erilaiset varaukset venepaikka, viljelypalstat,
2019 jarjestelman puutteiden ja asianhallinta integ- laatikot 100%
raatioiden puuttumisen vuoksi. «  VYleisten alueiden luvat 97%

«  Sdhkoinen tilausjdrjestelmd (ei vield tilastoa,

koska 1. kdyttévuosi)



Investointien painopiste oli kuntalaisten sahkoisten
asiointipalveluiden kehittamisessa seka palvelupro-
sessien kehittamisessa kokonaan digitaaliseksi. In-
vestoinneissa on myds yllapidetty perusjarjestel-
mien toiminnallisuutta. Lisdksi on kayttéonotettu
sahkoinen dokumenttipankki ja sen kayttéa on le-
vitetty muihin yksikoihin esimerkiksi asumisenpal-
veluihin.

Investointien toteutuminen budjetoitua pienempa-
na johtui hankintojen arvioitua alhaisemmista han-
kintahinnoista. Lisdksi osaan jarjestelmista ei tarvin-
nut tehda lainsdddanndn tai kaupungin toiminnan
muutoksista aiheutuvaa kehittdmista ennakoidusti.

Maanhankinta

TA2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 6 000 2136
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 12 000 -1 000
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Yhdyskunta- ja ymparistopalveluiden ICT investoin-
nit tahtaavat kokonaan digitaalisen toimintamallin
synnyttamiseen.

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut on viime vuosina
julkaisut useita kuntalaisille tarkoitettuja sahkoisia
palveluita. Jatkossa tavoitteena on kehittaa hallinto-
kunnan omia tyoprosesseja siten, ettd ne sujuvasti
sopeutuvat digitaalisen palveluymparistoon. Tavoit-
teena on vahentaa erilaisten paperidokumenttien
tarvetta ja korvata ne sahkaisilla dokumenteilla ja 3D
malleilla ja siirtya kokonaan digitaaliseen toiminta-
malliin

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
8136 6 556 -1 580
11 000 10 847 -153

Oulun kaupungille on hankittu maata vuonna 2018
yhteensa noin 146,3 hehtaaria, josta raakamaata oli
noin 119 hehtaaria seka tontin osia ja yleisia alueita
noin 27 hehtaaria. Maanhankintoihin kaytettiin in-
vestointirahaa yhteensa noin 4,98 M€.

Investointirahasta on katettu Raksilan koulun tontin
hankinta Osekkilta. Lisaksi 4.10.2018 Ferguson Pro-

pertyn (Starkki) rakennusten hankinta, jonka kaup-
pahinnan osuudesta 1 400 000 euroa.

Pilaantuneiden maiden hoitoon vuoden aikana tar-
vittiin vain 22 610 €, mika on aikaisempiin vuosiin
ndhden erittdin alhainen taso. Metsien hoidon in-
vestointeja tehtiin 87 440 €:lla ja vesialueiden inves-
tointeja 28 799 €lla.

Rakennukset (ei sitovuutta, informatiivinen tieto)

TA2018

1000 € -muutokset

Menot

TA2018

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018

+muutokset TP2018

2174

Erotus
2174

201 201

Tilakeskukselta siirtyneiden rakennusten osuus
630 162,05 euroa. Kyseinen era on kaupungin nako-
kulmasta sisdinen siirto ja silla ei ole vaikutusta Ou-
lun kaupungin investointimenojen toteumaan.

Vuoden 2018 lopussa yhdyskunta- ja ymparisto-
palveluiden hallinnassa on yhteensa 70 tonttia tai
rakennuspaikkaa, joissa on rakennuksia tai raken-
nelmia yhteensa 129 kpl. Kohteista 32 kpl on vuok-
rattuja. Tekninen isdnndinti ja taloushallinto toteu-
tettiin yhteistyossa Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen
ja Sivakka- yhtyman kanssa.

Vuonna 2018 tehtiin yhdyskunta- ja ymparistdpalve-
lujen hallinnassa olevista rakennuksista yksi kauppa
(De Gamlas Hem). Yhteenlaskettu kauppahinta oli
yhteensa 402 667 euroa. Lisaksi sovittuja kauppo-
ja on entisestd Toppilan Oljyntorjunta-asemasta ja
Toppilan varastosta (Toppilan Aitta), jotka kirjataan
tuloksi kauppakirjojen allekirjoitusten jalkeen vuon-
na 2019.

Investointirahasta on katettu myds 16.1.2018 Hau-
kiputaan sotainvalidien ja vanhusten palvelutalon
rakennusten osto, kauppahinta 79 360 euroa seka
Raksilan koulun tontin hankinta Osekkilta. Lisaksi
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4.10.2018 Ferguson Propertyn (Starkki) rakennusten
hankintahinnasta 800 000 euroa.

Vuoden 2018 aikana purku-urakkasopimus laadit-
tiin 7 kohteen osalta, joiden yhteenlaskettu kerros-
ala oli noin 8 854 brm?. Yksi kohde paatettiin pu-
rattaa vuokralaisen toimesta, jossa vuokralainen
kayttaa purettavat elementit uudelleen. Purku-ura-
kan kustannukset olivat vuoden loppuun mennes-
sa yhteensa noin 130 000 euroa, jonka lisaksi purku-

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 55 255 -500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

urakan aikana toteutetuista lisatoista on aiheutunut
maksettavaa noin 31 146 euroa. Osa purettavista ra-
kennuksista laskutetaan vuoden 2019 puolella.

Purkuun menevien kohteiden osalta prosessien vii-
vastymisia ovat aiheuttaneet mm. epaselvyydet
kohteen sdilyttamisen ja kehittdmistoimenpiteista,
purkupaatoksista tehdyt valitukset ja niiden pitkat
kasittelyajat, seka henkildstossa resurssipula.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
54 755 47 506 -7 249

Kiinteat rakenteet ja laitteet -investoinneista on to-
teutunut 47,51 M€ eli n. 87 % talousarvion mukaises-
ta maararahasta (54,60 M€). Alitus oli ndin 7,24 M€
suhteessa talousarvioon. Suurimmat poikkeamat ta-

Kadut, tiet, sillat, torit

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 14 000
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

lousarvioon verrattuna syntyivat erillishankkeiden
yhteistyOkohteissa. Syvavayla -hanke alitti edullisen
tarjouksen ja onnistuneen toteutuksen seurauksena
budjetin 3,96 M€ ja Valtatie 4 —hanke 0,68 ME£.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
14 000 13 696 -304

Padosa investoinneista on ollut maankayton toteu-
tusohjelman mukaisia uudisrakennuskohteita, kuten
Hiukkavaaran keskustan, Korvenkyldn seka Hakoma-
en pohjaustydt. Suurehko kohde on myo6s Kauko-
vainion keskustan katutydt, jotka ovat suurelta osin
peruskorjausluonteisia. Paallystys- yms. viimeistely-
toitd on tehty mm. aiemmin pohjatuilla Ritaharjun
pohjoisosan, Hiukkavaaran, Toppilansalmen ja Nie-

Pailiikenneviaylat ja muut lilkkennejarjestelyt

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 4 000
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

menrannan alueilla. Peruskorjaustdita on tehty mm.
Pakkahuoneenkadulla, Rajakylén alueella, Raja-Tas-
kilassa, Pyykosjarvella, Hayrysenniemessa, Jaalissa
seka Pappilantien alueella. Lisaksi eri puolilla Oulua
on ollut lukuisia yhdyskuntalautakunnan hyvaksy-
man tyoohjelman mukaisia muita kohteita. Katura-
kennusmaararahalla on rakennettu myos katuvalais-
tusta ja lilkenteen ohjauslaitteita.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
4000 3784 -216




Merkittavin hanke on ollut Raitotien rakentaminen
asemakaavan mukaiseksi Hiukkavaarassa. Kysees-
sa on uusi paakatuyhteys Kuusamontien suunnasta
Hiukkavaaran keskukseen ja Poikkimaantien sillalle.
Yhteys vdhensi merkittdvasti Haapalehdon asuinalu-
een halki kulkevaa liikennetta ja on tarkea koululais-

Ymparistoinvestoinnit, venesatamat

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 1000
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 149

reitti uudelle Hiukkavaaran monitoimitalolle. Maara-
rahaa on liséksi kaytetty mm. jalankulun ja pydrailyn
edistamiseen seka liikenteenohjaukseen. Kustan-
nukset ovat hieman alittuneet joidenkin pienehko-
jen kohteiden siirryttyd seuraavaan vuoteen.

TA2018
+muutokset

1000

TP2018
990

Erotus

Uusinvestointikohteista valmistuivat keskusleikki-
puisto Oulunsaloon ja Saunametsan leikkipaikka
Kiulukankaalle. Retinrannan ulkoilupolut Toppilan-
saaressa ja Lehtometsan koira-aitaus Metsokan-
kaalla viimeistelladn 2019 kevaalla. Korvausinves-

Erilliskohteet
Venesatamat
TA2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 1500

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

tointikohteista valmistuivat Repolantien leikkipaikka
Martinniemeen, Jakalaraitin leikkipaikka Jaaliin, Ran-
ta-Koskelan leikkipaikka Pyykosjarvelle, Valikylan
leikkipaikka Valikylaan ja Myllyojan leikkipaikan kun-
nostus Myllyojalle.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
1500 1815 315

Venesatamien jarjestelmallinen kunnostaminen aloi-
tettiin satamien ja niihin liittyvien vaylien kunnos-
tusruoppauksilla. Kunnostustyot perustuvat vuonna
2015 tehtyyn Venesatamien kehittamissuunnitel-
maan (Yhdyskuntalautakunta 26.1.2016 § 36) seka
venesatamissa ja -vaylilla tehtyihin luotauksiin. Suu-

Kaupunkivalaistuksen kehittaminen

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

rimmat kustannuserat olivat venevaylien ruoppaus,
joka siirtyi pienelta osin vuodelle 2019, seka Toppi-
lansaaren ja Rajahaudan laitureiden rakentaminen.
Madrarahan ylitys johtui ruoppaustdiden ennakoi-
tua suuremmista kustannuksista.

TA2018
+muutokset

500

TP2018
394

Erotus

-106

Kaupunkivalaistuksen kehittaminen aloitettiin Kau- mykselliselld kohde- ja erikoisvalaistuksella. Valaistuk-
punginojan ja siihen liittyvdn puistovydhykkeen sen tavoitteena on korostaa Kaupunginojan puisto-
valaistuksen parantamisella. Kaupunkikuvallises- vydhykkeen jatkuvuutta, nostaa vesielementtia esiin
ti tarkealle ja kulttuurihistoriallisilta arvoiltaan mer- kaupunkirakenteessa seka parantaa Oulun keskustan
kittavalle (RKY) alueelle toteutettiin energiatehokas kaupunkikuvallista ilmetta.

perusvalaistus ja kokonaisuutta tdydennettiin ela-
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Keskustan puistot ja Hallituskatu

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1000 1000 1078 78

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Mannerheimin puiston perusteellinen kunnostaminen aloitettiin. Puistosta rakennetaan ymparivuotinen ta-
pahtumapuisto (joulutori, pop-up- tapahtumat, ym.) ja kaupunkilaisten kohtaamispaikka. Puiston suunnit-
telussa on huomioitu elamyksellisyys, korkea laatu, taide, valaistus, puiston lapi kulkevat vaylat, julkinen wc

ja tapahtumien vaatimat tekniikkapisteet. Puisto valmistuu kokonaisuudessaan syksylla 2019.

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen

TA2018

TA2018 -muutokset

1000

1000 €
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018
+muutokset

1000

TP2018
490

Erotus

-510

Lahes kaikki katujen ja puistojen elohopeavalaisi-
met on saatu korvattua huomattavasti energiate-
hokkaammilla ja laadukkaampaa valoa tuottavilla
LED- valaisimilla. Lisaksi on vaihdettu lahinna kes-
kusta-alueen suurpainenatriumvalaisimia, jolloin va-
laisinkohtainen energian saastd on ollut n. 65-70 %.
Kaikkien kaduilla ja puistoissa olleiden heikkotehois-
ten valaisimien uusimisen jalkeen on saavutettu yli

Malpe-hanke

TA2018

TA2018 -muutokset

1500

1000 €
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

50 % energian saasto (n. 1,2 M€/vuosi) projektin lah-
tétasoon verrattuna. Maararahan kayton alittuminen
johtuu siita, etta katuvalaistuksen verkkotietojarjes-
telma ja siita saatavat lahtotiedot ovat toistaiseksi
pelkastaan Oulun Energia Urakointi Oy:n hallussa.
Tama on estanyt yhdyskunta- ja ymparistopalveluil-
ta valaisinvaihtojen jatkosuunnittelun ja —toteutuk-
sen loppuvuoden aikana.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
1500 1612 112

Maardraha on kaytetty kavelyn ja pyorailyn edista-
miseen seka liikenteenhallinnan ja joukkoliikenteen
kehittdmiseen yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen kanssa. Suurin yksittdinen hanke on
ollut Linnanmaan Baanan ensimmaisen vaiheen ra-

Ranta-Toppila venesatama

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 300
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

kentaminen. Muita merkittavia hankkeita on ollut
mm. valtatien 4 varareittiohjauksen toteuttaminen,
liikenneteknisen seurantajarjestelman kehittaminen
seka uusien liikennevalojen rakentaminen. Joukkolii-
kennepysakeille on asennettu uusia katoksia.

TA2018
+muutokset TP2018

300 11

Erotus

-289

Ranta-Toppilan pienvenesataman vesilupahakemukseen saatiin ratkaisu niin my6haan, ettd rakennustoi-
den aloittaminen siirtyi vuodelle 2019. Ainoat kustannukset ovat syntyneet lupahakemuksen kasittelysta.
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Pohjoinen alikulku

TA2018
-muutokset

TA2018
+muutokset

500 80

1000 € TA2018 TP2018 Erotus

Menot 500 -420
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Toteutuneet kustannukset ovat syntyneet [dhinna edellisen vuoden hankkeiden jalkitdista. Pohjoisen aliku-
lun kokonaisuuteen kuuluvat rakennustydt Rautatienkadulla siirtyivat keskenerdisten ja siirtyneiden talon-
rakennushankkeiden vuoksi seuraaville vuosille ja ne on tarkoitus saattaa loppuun katurakennusohjelman

maararahoilla.

Kontinkankaan eteldinen katuyhteys

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 300
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018
+muutokset

300 0

TP2018 Erotus

-300

Alueen asemakaavan viivastymisen vuoksi hanke on siirtynyt taman hetkisen arvion mukaan vuodella eteen-

pain eika kustannuksia ole viela kertynyt.

Limingantie alikulku

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018
+muutokset

500

TP2018 Erotus

201 -299

Toteutuneet kustannukset ovat syntyneet sellaisista
Limingantien alikulun eli Rautionpolun alikulun ra-
kentamista valmistelevista tdistd, joista ei ole ollut
liikenteelle merkittavaa haittaa. Kohteen urakkakil-
pailussa asetettiin kannustimia tavoitteena lyhentda

Valtatie 4 perusparannus

ja vahentaa hankkeesta aiheutuvaa liikennehairio-
ta. Taman seurauksena laajempien rakennustdiden
aloittaminen siirtyi noin puoli vuotta ennakoitua
myohemmaksi eikd siten mydskdan kustannuksia
syntynyt ennakoidusti.

TA2018 TA2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 8 000 8 000 7318 -682

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oulun seudun tarkeimman tiehankkeen, valtatien 4, perusparannustoéitd Oulun kohdalla jatkettiin vuonna
2018. Kaupungin kustannusosuus, yhteensa 16 M€, kohdistuu pydrateihin, meluntorjuntaan seka joukko-
liikenteen pysakkijarjestelyihin ja se jakautuu vuosille 2017, 2018 ja 2019. Vuoden 2018 kustannukset ovat
toteutuneet hieman ennakoitua hitaammin, mutta kokonaisuutena hanke etenee suunnitellusti.
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Pateniemenranta
TA2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 5500

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
5500 4 847 -653

Oulun kaupunki on saanut vuonna 2017 Patenie-
menrannan asemakaava-alueen maanomistajalta
sopimuskorvausta 4,1 M€ ja on sitoutunut toteutta-
man alueen kunnallistekniikan maankayttésopimuk-
sen mukaisesti. Alueella on my&s kokonaan kau-
pungin kustannusvastuulla olevaa infraa, mikd on
tarkoituksenmukaista toteuttaa samassa yhteydes-
sa. Rakentaminen aloitettiin syksylld 2017 ja vuoden

Syvavayla
TA2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 15 000

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

2018 aikana alueen pohjausty6t saatiin valmiiksi.
Maan kaytdn toteutusohjelman mukaan asuntora-
kentaminen on aloitettu alueella syksylla 2018. Ka-
tujen ja muiden yleisten alueiden viimeistelytyot
tehddan talonrakentamisen edellyttdmassa aika-
taulussa tulevina vuosina. Maardrahan saastyminen
johtuu paaasiassa pohjaustdiden ennakoitua edulli-
semmasta urakkahinnasta.

TA2018
+muutokset TP2018 Erotus
15 000 11038 -3962

Oulun kaupungin, Oulun Satama Oy:n ja Vaylaviras-
ton (aiemmin liikennevirasto) yhteishankkeessa Ou-
lun satamaan johtava merivayla syvennettiin 12,5
metrin kulkusyvyyteen ja linjattiin kulkemaan uut-
ta, padosin luonnonsyvaa linjausta pitkin. Hanke on
tarked Oulun sataman kilpailukyvyn sailyttamiseksi
ja kehittamiseksi. Oulun kaupungin ja Oulun Satama
Oy:n vastuulla olevat vdylan osuudet on toteutettu

Oulun Satama Oy:n teettdmana vuoden 2018 aika-
na. Valtion Vaylaviraston vastuulla olevalla osuudel-
la tehdaan vield vuoden 2019 aikana vaylan merkit-
semiseen liittyviad toitd. Oulun kaupungin saastynyt
maararaha johtuu paitsi edullisesta urakkahinnasta
my®&s hyvin ja ilman lisdtydvarauksia onnistunees-
ta toteutuksesta.

Maankéyttokorvauksilla tms. sopimuksilla rahoitettavat kRohteet

Limingantulli 1-4

TA2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 500 -500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018

+muutokset TP2018 Erotus

Limingantullin kortteleiden 1- 4 kaavamuutokseen
perustuen kaupunki on saanut tonttien omistajilta
ja vuokraoikeuden haltijoilta maankayttokorvauksia
yhteensa lahes 4,0 M€. Kaupunki on puolestaan si-
toutunut alueen kuntatekniikan toteuttamiseen alu-
een rakentumisen edellyttdmassa tahdissa. Toiden
laajuus arvioidaan vuosittain talonrakennustoiden

mukaan. Kuntatekniikan toteuttaminen on esitet-
ty toteutettavaksi maankayttdkorvauksista saatavil-
la tuloilla. Alueella vireilld olevien asemakaavamuu-
tosten kautta on tulossa uusia sopimuskorvauksia.
Talonrakennustdiden vuoksi alueella ei kesalla 2018
pystytty tekemaan aiemmin pohjattujen katujen vii-
meistelytoita.
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Ulkopuolisella osarahoituksella rahoitettavat investointihankkeet

Hupisaarten purojen kunnostus

1000 € TA2018

Menot 155
Rahoitusosuudet 70

Luovutustulot

-muutokset

TA2018

+muutokset

155
70

TP2018

151
60

153

Erotus

-10

Hupisaarten purouomia kunnostettiin vaelluskaloil-
le soveltuviksi lisddntymis- ja poikastuotantoalueik-
si. Samalla parannettiin purojen maisemallista arvoa
kaupunkiymparistdssa ja pyrittiin lisédmaan alu-

een turvallisuutta. Kaksivuotinen kunnostushanke

1000 €

KAUPUNGINHALLITUS

Osakkeet ja osuudet
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

KONSERNIHALLINTO

Irtain kdyttdomaisuus: Kalustoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Irtain kdyttbomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Irtain kdyttéomaisuus: Kalustoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Irtain kdyttbomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Rakennukset ja kiintedt rakenteet ja laitteet

Litkunta-alueet, ulkoilureitit ja niiden valaistukset
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Jddlin urheilualue
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Hénttdmaki-Jaali
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

TA2018

2 000

2 655
124

835

TA
-muutokset

-1800

14 495

o

o

o

o

TA
-muutosten
jalkeen

200

14 495

2 655
124

835

Toteuma
31.12.2018

16 448

133

valmistui syksylla 2018. Hupisaarten purojen kun-
nostukseen on vuodelle 2018 mydnnetty avustus
Oulujoen vesistdon puitesopimuksesta (OUMO) ja
valtioneuvoston karkihankerahoituksesta.

Erotus

-199

1953

-498
-124

418
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1000 €

Kaakkurin litkuntamaa
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Turkansaaren ylldpitoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Turkansaaren huoltorakennus
Menot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Irtain kdyttdomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Irtain kdyttéomaisuus: Tietohallintoinvestoinnit
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Maan hankinta
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Rakennukset (informatiivinen tieto)
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kadut, tiet, sillat, torit

Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Padlitkennevdyldt ja muut litkennejdrjestelyt
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Ympdiristéinvestoinnit, venesatamat
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Venesatamat
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Kaupunkivalaistuksen kehittdminen
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Keskustan puistot ja Hallituskatu
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA2018

680
0
0

75

100

350

6 000

12 000

TA
-muutokset

o

o

o

2136

-1 000

o

TA
-muutosten
jalkeen

680
0
0

75

100

350

8136

11 000

Toteuma
31.12.2018

114
0
0

45

214

6 556

10 847

2174

201

Erotus

-566

-55

-136

-1 580

-153

2174

201




1000 €

Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Malpe-hanke
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Valtatie 4 perusparannus
Menot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Ranta-Toppilan venesatama
Menot

Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Pohjoinen alikulku
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Kontinkankaan eteldinen katuyhteys
Menot

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Pateniemenranta
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Syvdavdyld

Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Limingantulli 1-4
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Limingantien alikulku
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Hupisaarten purojen kunnostus
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA
RAHOITUSOSUUDET YHTEENSA

LUOVUTUSTULOT YHTEENSA

TA2018

1000

155
70

70 487
194

12 000
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TA
-muutokset

o

-164

13 495

TA
-muutosten
jélkeen

1000

o

500

155
70

70 323
194

25 495

Toteuma
31.12.2018

490

o

201

151
60

62 887
60

27 496

155

Erotus

-510

-7 652
-134

2 001
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10.2 Liikelaitos Oulun Tilakeskus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Liikelaitos Oulun Ti-
lakeskuksen erillisinvestointien rakennusohjelman
talousarviokasittelyn yhteydessa. Maararahat ovat
hankekohtaisesti sitovia. Liikelaitos Oulun Tilakes-
kus toteuttaa johtokunnan paatdkselld rakentamis-
ohjelman, jonka vuosittaisesta maararahasta paattaa
kaupunginvaltuusto.

Tilakeskuksen investoinnit yhteensa

TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 51844 6312

Liittymakustannukset
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen rakennusinvestointi-
kohteiden vuoden 2018 kokonaismaara 51 844 000 €
on sitova valtuustoon nahden siten, ettei valtuuston
hyvaksyman hankkeen kokonaissumma ylity.

TA 2018
+muutokset TP2018 Erotus
58 156 43 866 -14 290
56
727
1230

Talousarvioon vuodelle 2018 varattuja maararaho-
ja kaytettiin kaupunginvaltuuston hyvaksymien eril-
lisinvestointihankkeiden toteuttamiseen, seuraavien
vuosien suunnittelu- ja tutkimustehtaviin ja takuuai-
kaisten tehtavien suorittamiseen.

Takuuaikaiset erillishankkeet

TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 400
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Investointimaararaha sisaltaa 15 000 000 € korjaus-
rakentamisohjelman, jonka sisallon hyvaksyi Liike-
laitos Oulun Tilakeskuksen johtokunta. Rahoitus-
osuuksia tuloutettiin Niemenrantatalolle avustusten
viimeiset erat yhteensa 588 858,00 € seka Toppilan
Oljyntorjunta-asemalle rakennusavustusera oljysuo-
jarahastosta 204 100,00 €.

TA 2018

+muutokset TP2018
154

204

Erotus

400 -246

Maararahaa kaytetaan erillisinvestointikohteiden vii-
meisten maksuerien ja takuuaikaisten tehtavien ra-
hoittamiseen.

Takuuaikaisella rahoituksella ei ylitetd kohteiden hy-
vaksyttyja kokonaisbudjetteja. Takuukohteet vuon-
na 2018 olivat Hiukkavaaran monitoimitalo, Hauki-
putaan hyvinvointikeskus, Hoyhtyan terveysaseman

tilamuutos, Metsokankaan perusopetuksen lisara-
kennus, Ritaharjun perusopetuksen lisdrakennus.
Talvikankaan koulu ja Toppilan 6ljyntorjunta-asema.
Talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti
alittui 245 654,72 €. Toppilan 6ljyntorjunta-asemalle
tuloutettiin investointiin liittyva rakennusavustusera
Oljysuojarahastosta 204 100,00 €.

Hallintotilojen muutokset (Oulu10, Kaupungintalo, Ymparist6talo)

TA 2018

1000 € TA2018

Menot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

-muutokset

450

TA 2018

+muutokset TP2018

158

Erotus

450 -292
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Hallintotilaprojekti kdynnistettiin 16.10.2013. Tavoit- KH 23.4.2018 § 114. Kaupunginhallitus paatti lisata
teena on siirtaa toiminta ulkoa vuokratuista hallinto-  Tilakeskuksen erillisinvestointiosaan “Hallintotilojen
tiloista kaupungin omistamiin tiloihin. Hallintotiloja muutokset” 450 000 euroa vuodelle 2018. Erillisin-
muutettiin monitilatoimistoiksi Oulu 10:ssa ja kau- vestointien kokonaissitovuus sdilyy ennallaan. Maa-
punginarkiston hallintosiivessa. rarahan lisdys katetaan Tilakeskuksen vuonna 2018
saastyvista erillisinvestointimaararahoista.

Mantylan paivakodin peruskorjaus

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1380 0 1380 1340 -40

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Mantylan paivakodin hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 21.1.2013 § 10 hintaan
3,548 M€, Haahtela indeksissa 76,5. Hankkeen investointimaararaha on korotettu indeksiin 83,0 (9/2016),
kaupunginvaltuuston paatds 10.10.2016 § 88. Rakennustyot kdynnistyivat tammikuussa 2017 ja hanke val-
mistui toukokuussa 2018. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 40 420,12 €.

Keittioverkoston mukaiset valmistuskeittiot: Looki ja (muut 1000 M € v. 2017)

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 500 0 500 26 -474
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Keittioverkko perustuu kaupunginhallituksen hyvak-  vat Kansainvalinen koulun, Oulun Suomalaisen Yh-
symaan keittidverkkoselvitykseen 3.2.2014 § 48. Mo-  teiskoulun Lukion, Pitkdkankaan ja Metsokankaan
nitoimikeittid Lo6ki valmistui 2017. Tulevina vuosina  koulun keittiot. Talousarvioon vuodelle 2018 varattu
varaudutaan vastaanottavien keittididen rakennus-  vuosibudjetti alittui 474 256,76 €.

teknisiin muutostdihin. Vuonna 2018 kohteita oli-

Lyseo

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 0 0 25 25
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Oulun Lyseon lukion hankesuunnitelma valmistui lukiomallia. Hankkeen aiheuttamat kayttdtalousme-
31.12.2013. Tavoitehinnaksi vahvistettiin 11,1 M€, nolisdykset tulevat olemaan noin 0,645M€ vuodessa
kaupungin hallituksen paatos 2.6.2014 § 276. Asia eli noin 12,9 M€ 20 vuodessa. Vuoden 2018 aikana
jatettiin poydalle kunnes palveluverkkolinjauksista paivitettiin vuonna 2013 valmistunutta hankesuun-
paatetaan. Kaupunginvaltuuston kouluverkkopaa- nitelmaa. Talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuo-
tds 13.6.2016 § 49, Oulun Lyseon on osa tiivistyvaa sibudjetti alittui 175 103,40 €.
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Laivakankaan koulun laajennus (Jailin koulu)

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 4 800 0 4800 4692 -108

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Hankeselvitys Jaalin koulun peruskorjauksen korvaa-  maan noin 0,095 M€ vuodessa eli noin 1,9M€ 20
vasta uudisrakennuksesta hyvaksyttiin kaupungin- vuodessa. Rakentaminen aloitettiin kevaalla 2018.
hallituksessa 16.2.2015 § 83. Tavoitehinnaksi vahvis-  Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu
tettiin 8,79 M€, Haahtela indeksissa 80,0. Hankkeen vuosibudjetti alittui 113 073,13 €.

aiheuttamat kayttotalousmenolisdykset tulevat ole-

Pohjankartanon peruskorjaus

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 2 800 0 2 800 2 448 -352

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Pohjankartanon peruskorjaushanke siirrettiin perusparannusohjelmasta vuonna 2018 erillisinvestoinniksi.
Peruskorjaus jatkuu vuodelle 2021. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui
352 170,52 €.

Kontinkankaan hyvinvointikeskus B-talo

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 2728 0 2728 2 627 -101

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.4.2016 § 145 Kon- kennuksen vuosivuokra tulee olemaan noin 0,295 M€
tinkankaan B-rakennuksen hankeselvityksen tavoi-  vuodessa eli noin 5,9M€ 20 vuodessa. B-osa valmis-
tehinta-arviolla 3,72 M€, Haahtela indeksissa 81,0. tui vuonna 2018. Hankkeelle talousarvioon vuodelle
Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 § 39 hyvaksyma 2018 varattu vuosibudjetti alittui 101 404,1 €.
maararahakorotus 0,828M§, yhteensa 4,548 M€. Ra-

Kontinkankaan hyvinvointikeskus D-talo

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot




Tuiran hyvinvointikeskus

TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 4 585 2212

Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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TA 2018
+muutokset TP2018 Erotus
6797 2081 -4 716

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.9.2016 § 72 Tui-
ran hankesuunnitelman tavoitehinta-arviolla
6 510 000 € (ALV 0 %) Haahtela indeksissa 81,0 hin-
tatasossa 1/2016. Hanke sisaltaa pysakdintilaitoksen
ja tilamuutosten toteuttamisen. Pysakointilaitoksen
rakentaminen toteutettiin vuonna 2017. Hyvinvoin-

Jokirannan koulun korvaava uudisrakennus

TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 400
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

tikeskuksen muutostdiden aloitus siirtyi vuodel-
le 2018 maararahojen riittamattomyyden vuoksi.
Hankkeelle mydnnettiin lisamadraraha 2,212 M€,
kaupungin valtuusto 26.02.2018 §23. Hankkeen vuo-
delle 2018 vuosibudjetti alittui 4 715 729,12 € raken-
nusurakan uudelleen kilpailuttamisen vuoksi.

TA 2018
+muutokset

400 44

TP2018 Erotus

-356

Kaupungin valtuuston kouluverkkopadtds 13.6.2016 § 49. Investoinnista ei ole kaupunginhallituksen paa-
tosta. Hankeselvitys on valmistunut 15.5.2017. Hankeselvityksessa esitetdan, ettd Jokirannan koululle teh-
daan korvaava uudisrakennus. Hankkeen suunnitteluvaihe kaynnistyi syksylla 2018. Hankkeelle talousarvi-
oon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 356 065,52 €.

Muutosty6t Merikosken koulukiinteistén yhtendisen peruskoulun tarpeisiin

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Maikkulan koulun peruskorjaus
TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
Lintulammen koulu
TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot
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Oulunsalon kouluratkaisu

TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 775
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA 2018
+muutokset

775

TP2018 Erotus

0 -769

Kaupunginvaltuuston kouluverkkopaatds 13.6.2016
§ 49. Hankkeen alustava toteutusaikataulu on 2018-
2020. Oulunsalon kouluratkaisussa varmistetaan
nopea tilaratkaisu ja tarvittavat valiaikaiset tilat Sa-
lonpaan koulun oppilaille ja henkilokunnalle. Kau-
punginvaltuuston paatoksen 14.5.2018 § 52 mukaan
Salonpaan nykyisten luokkien 0-6 koulun paivako-
din toiminta jatkuu ja Niemenrannan koululle teh-
daan laajennus. Niemenrannan koulun laajennoksen

Metsokankaan perusopetuksen lisirakennus

TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 3375
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

tavoitehinta-arvio on yhteensd 5,56 M€ (Haah-
tela indeksissa 3/2018,89,0). Niemenrannan kou-
lun suunnitteluhankinta saatiin paatdkseen vuonna
2018 ja suunnittelu alkaa vuoden 2019 alussa. Sa-
lonpaan ja Niemenrannan ratkaisujen yhteisvaikutus
kaupungin nettokustannuksiin on 17,2 M€ / 20 v.
Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu
vuosibudjetti alittui 769 490,50 €.

TA 2018
+muutokset TP2018 Erotus
0 3375 3370 -5

Kaupunginhallitus on paattanyt 20.6.2016 (§ 203) hankkeen toteuttamisesta. Samalla hankkeen kustannus-
arvioksi on vahvistettu 5,83 M€ (ALV 0 %). Kohteen rakentaminen aloitettiin vuonna 2018. Hankkeelle ta-
lousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti ylittyi 549 749,44 €. Vuosibudjetin ylityksesta huolimatta
hankkeen kokonaiskustannusennuste on kokonaisbudjetin rajoissa.

Ritaharjun perusopetuksen lisarakennus

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 3176 0 3176 2971 -205

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus on paattanyt 20.6.2016 (§ 202) hankkeen toteuttamisesta. Samalla hankkeen kustannus-
arvioksi on vahvistettu 6,08 M€ (ALV 0 %). Kohteen rakentaminen aloitettiin vuonna 2018. Hankkeelle ta-
lousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 29 367,22 €.

Leinonpuiston yksikon uudistilat Terva-Toppilan koulun tontille

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 4 500 0 4500 238 -4 262

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus paatti 6.6.2016 (§ 179), ettd Leinonpuiston erityiskoulun yksikolle rakennetaan uudet
tilat Terva-Toppilan koulun tontille. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui
4 262 378,78 €, hankkeen suunnittelun odotettua hitaamman etenemisen vuoksi.
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Lansituulen koulun ylaluokkien lisdtilat

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1150 0 1150 1008 -142

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus on paattanyt 20.6.2016 (§ 204) hankkeen toteuttamisesta. Samalla hankkeen kustannus-
arvioksi on vahvistettu 2,55 M€ (ALV 0 %). Laajennos valmistui syksylla 2018. Hankkeelle talousarvioon vuo-
delle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 141 546,18 €.

OSEKK:n Raksilan tilojen muutostyot lukiokayttoon

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 800 4100 4900 4250 -650

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginvaltuuston kouluverkkopaatds 13.6.2016 § 49. Tilojen muutosty6t olivat suunnittelussa vuonna
2018. Talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 650 326,56 €. Vuosibudjettiin lisatty Raksi-
lan lukion tilojen hankkiminen OSEKK:Ita 4,1 M€.

Pateniemen suuralueen varhaiskasvatuspalvelut

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1225 0 1225 53 -1172

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus hyvaksyi 25.1.2017 § 12 Pateniemen suuralueen varhaiskasvatuspalveluiden hankeselvi-
tyksen tavoitehinta-arviolla 4,48 M€. Hankkeen alustava toteutusaikataulu on 2018 - 2020. Hankkeen myo-
ta kayttotalousmenot laskevat 0,44 M€ vuodessa eli noin 3,6 M€ 20 vuodessa. Hanke siirtyi vuokrahankin-
naksi, joten talousarvioon vuodelle 2018 varattu budjetti alittui 1 172 165,84 €.

Mustikan paivakoti (Ylikiimingin paivakoti)

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 1020 0 1020 1280 260

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.5.2017 § 147 Mustikan paivakodin (Ylikiimingin paivakoti) korvaavan tilarat-
kaisun hankeselvityksen. Hankkeen tavoitehinta-arvio on 2,04 M€, (Haahtela indeksissa 1/2017, 84,0). Hank-
keen toteutusaikataulu on 2018 - 2019. Investoinnin nettomenot ovat 0,47 M€ 20 vuodessa. Hankkeelle ta-
lousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti ylittyi 260 096,00 €.
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Ouluhalli

TA 2018
1000 € TA2018
Menot 400
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

-muutokset

TA 2018

+muutokset TP2018 Erotus

400 350 -50

Kaupunginjohtaja on asettanut hankeselvitysryhman Ouluhallin perusparannusta ja laajentamista koski-
en 11.8.2016 § 96. Ouluhallin laajennoksesta jarjestettiin vuonna 2018 arkkitehtisuunnittelukilpailu. Hank-
keelle talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudjetti alittui 49 142,19 €.

Kauppahallin saneeraus ja varastotilojen jarjestiminen

TA 2018
1000 € TA2018
Menot 750
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

-muutokset

TA 2018
+muutokset

750 120

TP2018 Erotus

-630

Kaupunginhallitus paatti 14.12.2010 maankaytto-
sopimuksen tekemisestd MGP Services Oy:n kanssa
koskien torinrantaan tulevaa hotelli- ja monitoimiti-
lan tonttia. Tontteja koskevat maanvuokrasopimuk-
set on allekirjoitettu sopimusehtojen mukaisesti
12.6.2015. Kauppahallin saneerauksen toteutusaika-
taulu on 2017-2020. Hanke siséltaa Kauppahallin ra-

Energiansaasté investointihankkeet

TA 2018

1000 € TA2018

Menot 1280
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

-muutokset

kennus- ja taloteknisen peruskorjauksen, kauppatorin
aittojen/makasiinien siirron hotellihankkeen tieltd se-
ka niiden muutosty6t ja korvaavien varasto- ja wc-ti-
lojen rakennuttamisen. Suunnittelu valmistui vuonna
2018. Hankkeelle talousarvioon vuodelle 2018 varat-
tu vuosibudjetti alittui 630 267,89 €.

TA 2018
+muutokset TP2018

1280 794

Erotus

-486

Energiansdastohankkeet sisaltavat Linnanmaan liikuntahallin, toimintakeskus Jatulin —ja Vesijatulin, Oulun-
salon liikkuntakeskuksen, Alakylan koulun hankkeet. Talousarvioon vuodelle 2018 varattu vuosibudijetti alit-

tui 485 510,98 €.
Korjausrakentamisohjelma

TA 2018

1000 € TA2018

Menot 15 000
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

-muutokset

TA 2018
+muutokset TP2018 Erotus
15000 15173 173
1230

Korjausohjelma hyvaksyttiin Oulun Tilakeskuksen johtokunnassa 15.12.2016 § 81. Talousarvioon vuodelle
2018 varattu maararaha ylittyi 172 582,06 €. Kokonaisinvestointimaardrahaa ei ole ylitetty.
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Suunnittelumaararaha
TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 800 0 800 467 -333
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Talousarvioon vuodelle 2018 oli varattu 800 000 € maararaha seuraavien vuosien kohteiden hanke- ja ra-
kennesuunnitteluun, kuntoarvioihin, tutkimuksiin seka muihin tarvittaviin selvityksiin. Talousarvioon vuodel-
le 2018 varattu vuosibudjetti alittui 32 503,28 €.
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11.2 Liikelaitokset

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Poikkeama
Liikeylijaamatavoite TA TA2018 + Toteuma muutettuun | Toteuma-%
1000 € TA2018 | -muutokset | muutokset 2018 talousarvioon 2018
Oulun Vesi liikelaitos 11073 0 11073 11485 412 104
Oulun Tietotekniikka liikelaitos 118 0 118 1094 976 927
Oulun Tekninen liikelaitos 628 0 628 1974 1346 314
Liikelaitos Oulun Serviisi 179 0 179 117 -61 66
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 14 846 0 14 846 18 671 3825 126
Business Oulu -liikelaitos 0 0 0 0 0 0
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos -3 0 -3 586 589 -20 225
Oulun seudun ympdristétoimi liikelaitos 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 26 841 0 26 841 33926 7 086 126
Poikkeama
Tulostus TA TA2018 + Toteuma muutettuun | Toteuma-%
1000 € TA2018 | -muutokset | muutokset 2018 talousarvioon 2018
Oulun Vesi liikelaitos 6613 0 6613 6613 0 100
Oulun Tietotekniikka liikelaitos 118 0 118 118 0 100
Oulun Tekninen liikelaitos 335 0 335 335 0 100
Liikelaitos Oulun Serviisi 24 0 24 24 0 100
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 11 863 0 11 863 11 863 0 100
Yhteensa 18 953 0 18 953 18 953 0 100
Poikkeama
Liikelaitoksille annettavat lainat enintaan TA TA2018 + Toteuma muutettuun | Toteuma-%
1000 € TA2018 | -muutokset | muutokset 2018 talousarvioon 2018
Oulun Vesi liikelaitos 8 000 0 8 000 8 000 0 100
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 25 000 0 25 000 0 -25 000 0
Yhteensa 33 000 0 33 000 8 000 -25 000 24
Poikkeama
Liikelaitosten investointien sitovuudet TA TA2018 + Toteuma muutettuun | Toteuma-%
1000 € TA2018 | -muutokset | muutokset 2018 talousarvioon 2018
Oulun Vesi liikelaitos 23270 -2 800 20470 19 883 -587 97
Oulun Tietotekniikka liikelaitos 4000 0 4000 2 456 -1544 61
Oulun Tekninen liikelaitos 700 0 700 609 -91 87
Liikelaitos Oulun Serviisi 60 0 60 51 -9 84
Liikelaitos Oulun Tilakeskus 51844 6312 58 156 43 866 -14 290 75
Kiinteistojen korjausmaardraha 15 000 0 15 000 15173 173 101
Erillisinvestoinnit 36 844 6312 43156 28 693 -14 463 66
Business Oulu -liikelaitos 0 78 78 78 0 100
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos 0 0 0 23 23 0
Yhteensa 79 874 3590 83 464 66 964 -16 498 80
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12, Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

12.1.Oulun kaupunki

OULUN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytton
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Oulun kaupungin
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

01.01.-31.12.2018

98 239 187,32
63 885 679,42
18 784 824,60
69 293 996,72

+

250 203 688,06

01.01.-31.12.2017

96 224 493,77
70 488 198,10
26219 948,13
62 749 561,94

+

255682 201,94

394 075 843,21

89 212 536,12
15431 350,53
530 144 078,04
64 884 397,91
127 858 020,88
27 282 813,93

14 048 214,15

1248 889 040,62

378 467 762,53

88 003 836,29
18 585 921,71
513 250 422,23
62 876 356,56
126 662 980,11
29 087 071,32

+

17 828 588,80

1216 934 350,75

10411 176,68
10 657 496,40
-10 738 275,66
-7 976 002,31

-984 637 138,41
766 895 627,94
273 284 465,00

2 354 395,11

10 575 817,01
32075 932,21
-10 975 699,25
-3 550 143,97

-943 423 560,01
764 559 842,14
269900 377,00

28 125 906,00

57 897 349,64

80 665 922,15
770 663,91

-23 539 236,42
-3 969 497,92

8 200 000,00
0,00

-19 308 734,34

01.01.-31.12.2018

20,3 %
71,1 %
284
203 659

119 162 565,13

80424 070,71
216 351,47

38 522 142,95
1711977,67

2 800 000,00

0,00
43 034 120,62

01.01.-31.12.2017

213 %
147,8 %
589
202 341
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

31.12.2018

1225 990,54
22 621 655,70
23 847 646,24

204 263 046,16
499 514 899,04
474 649 868,74
16 893 935,64

7 309 445,27
41876 223,63
1244 507 418,48

746 523 776,57
151 212 573,35
4623 898,97

902 360 248,89
2170 715 313,61

2569712,74
6 041 655,98
6617 022,47
15 228 391,19

648 751,82
171 678,00
820 429,82

0,00

847 500,00
316 940,45
1164 440,45

19129 622,87
23528 220,94
11676 532,36
26 834 184,79
81168 560,96

47 461 059,64
33821 332,01
81 282 391,65

58 588 799,43
223 024 622,31

2 408 968 327,11

31.12.2017

1526 648,76
5456 893,50
6 983 542,26

197 948 971,25
496 544 438,44
466 541 588,45
20 776 485,34
7198 335,59
25941 853,22
1214951 672,29

767 842 080,97
161 141 091,89
4572 188,79

933 555 361,65
2 155 490 576,20

3057 045,77
5747 497,08
6 786 331,55
15 590 874,40

643 402,41
136 193,66
779 596,07

7091 602,04
610 000,00
347 902,08

8 049 504,12

24 021 567,26
18 245 430,97
9 088 897,92
43 959 355,96
95 315 252,11

52121 769,98
34564 771,68
86 686 541,66

66 032 081,37
256 862 975,33

2 427 944 425,93



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padgoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Oulun kaupungin taseen tunnusluvut

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara vuoden lopussa

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

31.12.2018

609 314 217,80
38 871 627,69
856 634 543,43
-19 308 734,34
1485511 654,58

32797 662,15
11 100 000,00
43 897 662,15

1047 100,00
4010 904,57
5058 004,57

2 569 421,85
6 040 554,02
7616 796,90
16 226 772,77

50 000 000,00
333 806 321,58
10 000,00

1512 935,78

48 188 305,68
433 517 563,04

75 824 148,44
25 000,00

185 843 296,72
3 247 576,31

64 317 363,65
16 091 648,60
79 407 636,28
424 756 670,00
858 274 233,04

2 408 968 327,11

2018
64 %
66 %
75 %
837 326
4111
645 509
3170
151213
203 659

31.12.2017

609 314 217,80
38 871 627,69
812351 010,15
43 034 120,62
1503 570 976,26

28 828 164,23
19 300 000,00
48 128 164,23

1202 700,00
4077 076,06
5279 776,06

3056 714,31
5744 032,77
8 137 148,94
16 937 896,02

50 000 000,00
329630 470,67
35 000,00

1512 935,78

45 476 575,97
426 654 982,42

25143 314,44
339 029,92

227 452 288,62
4397 764,65

90 486 571,85
8433 744,24
71119917,22
427 372 630,94
854 027 613,36

2 427 944 425,93

2017
64 %
66 %
66 %
855 385
4227
632 600
3126
161 141
202 341
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Oulun kaupunki
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja rahoituksen rahavirta 5 vuodelta 1000 €

Asukasmaara vuoden lopussa

31.12.2018 31.12.2017
1000€ 1000€
57 897 119 162
-19 629 38 268 -18 567 100 595
-130 957 -112 810
798 2251
44278 -85 881 34 817 -75742
-47 613 24 853
-1132 -81
11 009 9877 4780 4699
30 000 0
-25 482 -77 538
8 391 12 909 38998 -38 540
-349 1569
-41 228
21032 -17 986
-8 662 11 980 9997 -6 174
34766 -40016
12 847 -15163
139 871 152 718
152 719 -12 847 167 881 -15 163
2018 2017
445 % 108,8 %
19 1,5
36 40
14 692 -58 533
203 659 202 341



12.2. Oulu-konserni

OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

SATUNNAISET ERAT

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

OULU-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate,€/asukas

Asukasmaard vuoden lopussa

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

2 862 426,27
4647 126,07
-14 942 107,15
-8 286 465,22

1.1.-31.12.2018

847 126 623,89

-1777 433 060,41

2687 717,34

-927 618 719,18

763 750 296,67
358 170 386,06

-15719 020,03

2561531,12
6281 220,71
-15254 012,88
-4 781 036,79

173

1.1.-31.12.2017

831894 365,08
-1735601 122,56
-89 437,61

-903 796 195,09

760 905 975,30
370328 533,54

-11 192 297,84

-148 702 516,15
0,00
-1 591 065,24

178 582 943,52

-150 293 581,39

-144 758 493,44
=77 139,85
-2 009 103,73

216 246 015,91

-146 844 737,02

9916 364,07

38 205 726,20

-2 412 664,82
-2 506 161,91
-5243 388,15
-1867 127,07

26 176 384,23

1.1.-31.12.2018

47,7 %
118,8 %
877
203 659

0,00

69 401 278,89

25 467,19
-2 746 607,78
-6 167 595,30
-2 131 665,10

58 380 877,90

1.1.-31.12.2017

47,9 %
147,3 %
1069
202 341



174 TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

OULU-KONSERNI

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

31.12.2018

5172 091,36
75 403,26

29 434 953,06
3 956 891,47
38 639 339,16

215917 841,11
1104 615 833,30
489 102 578,65
112 485 395,55
188 886 399,85
122 096 670,44
2233104 718,90

62 265 390,61
70635 151,90
219 179,90

731 319,66

133 851 042,08
2 405 595 100,14

4782 342,13

6 166 713,08
10 660 868,46
21 609 923,66

8403 976,14
375 894,66

14 634 867,10
171 678,00

2 529 149,94
26 115 565,84

0,00

25 117,49
272712,93
378 885,96
676 716,38

90 786 524,84
8493 218,23

20 959 414,55
26 899 409,39
147 138 567,01

31.12.2017

6070 994,94
-0,03

10 044 665,25
2 780 364,35
18 896 024,52

208 598 969,90
1099 681 215,39
473 552 709,71
109 544 166,60
186 695 041,20
78 597 402,47

2 156 669 505,28

58 689 769,03

76 619 665,55
289 818,86

846 282,99

136 445 536,43
2312011 066,23

6 105 706,40
5862 514,41
9922 957,65
21891 178,46

8552 139,03
189 639,90

12 252 270,88
136 193,66
2389 900,00
23 520 143,47

7091 602,04
0,00

424 879,62
406 098,50

7 922 580,16

91 446 407,53
1866 069,09

18 777 535,94
50 532 890,75
162 622 903,31



Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

573481

3788 228,59
47 461 059,64
33821 332,01
85 076 355,05

121 259 955,11
380 267 159,39

2 807 472 183,19

573481

3297 000,76
52121 769,98
36 214 800,21
91 639 305,76

122 179 625,36
407 884 558,05

2741786 802,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen paaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieraspadoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieraspaaoma yhteensa
Vieras padgoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

609 314 217,80
154 060,14

62 972 008,85
735182 481,01
26 176 384,23
1433799 152,03

16 091 588,38

75 403,29

1063 389,84
30 054 014,43
31117 404,27

4782 051,24
6169 678,61
11681 636,13
22 633 365,97

50 000 000,00
659 951 924,56
52 489,00

0,00

1603 369,85

9 796 000,00
119 176 255,61
24 785 535,39
865 365 574,40

106 511 277,46
39 163,00

17 579 824,55

22 005 835,04
87396 121,18

36 435 645,92
155 153 697,28
13 268 130,42
438 389 694,85
1303 755 269,25

2 807 472 183,19

31.12.2017

609 314 217,80
154 060,14
61170997,14
676 801 506,86
58 380 877,90
1405 821 659,84

22 057 789,46

15 080,65

1339 301,61
29 892 378,20
31231 679,81

6 105 374,95
5863 320,65
11295 293,55
23 263 989,15

50 000 000,00
668 199 372,24
16 549 003,91
27 145,75

1598 661,24
0,00

115680 819,78
19 826 144,31
871 881 147,23

54 947 456,30
1492 131,43

16 859 113,23
10914 536,40
116 792 410,22
33402 756,12
139 908 370,46
13 198 682,45
387 515 456,60
1259 396 603,83

2741786 802,74
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Omavaraisuus-% 52 % 52 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65 64
Velat ja vastuut % kayttotuloista 74 78
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000€ 761359 735182
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 3738 3633
Konsernin lainakanta 31.12, 1000€ 834 135 808 074
Konsernin lainat €/asukas 4 096 3994
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 € 219 290

Kunnan asukasméaéara vuoden lopussa 203 659 202 341
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OULU-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2018 31.12.2017
1000€ 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 178 583 216 246

Satunnaiset erat 9916 0

Tilikauden verot -2 506 -2 746

Tulorahoituksen korjauserat -26 284 159 709 9167 222 667

Investointien rahavirta

Investointimenot -260 195 -212 449
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 146 3665
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 25710 -232 339 33913 -174 871
Toiminnan ja investointien rahavirta -72 630 47 796

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -24 -44

Antolainasaamisten vahennys 102 78 1342 1298
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 57 412 42 416

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -76 794 -105 741

Lyhytaikaisten lainojen muutos 46 576 27 194 -2 767 -66 092
Oman padoman muutokset

Oman padoman muutokset 7572 1318

Muutokset vdhemmistén osuudessa -7 852 -280 -593 725
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -349 1569

Vaihto-omaisuuden muutos -2 595 2792

Saamisten muutos 18 879 -11 164

Korottomien velkojen muutos 22220 38 155 25 487 18 684
Rahoituksen rahavirta 65 147 -45 385
Rahavarojen muutos -7 483 2411

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 206 336 213 819
Rahavarat 01.01. 213 819 211408
-7 483 2411

OULU-KONSERNI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018 2017
Investointien tulorahoitus, % 69,2 % 103,6 %
Lainanhoitokate 2,1 2,0
Kassan riittavyys, pv 36 38

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -70 598 -113 411



TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
OULUN KAUPUNKI JA OULU KONSERNI

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluoteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatdshetkelld vertaamalla sitd osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Vaihto-omaisuus

Metsét ja vesialueet sekd puuvarastot taseessa on arvostetu varovaisuutta noudattaen kdyvan myyntihinnan mukaan.
Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.

Viheryksikdn multavarasto on merkitty taseeseen valmistuskustannusten mukaan.

Koneyksikdn varasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.

Logistiikkayksikon varasto on merkitty taseeseen lifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.

Jaksotettu korko on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.

Sovellamme Kirjanpitolain 5:2 §:8a eikéd negatiivisia markkina-arvoja ole kirjattu tulosvaikutteisesti.
Valuuttajohdannaiset on kirjattu sopimuksen kurssiin.

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty asianomaisen
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maardiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Konsernitili

Kaupungin kuntakonsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen
rahavarat esitetaan kaupungin tilinpaatdksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena etta lyhytaikaisen
vieraan padoman lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti rahoja ja pankkisaamisia vahentanyt tytaryhteison
negatiivinen tilisaldo esitetadn seka vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhtioilta etta
rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena. Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltdvat tytaryhteisdjen alatilien
saldoja 156 663 709,08 euroa, joka koostuu lyhytaikaisista lainasaamisista tytaryhtiéiltd 15 153 837,95 euroa

ja lyhytaikaisista lainoista muilta luotonantajilta 171 817 547,03 euroa.

2. Esittamistavanmuutokset
Tilikaudella 2018 on muista osakkeista ja osuuksista siirretty Pohjois-Pohjanmaan Elykeskuksen puolesta hoidettavat
sijoitukset, Northern Start up Fund Il ja Northern Start up Fund Ill, muiden toimeksiantojen varoihin. Muutos on

tehty my0s vertailuvuoden tietoihin.

Oulun Energia konserni on ottanut tilikaudella 2018 kayttéonsa myynnin jaksotuskaytannon. Pitkan valmistusajan

vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi

on katsottu hankkeet, joiden valmistusaika on ennakoitu vahintaan vuoden mittaiseksi.
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3. Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietohin

Liitetiedoissa on korjattu vertailutietoa 2017 Vakuudet ja vastuusitoumukset ja sen kohtaa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt,

jonka riviltd Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut on poistettu vertailutieto. Kohdassa ilmoitettu virheellisesti urakka-
ja konsulttisopimusten maksamatta olevat maksuerat. Muutos koskee Oulun Vesi liikelaitosta ja on summaltaan
9 164 827,04 euroa.

Oulun kaupungin Kehittamisrahaston muista osakkeista ja osuuksista on siirretty 6 786 331,55 euroa muiden

toimeksiantojen varoihin vertailuvuoden 2017 luvuissa koskien Esittdmistavan muutokset -kohdassa mainittua oikaisutarvetta.

3. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyman Kehittdmisrahaston osuutta on oikaistu 780 000 euroa vuoden 2017 osalta.
Rahaston muutos on jaanyt purkamatta tilinpaatoksessa 2017.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen menetelmat

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta.

Oulun Satama Oy:n tytaryhteisd Oritkarin Huoltorakennus Oy on yhdistelty Oulu-konserniin omana yhtiéna
Osakkuusyhteisd Arctic Link Ab on jatetty yhdistelematta vahaisen merkityksen vuoksi. Yhtid on asetettu selvitystilaan.
Kiimingin Palvelutalo Oy lakkautettiin ja lopputilitys tehtiin 30.11.2017. Yhti6é on purettu 2018 konsernitilinpaatoksessa
lopullisten tase-erien selvitysten jalkeen.

Oulunsalon Kehitys Oy on lakkautettu 2018 ja purettu konsernitilinpdatdksessa 2018.

Oulun Ammattikorkeakoulun osakkeet on siirretty peruskunnalta Kehittdmisrahastolle, joka on myynyt

osan, jolloin Oulun Ammattikorkeakoulusta tuli osakkuusyhtio.

Peruskunta on hankkinut tilikauden aikana osakkuusyhtidosuuden Monetra Oy:sta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu ja mahdollinen omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on véahennetty vahaisia liilketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tama jako on huomioitu omistuksen eliminoinnissa , vahemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhtididen yhdistelemisessa.

Vahemmistdéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen ja sdatididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

KONSERNI KAUPUNKI
3. Toimintatuotot 2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 5698 041,22 13 400 279,75 1850611,60 10 837 944,60
Sosiaali- ja terveyspalvelut 273 883 984,49 267 553 639,07 53 312 333,65 53 377 306,78
Opetus- ja kulttuuripalvelut 48 916 650,08 53 294 295,19 28 511 933,85 28 83247833
Yhdyskuntapalvelut 144 253 250,08 152 021 238,89 145 196 805,76 153 099 417,78
Muut toimintatuotot 374 374 698,02 345624 912,18 21332 003,20 9535 054,45

Yhteensa

847 126 623,89

831 894 365,08

250 203 688,06

255 682 201,94



4. Verotulot

KONSERNI

2018

2017
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KAUPUNKI

2018

2017

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

Kiinteistévero

665 005 797,85
45173 317,81
53 571 181,01

665 862 051,13
42 612 019,64
52 431 904,53

665 005 797,85
45173 317,81
56 716 512,28

665 862 051,13
42 612 019,64
56 085 771,37

Yhteensa

Konserniyhteisdjen kunnalle maksamat
kiinteistoverot

5. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

763 750 296,67

760 905 975,30

KONSERNI

2018
279 162 032,00

2017
274 539 023,00

766 895 627,94

3234 200,10

764 559 842,14

4580 166,04

KAUPUNKI

2018
279 162 032,00

2017
274 539 023,00

Siita: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet*

38 456 802,00

79 008 354,06

33443 194,00

95 789 510,54

38 456 802,00

-5 877 567,00

33443 194,00

-4 638 646,00

Yhteensa 358 170 386,06 370 328 533,54 273 284 465,00 269 900 377,00

*) Kaupungin vuoden 2017 opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet sisdltévdt
positiivisena lukuna 424 844,00 vuoden 2016 rahoitusta.

Vuonna 2017 kaupunki on lisdksi saanut valtionavustuksella 28 180,00 Valmistavan opetuksen rahoituksen
Jjdrjestelmdmuutoksen kompensointia. Tdmd on kirjattu ryhmdcdn saadut tuet ja avustukset valtiolta.

KAUPUNKI

6. Palvelujen ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Yhteensa

7. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terds
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja terds
Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kalliorakentaminen

5 v / tasapoisto

2 v / tasapoisto
5v - 10 v /tasapoisto

2 v / tasapoisto

2 v / tasapoisto

2 v - 20 v /tasapoisto
2 v / tasapoisto

ei poistoaikaa)

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v / tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

10 v / tasapoisto

15 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 40 v / tasapoisto
40 v - 50 v / tasapoisto

2018
340 024 132,08
190 119 945,96

2017
328 639 753,10
184 610 669,13

530 144 078,04

513 250 422,23
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)

Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat

Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampéverkko

Sahkojohdot, muutoasemat ja ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteét rak ja laitteet
Sahkdvoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Tabletit ja alylaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineellis.hyod.)
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytéryhtidosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtym&osuudet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspadomaos.
Muiden taseyks.peruspadgomaos.
Osakkeiden ja osuuksien arvonk
Palautuskelpoiset liittymismaksut

20 v / tasapoisto
10 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto
15 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
40 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

20 v - 30 v/ tasapoisto
15 v - 40 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto

10 v - 20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

8 v / tasapoisto

4 v - 8 v/ tasapoisto
5 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto
5v-10 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

2 v / tasapoisto

3 v/ tasapoisto

kaytdn mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa



8. Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Takuuvastuu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Takuuvastuu 31.12.

Ymparistévastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistévastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12

Muu vastuu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muu vastuu 31.12

9. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luvotustulot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT
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KONSERNI KAUPUNKI

2018 2017 2018 2017
1339 301,61 1485 189,84 1202 700,00 1468 900,00
0,00 120 311,77 0,00 0,00
275 911,77 -266 200,00 155 600,00 266 200,00
1063 389,84 1339 301,61 1047 100,00 1202 700,00
376 573,45 1026 737,36 376 573,45 285 008,83
0,00 226 112,66 0,00 226 112,66
44 379,13 876 276,57 44 379,13 134 548,04
332 194,32 376 573,45 332 194,32 376 573,45
6473 296,15 6 059 767,86 0,00 0,00
137 211,32 474 680,38 0,00 0,00
36 603,22 61 152,09 0,00 0,00
6 573 904,25 6473 296,15 0,00 0,00
18 717 510,65 13 265 901,59 0,00 0,00
0,00 5451 609,06 0,00 0,00
1544 311,81 0,00 0,00 0,00
17 173 198,84 18 717 510,65 0,00 0,00
4324 997,95 8253 937,05 3700 502,61 3763 859,84
2 329 280,88 824 994,71 0,00 200 499,37
679 561,81 4753 933,81 2179236 263 856,60
5974 717,02 4324 997,95 3678 710,25 3700 502,61

KONSERNI KAUPUNKI

2018 2017 2018 2017
11372 539,94 15551 195,24 10 646 986,51 16 559 096,00
346 161,32 560 046,19 338 771,32 141 400,85
10 690 547,33 2990 956,84 9 740 933,38 1725 202,32

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

22 409 248,59

19 102 198,27

20 726 691,21

18 425 699,17

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 100 039,43 42 182,75 69 989,84 42 182,75
Muut myyntitappiot 4981 598,99 764 497,75 0,00 54 197,07
Myyntitappiot yhteensa 5081 638,42 806 497,75 69 989,84 96 379,82
10. Osinkotuotot ja peruspdaoman korkotuotot
KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin
yhteisoista 0,00 0,00 6 413 160,56 28 032 943,75
Osinkotuotot muista yhteisoista 1230 858,00 831 404,69 795 049,35 539 324,95
Peruspadoman korot
kuntayhtymilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 1230 858,00 831 404,69 7 208 209,91 28 572 268,70
11. Poistoeron muutos
KAUPUNKI
2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -3 969 497,92 171197767
Poistoeron muutokset yhteensa -3 969 497,92 1711 977,67
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

12. Pysyvat vastaavat tase-eridkohtaisesti

Pysyvien vastaavien erittelyt, Oulun kaupunki

TILINPAATOSLASKELMAT JA LIITETIEDOT

Aineettomat Muut pitka-

Aineettomat hyddykkeet oikeudet vaikutteiset menot Ennakkomaksut Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 1526 648,76 5456 893,50 0,00 6 983 542,26

Lisdykset tilikauden aikana 309 893,35 19161 940,14 0,00 19471 833,49

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset tilikauden aikana -4 726,00 0,00 0,00 -4.726,00

Hankintamenoon luettujen

korkojen maara 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 44 986,74 74 558,59 0,00 119 545,33

Tilikauden poisto -650 812,31 -2071736,53 0,00 -2 722 548,84
Poistamaton hankintameno 31.12. 1225 990,54 22 621 655,70 0,00 23 847 646,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 1225 990,54 22 621 655,70 0,00 23 847 646,24

Kiinteat Ennakkomaksut

Aineelliset Maa- ja rakenteet ja Koneet ja Muut aineelliset  ja keskeneréiset
hyédykkeet vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 197 948 971,25 496 544 438,44 466 541 588,45 20776 485,34 7198 335,59 2594185322 121495167229
Lisaykset tilikauden aikana 6583 967,38 6806 417,23 11734 494,34 6 323 587,56 110 914,68 78 797 066,59 110 356 447,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -204 100,00 -60 000,00 -375 900,00 0,00 -158 040,74 -798 040,74
Vahennykset tilikauden aikana -269 892,47 -1 050 085,29 -2 576,16 -617 188,29 0,00 0,00 -1 939 742,21
Siirrot erien valilla 0,00 24909 355,52 37 044 689,34 630 870,25 19500  -62 704 655,44 -119 545,33
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 -915,19 0,00 0,00 0,00 0,00 -915,19
Yritysmyyntien kertyneet poistot* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -27 490 211,67  -40 608 327,23 -9.843 919,22 0,00 0,00 =77 942 458,12
Poistamaton hankintameno
31.12. 204 263 046,16 499 514 899,04 474 649 868,74 16 893 935,64 7 309 445,27 41876 223,63 1244507 418,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 263 046,16 499 514 899,04 474 649 868,74 16 893 935,64 7309 445,27 41876 223,63 1244507 418,48

Maa- ja vesialueet 31.12. sisaltda ei-palautuskelpoisia liittymismaksuja 142 567,18 euroa. Naiden lisdys tilikauden 2018 aikana

on 55 844,70 euroa.

Osakkeet
Osakkeet omistusyht. Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja

Sijoitukset konserniyhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 631 142 380,24 5167 501,62 110 772 740,72 27 545 789,94 774 628 412,52
Lisaykset 59 655,90 625,00 0,00 1107 226,50 1167 507,40
Vahennykset* -12 589 588,77 0,00 0,00 -9 125 559,12 -21715 147,89
Siirrot erien valilla* -3 858 480,00 3858 480,00 0,00 -6 786 331,55 -6 786 331,55
Hankintameno 31.12. 614 753 967,37 9 026 606,62 110 772 740,72 12 741 125,77 747 294 440,48
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 770 663,91 770 663,91
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 614 753 967,37 9 026 606,62 110 772 740,72 11970 461,86 746 523 776,57

Oulun kaupungin Kehittamisrahaston muista osakkeista ja osuuksista on siirretty NSF Il ja NSF IlI sijoitukset muiden toimeksiantojen

varoihin 31.12.2017 arvolla.

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset

Saamiset konserniyhtiot

Saamiset muilta yhteisoilta

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 165 250 072,91 463 207,77 165 713 280,68
Lisaykset 1115 214,13 17172,68 1132 386,81
Vahennykset -10 933 280,98 -75 914,19 -11 009 195,17
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 155 432 006,06 404 466,26 155 836 472,32
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 155 432 006,06 404 466,26 155 836 472,32



13. Omistukset tytaryhteisoissa
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Konser-
nin omis- Konsernin
Kaupungin  Konsernin  tusosuuden | osuus Konsernin Konsernin

Koti- omistus- omistus- muutos %- omasta paa- osuus vieraasta  osuus tilikauden
Tytédryhteisot: paikka osuus % osuus % yksikkoa omasta padomasta tuloksesta
Energialiiketoiminnan omistukset
Oulun Energia-konserni Oulu 100,00 100,00 483924 486,45 381143 583,71 20923 120,61
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Haukiputaan Kehitys Oy Oulu 100,00 100,00 9639 595,10 155 638,59 108 512,71
Kiinteistd Oy Haukiputaan Toritalo Oulu 54,00 54,00 0,34 71 663,37 4 484,95 430,00
Kiinteistd Oy Huonesuon Monitoimitalo QOulu 77,70 77,70 873 319,10 7 037,28 -8 239,79
Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo Oulu 50,34 100,00 1505 664,46 346 309,76 -3 450,65
Kiinteistd Oy Oulun Intionparkki Oulu 17,70 58,90 0,10 675 986,63 991,80 -7 168,93
Kiinteisto Oy Raksilan Harjoitushalli Oulu 83,00 83,00 -10,53 301 540,96 1069 326,77 -131 681,18
Maikkulan Keskus Oy Oulu 100,00 100,00 2 549 583,06 150 786,11 0,00
Oulunsalon Kehitysyhtié Oy Oulu 100,00 100,00 0,00 0,00 -6 955,19
Asuntoliiketoiminnan omistukset
Sivakka-konserni Oulu 100,00 100,00 110976 903,16 200 338 689,28 6 526 762,44
Muun likketoiminnan omistukset
Monetra Oulu Oy Oulu 87,24 87,24 -1,92 1017 848,10 6 070 549,73 74 610,33
Oritkarin Huoltorakennus Oy Oulu 73,20 73,20 -26,80 638 414,65 4909,11 0,03
Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy Oulu 100,00 100,00 10 902 874,42 2626 510,36 1294 821,78
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy Oulu 78,00 78,00 1,58 0,00 0,00 1188 880,39
Oulun Kaupunginteatteri Oy Oulu 100,00 100,00 1010435,45 2 164 875,01 -154 634,25
Oulun Pysékointi Oy Oulu 100,00 100,00 50 245 312,99 26 802 154,38 265 064,14
Oulun Satama Oy Oulu 100,00 100,00 29 824 077,01 22720 951,60 20 289,13
Nallikari Seaside Oy Oulu 100,00 100,00 2019 136,39 277279832 88 099,19
Kiertokaari Oy Oulu 70,00 90,84 9169 301,22 4173 048,32 140 752,42
ScanLab Oy Oulu 100,00 100,00 309 376,30 157 785,09 44 680,53
Tyoterveys Virta Oy Oulu 70,00 85,24 -0,17 444 341,88 221221999 12 819,22
Oulun Tuotantokeittié Oy Oulu 70,00 85,84 1329 157,25 9757 632,18 -365 082,71

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeita on myyty 7.6.2018 paivatyn kauppakirjan myéta Oulun Yliopistolle. Yhtio on kasitelty
konsernissa tytaryhtiona toimenpidepaivaan 31.8.2018 saakka ja sen jalkeen osakkuusyhtiona.

Oulunsalon Kehitys Oy on lakkautettu 31.5.2018.

14. Omistukset kuntayhtymissa

Konser-
nin omis-
Kaupungin  Konsernin  tusosuu- Konsernin Konsernin Konsernin
Koti- omistus- omistus- den muutos | osuus omasta osuus vieraasta  osuus tilikauden
paikka osuus % osuus % %-yksikkoa padomasta padomasta tuloksesta
Kuntayhtymét
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma Oulu 78,00 78,00 70 572 989,17 28 221 460,98 1157 308,89
Pohjois-Pohjanmaan
Sairaanhoit.piir. -konserni Oulu 52,79 52,79 90259821,30 122117 127,15 5897 164,53
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 46,85 46,85 742 192,59 4669 117,68 105 058,74
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15. Omistukset muissa yhteisoissa
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Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Konser-
nin omis- Konsernin Konsernin
Kaupungin  Konsernin  tusosuu- Konsernin osuus osuus

Koti- omistus- omistus- den muutos | osuus omasta  vieraasta tilikauden
Osakkusyhtiot paikka osuus % osuus % %-yksikkoa padomasta padomasta tuloksesta
Kiinteistoliiketoiminnan omistukset
Haukiputaan Palvelukulma Oy QOulu 48,30 48,00 507 661,03 1844,01 -248,46
Haukiputaan Jaahalli Oy Oulu 49,00 49,00 150 802,69 37 945,72 9 305,56
Kiinteistd Oy Oulun Savelparkki Qulu 50,00 50,00 147 912,61 189,74 -11 596,86
Kiinteisté Oy Oulunsalon Kulma Oulu 42,50 42,50 77 480,40 189 006,28 370,78
Kiinteisté Oy Raksilan Tekojaakentéan
Katsomo Oulu 40,00 40,00 197 348,04 178 263,29 36 946,93
Oulun Ammattikorkeakoulu QOulu 37,83 37,83 3682 450,53 3552 602,06 -176 029,47
Monetra Oy Oulu 25,00 25,00 25,00 -2977,43 46 471,36 -3602,43
Oulun Keskusliikenneasemakiinteistdé Oy Qulu 31,00 31,00 17 241,92 2 017,58 332747
Rehaparkki Oy Oulu 40,00 40,00 -3,00 1751 257,24 1771,80 -19913,88
Yli-lin Liiketalo Oy Oulu 30,00 30,00 15 313,81 844,01 -4 605,01
Muun liikketoiminnan omistukset
Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy Kempele 20,7 20,70 542 424,23 398 634,04 -2 955,64
Partnera Oy Oulu 47,15 47,15 27 579 661,31 3830 155,57 4650 721,59
Oulu Innovation Oy Oulu 41,30 41,30 30 509,18 74 278,11 -4 011,06
Oulun Matkailu Oy Oulu 30,00 30,00 -1,50 27 490,26 28 972,74 547,53
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
Arctic Link Ab Luled 31 31
Saatiot
Oulun Musiikkijuhlasaatio sr Oulu 100 100 -21 458,30 55214,73 19 263,29
Oulun Palvelusaatio sr Oulu 100 100 2959 375,21 3458 173,05 87 243,09

16. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
KAUPUNKI
2018 2017

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 603 264,16 0,00 5287 752,12
Lainasaamiset 151 006 711,41 15 153 837,95 160 864 590,99 16 498 197,12
Muut saamiset 690 000,00 37 457,37 460 000,00 61 843,84
Siirtosaamiset 0,00 7 364 341,74 0,00 7 540 469,14
Yhteensa 151 696 711,41 23 158 901,22 161 324 590,99 29 388 262,22
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 951 858,55 0,00 1149 373,71
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 -145,51 0,00 289 937,14
Siirtosaamiset 0,00 2 681 480,28 0,00 2 384 023,52
Yhteensa 0,00 3633 193,32 0,00 3823 334,37
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 39 426,56 0,00 1 209,34
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 1614,56 0,00 1776,60
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 41 041,12 0,00 2 985,94
Yhteensa 151 696 711,41 26 833 135,66 161 324 590,99 33214 582,53
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17. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017

Pitkaaikaset siirtosaamiset

Koronvaihtosopimukset 316 940,45 347 902,08 316 940,45 347 902,08
Muut menoennakot ja tulojaamat 61 945,51 58 196,42 0,00 0,00
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 378 885,96 406 098,50 316 940,45 347 902,08
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 1054 596,19 580 569,84 8418 327,65 8095 050,83
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 3 644 296,88 3827 531,21 2572 114,21 2 788 227,46
EU-tuet ja avustukset 643 870,09 4 807 505,96 643 870,09 2 099 607,07
Muut tulojaamat 21 556 646,23 41317 283,74 15 199 872,84 30976 470,60
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 26 899 409,39 50 532 890,75 26 834 184,79 43 959 355,96

Siirtosaamiset yhteensa

18. Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin yhteensa

Taseen vastattaavia koskevat liitetiedot

19. Oma padoma

27 278 295,35

50 938 989,25

27 151 125,24

KAUPUNKI
2018

48 165 449,84
47 461 059,64

44 307 258,04

2017

53 344 242,69
52 121 769,98

704 390,20

42 275 368,86
33821 332,01

1222 472,71

39 673 066,78
34564 771,68

8 454 036,85

81282 391,65

5108 295,10

86 686 541,66

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 609 314 217,80 609 314 217,79 609 314 217,80 609 314 217,80
Lisaykset 0,01 0,01 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 609 314 217,81 609 314 217,80 609 314 217,80 609 314 217,80
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 1.1. 154 060,14 828 125,63 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset* 0,00 -674 065,49 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 31.12. 154 060,14 154 060,14 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1. 9 841 967,96 9841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96
Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahasto 31.12. 9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96 9 841 967,96
Vararahasto 232 138,82 232 138,82 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vararahasto 31.12. 232 138,82 232 138,82 0,00 0,00
Kehittamisrahasto 1.1. 25 647 358,29 25543 138,34 25428 159,73 25428 159,73
Siirrot rahastoon 186 532,98 152 028,85 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -159 433,73 -47 808,90 0,00 0,00
Siirrot erien valilla** 0,00 0,00 0,00 0,00
Kehittamisrahasto 31.12. 25 674 457,54 25 647 358,29 25428 159,73 25428 159,73
SVOP 1.1. 14 971 453,34 14 971 739,38 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 393445 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -13 797,57 0,00 0,00 0,00
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SVOP yritysostot
SVOP 31.12.
Valistustalorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Valistustalorahasto 31.12.
Rakennusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Yritysmyynnit
Rakennusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Yritysmyynnit
Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Siirrot erien valilla
Yritysostot
Osingonjako
Yritysmyynnit
Edellisten kausien virheiden oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama**
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0,00

14 957 655,77
3601 500,00
0,00

0,00

3601 500,00
2210 863,48
0,00

0,00
-5564,16

2 205 299,32
4665 715,26
2 384 189,52
0,00

-590 915,34

6 458 989,44
62 972 008,85
735182 384,76
0,00

0,00

96,25

0,00

0,00

735182 481,01
26 176 384,23

-4 220,49

14 971 453,34
3601 500,00
0,00

0,00

3601 500,00
2 303 550,99
0,00

0,00

-92 687,51
2210 863,48
4 651 449,25
144 193,74
-129 927,73
0,00

4665 715,26
61170997,15
676 638 453,45
-152 028,86
92 063,64

646 240,73
-423 222,11
676 801 506,86
58 380 877,90

0,00

0,00

3601 500,00
0,00

0,00

3601 500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38 871 627,69
855 385 130,77
0,00

0,00

0,00

1249 412,66
856 634 543,43
-19 308 734,34

0,00

0,00

3601 500,00
0,00

0,00

3601 500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

38 871 627,69
812361 179,13
0,00

0,00

0,00

-10 168,98
812351 010,15
43 034 120,62

Oma padoma yhteensa

1433799 152,03

1405 821 659,84

1485511 654,58

1503 570 976,26

*) Konsernissa vahennetty Pohjois-Pohjanmaan Liikuntaopistosdation saatiopadoma 27.12.2017 lopputilityksen johdosta.
**) Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyman (OSEKK) rahastonmuutos 780 000 € jaényt purkamatta 2017 tilinpaatoksessa konsernista.
Korjattu 2017 vertailutietoa taman osalta. Purku kasvattaa Kehittamisrahaston loppusummaa saman verran ja pienentaa
tilikauden ylijagama/alijddma-summaa vastaavasti.

20. Erittelyt poistoeroista

KAUPUNKI
2018 2017
Investointivarauksiin liittyvad poistoero 32797 662,15 28 828 164,23
Yhteensa 32797 662,15 28 828 164,23
21. Pitkdaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat
KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 375 119 365,10 390 979 942,80 273 836 964,66 258 029 512,37
Lainat julkisyhteisoilta 36 281 916,77 26 060 834,00 0,00 0,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa

22. Pakolliset varaukset

461 401 281,87

467 040 776,80

Elakevaraus

Takuuvaraus

Vuokravastuut kayttamattomista tiloista
Ymparistovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Varaus Oulu-Koillismaan Pelastusliikelaitos*
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta

Muut pakolliset varaukset

KONSERNI

2018 2017
1063 389,84 1339 301,61
332 194,32 376 573,45
0,00 0,00
6 573 904,25 6473 296,15
17 173 198,84 18 717 510,65
3500 000,00 3500 000,00
0,00 0,00
2474717,02 824 997,95

323 836 964,66

308 029 512,37

KAUPUNKI
2018 2017
1047 100,00 1202 700,00
332 194,32 376 573,45
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3 500 000,00 3 500 000,00
0,00 0,00
178 710,25 200 502,61

Muut pakolliset varaukset yhteensa

31117 404,27

31231 679,81

5058 004,57

5279 776,06

*) Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitokselle on esitetty vuonna 2015 takautuvia palkkasaatavia varallaoloista edellisilta vuosilta. Rii-
ta-asia on valtakunnallinen. Taustalla on Korkeimman oikeuden ja Korkeimman Hallinto-oikeuden ratkaisuja vuosilta 2015 ja 2017.
Joidenkin pelastuslaitosten osalta asia on edennyt Tyétuomioistuimeen (KHO:n ratkaisu 12/2017). Oulu-Koillismaan pelastusliikelai-
tokselle ei tullut vield tietoa 31.12.2018 mennessa, ettd ammattijarjestot ja/tai yksilot olisivat vieneet asian Tyotuomioistuimeen. Ou-
lu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen arvio mahdollisista korvauksista on noin viisi (5) miljoonaa euroa. Pakollista varausta kirjattu
vuoden 2015 tilinpaatdkseen 3,5 miljoonaa euroa.
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23. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekda muille omistusyhteysyhteisoille

2018
Pitkaaikaiset

KAUPUNKI

Lyhytaikaiset

2017
Pitkaaikaiset

189

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 6 660,64 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 6 010 069,80 0,00 7 455 506,57
Muut velat* 0,00 156 818 432,12 0,00 202 642 744,25
Siirtovelat 0,00 19 819,93 0,00 220 119,07
Yhteensa 0,00 162 854 982,49 0,00 210 318 369,89
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Saadut ennakot 0,00 2 861,80 0,00 -124,00
Ostovelat 0,00 19 776 445,69 0,00 23 184 826,15
Muut velat* 0,00 14999 114,91 0,00 10 547 320,73
Siirtovelat 0,00 2217 595,39 0,00 194 045,58
Yhteensa 0,00 36996 017,79 0,00 33 926 068,46
Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 -22 563,29 0,00 -24 056,19
Ostovelat 0,00 52 595,06 0,00 273 617,83
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 100 194,77 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 130 226,54 0,00 249 561,64
Vieras padgoma yhteensa 0,00 199 981 226,82 0,00 244 493 999,99
*) Muut velat tytaryhteisoille ja jasenkuntayhtymille koostuvat konsernitilista.
24. Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit
KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 4000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3 000 000,00
-siita kayttamatta oleva maara 4000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
25. Liittymismaksut ja muut velat
KONSERNI KAUPUNKI
Liittymismaksut ja muut velat 2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 116 379 147,89 113 797 759,74 48 188 305,68 45 476 575,97
Muut velat 2797 107,72 1883 060,04 16 091 648,60 9 327 865,37
Yhteensa 119 176 255,61 115 680 819,78 64 279 954,28 54 804 441,34
26. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
KONSERNI KAUPUNKI
Siirtovelat 2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot
Korkojaksotukset 2 468 186,68 2 758 695,03 2 446 359,65 2 309 666,97
Menojaamat
Verovelat 690 367,35 273 992,29 0,00 0,00
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 20 839 944,86 14 931 670,95 14 436 794,99 9752 852,88
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen 96 207 291,40 98 475 461,06 53 490 254,00 53 858 013,00
Tasausrahastojaksotus 1535 264,72 1419 500,02 0,00 0,00
Siirtyvat projektirahoitukset 7518 329,08 4121 568,84 0,00 0,00
Konsernin sisaiset siirtovelat 1051 231,66 93 626,86 2 237 415,32 414 164,65
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olen. erat 24 843 081,56 17 833 855,44 6796 812,32 3 885 823,86
Menojaamat yhteensa 152 685 510,63 137 149 675,46 76 961 276,63 67 910 854,39

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

155153 697,31

139908 370,49

79 407 636,28

70220 521,36

Siirtovelat yhteensa

155 153 697,31

139 908 370,49

79 407 636,28

70 220 521,36
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KAUPUNKI
2018 2017
Kaupungin hoidettavana olevat 600 lapsen itsendistymisvarat (537 vuonna 2017),
joista 5 pankkitilia ilman saldoa. 1372 054,85 1259 355,17
Sosiaalinen luototus/myd&nnettyjen nostamattomien lainojen maara 0,00 65 047,7
27. Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena
KONSERNI KAUPUNKI
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteistdihin 2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta* 67 218 222,06 74 901 807,95 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 104 614 644,23 114 416 205,63 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 27 741 011,04 29 871 720,94 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 66 462 862,97 66 462 862,97 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 13 000 000,00 54 897,71 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 20 000 000,00 700 000,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 107 959 233,10 104 828 426,60 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensd 191 077 507,20 181 579 068,60 0,00 0,00
*) Korjattu 2017 vertailutietoa (77 701 807,95 € vuonna 2017) vastaamaan yhteisdjen vahvistettua tilinpaatosta.
28. Muut omasta puolesta annetut vakuudet
KONSERNI KAUPUNKI
Omasta puolesta annetut vakuudet 2018 2017 2018 2017
Yrityskiinnitykset 1261 409,00 1261 409,00 0,00 0,00
Takaukset 175 000,00 175 000,00 0,00 0,00
Talletukset 103 475,00 64 140,00 0,00 0,00
Yhteensa 1539 884,00 1 500 549,00 0,00 0,00
29. Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet
KONSERNI KAUPUNKI
Konserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta annetut vakuudet 2018 2017 2018 2017
Takaukset 4909 470,00 6 968 280,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vakuudet 0,00 593 428,75 0,00 0,00
Yhteensa 4909 470,00 7561 708,75 0,00 0,00
30. Muut muiden puolesta annetut vakuudet
KONSERNI KAUPUNKI
Muiden puolesta annetut vakuudet 2018 2017 2018 2017
Takaukset 3868 802,00 3868 802,00 0,00 0,00
Yhteensd 3 868 802,00 3 868 802,00 0,00 0,00
Vakuudet yhteensa 10 318 156,00 12 931 059,75 0,00 0,00
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KONSERNI KAUPUNKI
Vuokravastuut 2018 2017 2018 2017
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut
voimassa 31.12.2077 asti 168 470 464,72 276 241 071,74 118 614 028,47 113 457 441,46
Seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 16 428 492,15 0,00 1428 492,15 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

Siita kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut

38 760 993,81
8490 038,45

0,00

29920 037,19
8 206 502,63

0,00

18 541 064,57
4 376 047,66

0,00

15323 476,89
4027 261,74

0,00

Yhteensa

207 231 458,53

32. Muut kaupungin antamat vastuusitomukset

306 161 108,93

137 155 093,04

128 780 918,35

KONSERNI KAUPUNKI
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta 2018 2017 2018 2017
Alkuperéinen pdédoma 198 591 199,22 225962 425,82 191 591 199,22 225962 425,82
Jéljella oleva pagoma 112 583 908,21 124 186 301,74 106 066 666,01 124 186 301,74

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jéljelld oleva padoma

Takaukset johdannaisista samaan
konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

25891 239,40
12 677 094,33

29591 373,78
14 333 229,96

KONSERNI

2018

2017

25891 239,40
12 677 094,33

29591 373,78
14 333 229,96

KAUPUNKI

2018

2017

Alkuperainen nimellisarvo
Jaljella oleva nimellisarvo

32 795 056,00
23232 322,00

32 795 056,00
26 357 974,00

32 795 056,00
23232 322,00

32 795 056,00
26 357 974,00

Kéypéa arvo -631910,54 -677 949,68 -631910,54 -677 949,68
KAUPUNKI
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 2018 2017
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1152 118 475,00 1122 576 610,00
Kaup. osuus takauskesk. kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kaup. mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk. rahastosta 31.12. 740 182,96 741 927,16
33.Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Maankayttosopimuksista aiheutuvat
velvoitteet 55 953 849,36 57 728 085,60 55953 849,36 57 728 085,60
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva
osuus -2 944 939,44 -2 944 939,44
Sopimusvastuut 46 928 778,09 49 002 040,28 38 804 790,13 39814 192,28
Sitoumukset avustukseen, konserni 13 426 690,36 13 101 041,44 0,00 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut* 18 250 259,61 17 633 824,36 18 250 259,61 17 633 824,36
Elinkaarimallilla toteutetut 84 533 778,08 87 091 821,33 84 330917,58 86 888 023,83

Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu

219 093 355,50
69 542 786,52

224 556 813,01
50 362 741,15

197 339 816,68
44 941 568,00

202 064 126,07
37 798 731,00
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*) Poistettu vertailutiedosta Oulun Vesi liikelaitoksen virheellisesti ilmoittama summa 9 164 827,04.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
KONSERNI
34. Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Kaikilla koronvaihtosopimuksilla, ellei toisin ole mainittu, on muutettu vaihtuva euribor korko kiinteaksi koroksi.
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimukset A

Koronvaihtosopimuksilla (17 kpl) suojataan/ (2 kpl) suojattiin nykyisia (yksittaisia lainoja, koko lainakantaa) ja tulevia lainoja.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi vélille 0,21-3,00%.

Kaksi sopimusta eraantyi vuonna 2018.

Kaksi sopimusta erdantyy vuonna 2019.

Yksitoista sopimusta erdantyy vuosina 2021-2028.

Nelja sopimusta erddntyy vuosina 2040-2044.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Sopimusten nimellisarvot yhteensa 327 288 512,00 341582 187,50 234 230 790,00 237 307 710,00
Kayvat arvot yhteensa -52 890 901,06 -50 186 605,58 -50 058 508,14 -47 604 099,98

Koronvaihtosopimukset B

Tulevaisuudessa alkavilla koronvaihtosopimuksilla (9 kpl) suojataan yksittaisia lainoja. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi valille 1,06-1,44%. Koronvaihtosopimusten padomat lyhennysohjelmineen vastaavat
suojattavien lainojen vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimukset ja lainojen kriittiset ehdot
vastaavat toisiaan.

Sopimukset tulevat voimaan 2019 ja eraantyvat 2029.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapadomia vastaavat nimellisarvot 19 955 600,00 19 955 600,00 0,00 0,00
Kayvat arvot yht. -737 234,00 -272 157,00 0,00 0,00

Koronvaihtosopimus C

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainakantaa. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 3,30%. So-
pimukseen sisaltyy ehdollinen korkomuutos, minka toteutuminen ei ole Idhivuosina todennéakdista.

Sopimus erddntyy vuonna 2021.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Sopimuksen nimellisarvo 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
Kaypa arvo -554 635,86 -715 122,75 -554 635,86 -715 122,75

Koronvaihtosopimus D

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainakantaa. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteaksi valille
2,58%. Pankilla on optio-oikeus purkaa sopimus, miké ei ole ldhivuosina todennakdista. Koronvaihtosopimus ja optio-oikeus ovat
erotettavissa toisistaan.

Sopimus eraantyy vuonna 2038.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017

Sopimusten nimellisarvot yhteensa 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
Kayvat arvot yhteensa -6 005 148,00 -6 013 518,00 -6 005 148,00 -6 013 518,00
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Koronvaihtosopimus E

Koronvaihtosopimus sisaltda korkokaton ja sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 1,542%. Koronvaihtosopimuksen padoma lyhennysohjelmineen
vastaa suojattavan lainan vastaavia ehtoja. Suojaus on tehokas, koska koronvaihtosopimuksen ja lainan kriittiset ehdot
vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 21.6.2024. Sopimukseen on liitetty korkokattosopimus, jossa korkokatto on 2,6%.

Se on voimassa 06/2022 asti. Sopimukseen on liitetty korkokattosopimus ajalle 06/2022-06/2024, jossa korkokatto on 2,35%.
Ennenaikaisen paattymisen erikoisehdot: Asiakkaalla tai pankilla on oikeus pdattaa johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan
ennenaikaisena paattymispaivana.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 8 699 966,00 8830 134,00 0,00 0,00
Kéypé arvo -621 222,56 -629 804,68 0,00 0,00

Koronvaihtosopimus F

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myos korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy vuonna 2019.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 412 421,88 824 843,75 0,00 0,00
Kaypa arvo -2 202,93 -12 068,85 0,00 0,00

Koronvaihtosopimus G

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan lainasta
maksettavaa korkoa.

Sopimus eraantyy vuonna 2019.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 824 843,75 1649 687,50 0,00 0,00
Kaypa arvo 21 128,67 7 090,22 0,00 0,00

Koronvaihtosopimus H

Sopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko

kiinteaksi seuraavilla ehdoilla: jos korko alle 1,5% kaupunki maksaa 1,50% miinus 6 kk euribor; jos korko valilla 1,50-3,99%

ei maksua; jos korko valilld 4,00-5,75% kaupunki saa 6kk euribor miinus 4,00%; jos korko yli 5,75% kaupunki maksaa 6kk euribor
miinus 1,75 %.

Sopimus erddntyy vuonna 2019.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 1500 000,00 4500 000,00 1500 000,00 4500 000,00
Kaypa arvo -13 263,00 -79 747,00 -13 263,00 -79 747,00

Koronvaihtosopimukset |

Sopimukset (1+1 kpl) on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Korko-optioputkilla on rajattu korkokustannusta seuraavasti:

A korkokatto 3,90% ja korkolattia 1,95%; B korkokatto 4,90% ja korkolattia 2,25%. Molemmissa on viitekorkona 6 kk Euribor.
Sopimus A erddntyi 18.12.2017.

Sopimus B erdantyy 19.12.2022.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapdaomia vastaavat nimellisarvot 22 780 020,91 24021 116,00 0,00 0,00
Kayvat arvot yht. -1822 487,98 -2 115 195,00 0,00 0,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus A

Sopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva Libor usd
3kk -korko vaihtuvaksi 3kk:n euribor koroksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erépaivé seka koronmaksupéivat
vastaavat toisiaan. Lisaksi sopimuksella on vaihdettu usd velka eur velaksi valuuttakurssilla 1,29.

Sopimus eraantyy vuonna 2019.

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 1322 166,00 2 644 337,00 1322 166,00 2 644 337,00
(1 705 600 USD) (3411 200 USD) (1705 600 USD) (3411 200 USD)

Kaypa arvo 165 795,16 185 575,85 165 795,16 185 575,85
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Koron- ja valuutanvaihtosopimus B

Koron ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittdisen SEK-maaraisen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi. Koron- ja valuu-
tanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka koron- ja valuutanvaihtosopi-
muksen pddoma, erdapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erddntyy vuonna 2020; omistus pois konsernista v. 2018

KONSERNI KAUPUNKI
2018 2017 2018 2017
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 0,00 1251598,11 0,00 0,00
Kéypa arvo 0,00 -150 655,80 0,00 0,00

Kaupungin tilinpaatoshetken suojausaste on 60,7%. Nykyiset lainat (sis. vuosien 2019-2021 TA-lainat) ja olemassa olevat
suojaukset huomioiden suojausteaste pysynee vililla 40-60%.

Korkojen noustessa +2% nousisivat nykyiset korkokulut 3,8-4,6 milj.euroa. Taman hetkinen korkokayra ennakoi korkojen nousua
3 vuoden kuluttua, minka jélkeen nykyisten korkosuojausten hyoty toteutuu. Korkokustannukset nousevat suojauksen ansiosta
vahemman verrattuna suojaamattomaan salkkuun. Negatiiviset markkina-arvot todentavat tilannetta, jossa suojaussopimukset
purettaisiin 31.12.2018 (31.12.2017). Tassa arvossa ei huomioida sopimukseen odotettavissa olevaa positiivista kehitysta,

joka toteutuu kun korot lahtevat nousuun.

Konserniyhteisdjen tarkemmat tiedot suojausasteista ja suojaavuudesta on esitetty niiden erillistilinpaatoksissa.

35. Muut johdannaissopimuket
Sahkojohdannaiset

Sahkon hintariskia suojataan Nasdaqg hyddykepdrssin valikoiduilla tuotteilla seka strukturoiduilla séhkdjohdannaissopimuksilla
riskipolitiikan mukaisesti. Sdhkdjohdannaisia kaytetaan suojaustarkoitukseen ja ne on todettu tehokkaiksi.

Suojaustoiminnan tarkoituksena on vahentaa sahkon hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen. Suojausstrategioita arvioidaan jatku-
vasti markkinatilanteen ja tuotantotilanteen perusteella. Rahavirtojen suojaukseksi maériteltyjen sahkdjohdannaisten kayvat arvot on
esitetty alla.

Johdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

KONSERNI
2018
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yhteensa
Maérd, TWh -0,09 0,34 0,25
Kaypa arvo, positiivinen 1000 € 16 820 5640 22 460
Kaypa arvo, negatiivinen 1000 € -18 590 -2170 -20 760
Kaypa arvo, netto 1000 € -1770 3470 1700
2017
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yhteensa
Méaara, TWh -0,2 -0,03 -0,23
Kaypa arvo, positiivinen 1000 € 2110 1680 3790
Kéypa arvo, negatiivinen 1000 € -4 140 -1480 -5 620
Kaypa arvo, netto 1000 € -2 030 200 -1830

Paastooikeudet

CO2 paastooikeuksien suojaustoiminnan tarkoituksena on vahentaa paastdoikeuden hintavolatiliteetin vaikutusta
tulokseen. Suojaustoiminnassa kaytetaan Intercontinental Exchange hyddykepérssin vakioituja tuotteita riskipolitiikan mukaisesti.
Rahavirtojen suojaukseksi maariteltyjen paastdjohdannaisten kayvat arvot esitetaan alla olevassa taulukossa.

KONSERNI KONSERNI
2018 2018 2017 2017
tCO2 1000 € tCO2 1000 €
Vastikkeetta saadut paastooikeudet 141 028 170 099
Toteutuneet CO2-paastot 491 208 534 270
Hankitut ja myydyt paastdoikeudet (netto) 298 000 364 000
Myydyt pééstdoikeudet 20000 334 10 000 57
Ostetut paastooikeudet 318 000 2909 374 000 2 408
Ali-/Ylijaama paastooikeuskauppojen jalkeen -52 180 -20 171
Kumulatiivinen ylija@ma vuosilta 2008 - 2018 * -52 362 -33179
Ylijadman kéypéa arvo 31.12.2018 -1290 -268

*) Paastooikeudet ovat siirrettavissa v. 2008-2020 valilla
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

36. Henkiloston lukumaara 31.12.

KAUPUNKI
Henkil6ston lukumaara 2018 2017
Yleishallinto 130 134
Hyvinvointipalvelut 3451 3569
Sivistys- ja kulttuuripalvelut 5568 5426
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut 215 207
Liikelaitokset 1870 1904
Yhteensa 11234 11 240
37. Henkilostokulut
KONSERNI KAUPUNKI
Henkilostokulut 2018 2017 2018 2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 830 158 590,85 824 075 052,38

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin

497 802 508,33 484 304 641,27

ja aineellisiin hyodykkeisiin* 1141 547,49 366 279,19 917 221,53 752 879,26
Henkil6stokulut yhteensa 831300 138,34 824 441 331,57 498 719 729,86 485 057 520,53
*) Lisatty Tilakeskuksen vuonna 2017 aktivoimat henkilostokulut (465 770,65 €) kaupungin vertailuvuoden tietoihin.
Lisatty konsernin vertailutietoihin puuttuvat kaupungin aktivoidut henkiléstémenot.
38. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
KAUPUNKI
Luottamushenkididen palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2018 2017
lin Vihreat ry 238,70 0,00
Haukiputaan perussuomalaiset 0,00 84,00
Kansallinen kokoomus rp. 35 098,50 34 244,81
Keskustapuolue 42 310,58 43 222,00
Kiimingin perussuomalaiset 649,50 492,00
Kristillisdemokraatit 2 716,89 2 605,16
Oulun perussuomalaiset 7 525,25 9 076,02
Oulun Siniset ry 1 050,00 0,00
Oulun vihreat kunnallisjarjestd ry 31 387,75 27 874,24
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry 0,00 17,25
Sosiaalidemokraattinen puolue 30 528,96 25 168,33
Vasemmistoliitto 36 174,05 37 150,89
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 187 680,18 179 934,70
39. Tilintarkastajan palkkiot
KAUPUNKI
Tilintarkastuspalkkiot 2018 2017
BDO Audiator Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 45 837,42
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 11 486,39
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 82 863,98 35029,72
Tilintarkastajan lausunnot 14 280,00 3 774,00
Palkkiot yhteensa 97 143,98 96 127,53






Eriytetyt tilinpaitokset
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ERILLISTILINPAATOKSET

13.1 Oulun Vesi liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Vesi on vastannut tavoitteensa mukaisesti
laadukkaista ja toimintavarmoista vesihuoltopalve-
luista koko Oulun alueella. Oulun Vesi saavutti ase-
tetut sitovat taloudelliset tavoitteet erinomaisesti ja
padosan myos toiminnallisista tavoitteista. Liikevaih-
to toteutui 0,9 milj. € budjetoitua suurempana ja toi-
minnan kuluissa pysyttiin yksikdille asetetuissa bud-
jeteissa.

Myydyn talousveden ja erityisesti laskutetun jate-
veden maard kasvoi poikkeuksellisen paljon edel-
lisvuosista. Verkostoon pumpattu vesimaara kasvoi
5 %, mika johtui osittain hellekesastd, mutta muu-
tenkin kulutus kasvoi koko vuoden ajan. Mittaamat-
toman kulutuksen osuus sisaltden myos vuotovedet
on 13,5 %, missa oli hiukan kasvua edellisvuosista,
mutta on valtakunnallisesti hyvalla tasolla. Veden
ominaiskulutus (176 I/as/vrk) kasvoi ja asutuksen
osuus mitatusta kulutuksesta on 72 %.

Vesijohtovuotojen kokonaismaara oli edelleen pie-
ni ja jakeluvarmuus on sdilynyt siten erittdin hyva-
na. Alueellisesti vuotomaarissa on kuitenkin eroja ja
saneerauksia kohdistetaan jatkossa vuodoista karsi-
ville alueille.

Pintaveden kasittelylaitoksilla sekd pohjavedenotta-
moilla on saavutettu talousveden puhdistuksen laa-
tuvaatimukset ja omat laatutavoitteet hyvin. Oulun-
salossa jouduttiin kuitenkin marraskuussa antamaan
osalle jakelualueella keittokehotus 11 paivan ajak-
si koliformisten bakteerien esiintymisen vuok-
si. Todennakdisin aiheuttaja oli sadeveden paasy
vesitornin kattorakenteista vesitornin veteen. Keit-

tokehotuksen vaatimat huuhtelu- ja korjaustoimet
saatiin viivytyksetta tehtya ja viestinnéllisistd haas-
teista myds suoriuduttiin hyvin.

Vedenhankinnan varmistamista koskevaan lupaha-
kemukseen tehtiin Natura-arviointien tdydennykset
ja vuoden aikana annettiin vastineita lausuntoihin.
Lupahakemus on Pohjois-Suomen aluehallintoviras-
ton kasittelyssa ja lupapaatosta odotetaan kesaan
2019 mennessa. Lupahakemuksen hankeperusteet
ovat muuttuneet aiemmasta siten, etta pintaveden
kaytto sailyy merkittavana ja sen rinnalla vedenhan-
kintaa varmistetaan pohjaveden kayttoa lisaamalla.

Jatevedenkasittely on seudullisesti keskitetty Tas-
kilan puhdistamoon, jossa kasitellaan Oulun lisaksi
Muhoksen, Utajarven ja lin jatevedet. Jatevesimaa-
rat Taskilan puhdistamolla vahenivat edellisvuodes-
ta, mika osaksi johtuu jatevesiviemariverkoston
jarjestelmallisista saneerauksista. Puhdistamon ty-
penpoiston tehostamiseksi valmistui kalvosuodatin-
ratkaisuun perustuva laajennusurakka syksylla 2018.
Aluehallintovirasto asetti ymparistolupapaatokses-
saan Taskilan puhdistamon typenpoistolle nykyis-
takin tiukemman ympérivuotisen lupaehdon, mista
on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen. Toteutues-
saan asetetun lupaehdon saavuttaminen vaatisi Tas-
kilaan merkittavia laitosinvestointeja.

Lietteenkasittely Kemicond-menetelmalld on toimi-
nut suunnitellusti ja puolet hygienisoidusta ja ka-
sitellysta lietteestd on mennyt peltokayttoon. Kor-
keimman hallinto-oikeuden paatdksen mukaan
Vasikkasuon kompostointialueen ymparistélupa
paattyy vuoden 2020 lopussa. Lisdksi peltokayttda
uhkaavat asetusten tulkinnat ja markkinaehtoiset ra-
joitukset. Uusi lietteenkasittelyratkaisu kilpailutet-
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tiin innovatiivisena hankintana, missa tarkasteltiin
mm. biokaasutuksen ja termisen kasittelyn ratkaisu-
ja. Valintapaatos palveluntuottajasta tehtiin johto-
kunnassa tammikuussa 2019.

Mereen johdettava jatevesi on desinfioitu hyvin tu-
loksin permuurahaishapolla kuluneena vuonna tou-
ko- elokuun valisen ajan. Energiatehokkuutta on
parannettu laitteiden uusimisilla ja energiaa hyo-
dynnetaan puhdistamolla seka jateveden lammaon-
talteenotolla, ettd aurinkoenergiaa tuottavilla aurin-
kopaneeleilla.

Vesihuollon varautumisharjoitus pidettiin elokuussa
yhdessa keskeisten yhteistydkumppaneiden kans-
sa. Erilaisten vakavien hairictilanteiden lapikaynnilla
parannettiin valmiuksia tositilanteiden varalta. Hin-
tan pintavesilaitoksen laajennukseen on varaudut-
tava lahivuosina, jotta vanhojen laitososien sanee-
raukset voidaan toteuttaa ilman vedentuotannon
keskeytyksia.

Johtokartoitustyd jatkui Haukiputaalla, Kiimingissa
ja Oulunsalossa, jotta koko toiminta-alueelle saa-

daan kayttoon tarkka ja tasoltaan yhtendinen sdh-
koinen johtokartta. Liitoslausuntojen ja johtokart-
taotteiden kasittelyssa otettiin kdyttoon sahkoinen
eTilaus-jarjestelma. Oulun Vesi on osallistunut vuo-
den 2019 kevéaalle jatkuvaan tietomalliprojektiin,
jonka tavoitteena on verkostojen suunnittelun, to-
teutuksen ja yllapidon tietojen kasittely 3D-mallissa.

Uuden asiakastietojarjestelman kayttéonotto on
edennyt suunnitellusti asetetun aikataulun mu-
kaan. Hankinta valmisteltiin kehityshankkeena use-
an muun vesilaitoksen kanssa. Lisdksi asiakaspalve-
lu- ja talousprosessien kehittamista on jatkettu.

Vuoden aikana vesihuoltoverkostoja rakennettiin tai
saneerattiin lukuisissa eri kohteissa yhteensa 64 km.
Tasta saneerausten maara oli 30,4 km ja saneerauk-
sien osuus oli n. 75 % verkostoinvestoinneista mika
taytti hyvin asetetun 50 % tavoitteen. Saneeraus-
maarat pysyvat myos lahivuosina merkittaving, mil-
|& vdhennetddn myds saneerausvelan maaraa. Isojen
runkovesijohtojen ja -viemareiden saneerauksia on
lisatty uudisrakentamisen vahentyessa.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset

Hyvinvoinnin edistaminen ja
asiakaslahtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Toiminnallinen tavoite

Asiakastyytyvaisyys parhaiden
tasolle.

Mittarit / Tavoitetaso

Parannus vuotuisen WACSI-
kyselyn tulosten keskiarvoissa
toisiin laitoksiin ja omiin
tuloksiin nahden.

Myyntilaskujen
sdhkoistymisaste yli 33 %.

Toteuma 31.12.

Tulokset ovat parantuneet
selvasti vedenjakelun osalta
(8,97 =>9,08) ja vedenlaadun
tekijoissa pisteet ovat
ennallaan (8,90=> 8,90).
Vesilaitoksen palveluiden
pisteet (8,63) olivat vertailu-
laitosten keskiarvoa
paremmat. Tavoitteet
saavutettiin.

Sahkoistymisaste oli 39 % .

Hyvinvoinnin edistdminen ja
asiakaslahtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus jatkuvasti
hyvatasoista.

Tayttaa STM:n asetuksen
1352/2015 (asetuksen
muutokset ja paivitykset
huomioiden) mukaiset
laatuvaatimukset ja
-suositukset.

Kayttokeskeytysaika
alle 20 min/asiakas/v.

Tavoitteet saavutettiin.

Talousvedenkasittelyssa
laatutavoitteet saavutettiin.

Osassa Oulunsaloa oli
talousveden keittokehotus
(11 pv) koliformisten
bakteerien esiintymisen
vuoksi.

Kayttokeskeytysaika
2min. /as/v.
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Ympariston kestavyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset linjaukset

Ympdristovastuulliset toimijat

Toiminnallinen tavoite

Moitteeton jateveden
puhdistus ja kestavan
kehityksen mukainen
lietteenkasittely.

Mittarit / Tavoitetaso

Jateveden puhdistustulokset
ja lietteenkasittelyn toiminta
ovat lupaehtojen mukaisia.
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Toteuma 31.12.

Lietteenkasittelyn tavoitteet
toteutuneet kokonaan.
Jateveden puhdistus-
vaatimukset (BOD, typpi ja
fosfori) saavutettiin pasosin.
Typenpoiston parantamiseksi
on valmistunut syksylla 2018
kayttdon laajennusinvestointi.
Yli-lin puhdistamon toiminta
on ollut lupaehtojen mukaista.

Ympdristovastuulliset toimijat

Verkostoon pumpatun veden
maaré véhenee.

Veden ominaiskulutus
asiakasta kohden mitattuna
laskee.

Ominaiskulutus (176 |/as/vrk)
nousi 3 % mittaamattomasta
vedenkulutuksesta johtuen.

Kaupunkitalouden kestavyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset

Kaupunkitalouden kestavyys ja
tasapaino

Toiminnallinen tavoite

Talouden tulostavoitteiden
saavuttaminen.

Mittarit / Tavoitetaso

Talouden sitovat tavoitteet
saavutetaan.

Toteuma 31.12.

Taloustavoitteet
saavutettu hyvin.

Kaupunkitalouden kestavyys ja
tasapaino

Taksataso kohtuullinen.

Vertailuhinta alle maan
keskitason.

Tavoitteet saavutettiin.
Vertailuhinta 2018 n. 25 %
alle maan keskitason ja
suurten laitosten kesken
toiseksi edullisin.

Henkiléstd, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset

Henkiléstoohjelma

Toiminnallinen tavoite

Jatkuva toimintojen ja
toimintavarmuuden
parantaminen.

Mittarit / Tavoitetaso

My®onteinen kehitys laatu-
jarjestelmén ja OHSAS
-tyoturvallisuusjadrjestelman
madraaikaisarvioinneissa.

Toteuma 31.12.

Tavoitteet saavutettiin. Laatu-
ja tyoturvallisuusjarjestelmien
auditoinneissa saatiin
hyvaksynnat.

Henkiléstoohjelma

Organisaatiota johdetaan
strategialahtdisesti ja
henkildstén osaamiseen ja
tydhyvinvointiin panostetaan.

Kehityskeskustelut kdydaan
koko henkildston kanssa ja
toimenkuvia tarkennetaan.
TyShyvinvointia koskevissa
kyselyissd myonteinen kehitys.

Kehityskeskustelut kayty
henkiloston kanssa yksilo- ja
ryhmakeskusteluna.
Sairauspoissaoloissa ei paasty
tavoitteiseen (5,1 %).

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1000€
Liikeylijaama 1000 €
Tuloutus omistajille, 1000 €

Liikelaitokselle annetut lainat 1000 €

Investointimaararahojen sitovuudet,

1000 €

TA TA2018
TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018
11073 - 11073 11 485
6613 - 6613 6613
8 000 - 8 000 8 000
23270 -2 800 20 470 19 883

Poikkeama
muutettuun | Toteuma %
talousarvioon 2018
412 104 %
0 100 %
0 100 %
-587 97 %
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkdkulmasta

Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %

Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018”
Toiminnanlaajuus

Liikevaihto 36 600 - 36 600 37 510 910 102 %

Investoinnit -23 270 2 800 -20 470 -19 883 587 97 %
Kannattavuus

liikeylijaama 11073 - 11073 11485 412 104 %

sij.padomantuotto,% - - - 9,4 - -

korvaus peruspadgomasta

ja padomavelasta% 14 - 14 14 0 100 %

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Poikkeama
TA TA2018+ muutettuun | Toteuma %

Tunnusluvut TA2018 -muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Vesimaksu, (alv 24 %), €/m3 1,52 - 1,52 1,52 0 100 %
Jatevesimaksu, (alv 24 %),€/m3 1,98 - 1,98 1,98 0 100 %
Liittymien lisays, kpl 350 - 350 421 0 120 %
Liiketoiminnan kulut, 1 000 € 19 020 - 19 020 18 815 205 99 %
Tuloutus kaupungille, 1 000 € 6613 - 6613 6613 0 100 %
Suunnitelmapoistot, 1 000 €/a 9 600 - 9 600 9726 0 101 %

Oulun Veden liikevaihto oli 37,5 milj. euroa (ta 36,6
milj. euroa; ed.v. 36,6 milj. euroa). Liikevaihto kasvoi
edelliseen vuoteen nahden 0,9 milj. eurolla, joka joh-
tui laskutuserien vuosivaihtelusta, mutta myds kulu-
tuksen kasvusta (verkostoon pumpatun veden maa-
ran kasvu). Myds yksittaisia teollisuusasiakkaita on
voitu laskuttaa edellisvuotta enemman, johtuen mm.
asiakkaiden tuotannon kasvusta ja vastaanotettavan
teollisuusjateveden laadusta.

Valmistus omaan kayttdéon toteuma oli 2,3 milj. eu-
roa, joka jai 0,7 milj. euroa alle talousarvion (ta 3,0
milj. euroa; ed.v. 1,8 milj. euroa). Teknisen liikelai-
toksen toteuttamat urakat eivat toteutuneet aivan
suunnitellusti ja osa niista siirtyi kokonaan seuraa-
valle vuodelle.

Liiketoiminnan kulut toteutuivat miltei suunnitellus-
ti 18,8 milj. eurolla alittaen talousarvion 0,2 milj. eu-
rolla (ta 19,0 milj. euroa; ed.v. 17,2 milj. euroa). Ai-
neissa, tarvikkeissa ja tavaroissa talousarvio ylittyi
0,2 milj. euroa jatevedenpuhdistusprosessin kemi-
kaalien sy6ttdmaaran kasvusta johtuen. Palveluiden
ostot toteutuivat talousarvion mukaisesti 7,1 milj.
eurolla (ta 7,1 milj. euroa; ed.v. 6,3 milj. euroa).

Henkildstokulut alittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla
(ta 6,4 milj. euroa, ed.v. 5,7 milj. euroa). Alitus johtuu
padosin talousarvion valmisteluvaiheessa liian suu-
resta henkildsivukulujen varauksesta. Henkilostoa
on myds jonkin verran pitkilla sairauspoissaoloilla.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat talousar-
vion mukaisesti 9,7 milj. eurolla.

Oulun Veden liikeylijagdma oli 11,5 milj. euroa. Liike-
laitokselle asetettu sitova tavoite ylitettiin 0,4 milj.
eurolla (ta 11,1 milj. euroa; ed.v. 12,0 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja —kulut vastaavat paaosin talous-
arviota. Kunnalle maksetut korkotuotot ylittavat
talousarvion johtuen virheellisesta yhdystilin mii-
nussaldon korkokirjauksesta, joka tehtiin vuoden lo-
pussa. Korjaus kirjataan tilikaudelle 2019.

Vapaaehtoinen varaus 7,5 milj. euroa typenpoiston
laajennukseen purettiin vasta vuoden lopussa in-
vestoinnin valmistuttua. Poistoeron muutoksessa
nakyy vajaan 0,2 milj. euron poikkeama talousarvi-
oon nahden varauksen suunniteltua hieman myo-
hemmin tapahtuneen kirjauksen takia. Oulun Vesi
sai tehda tilinpdatokseen lisdksi 4,5 milj. euron in-



vestointivarauksen Hintan pintavesilaitoksen laajen-
nusinvestointiin puhdistuskapasiteetin lisdamiseksi,
jonka takia vapaaehtoisten varausten lisdys poikke-
aa talousarviosta tuon uuden varauksen verran.

Oulun Veden tase oli vuoden lopussa 178,7 milj. eu-
roa. Pysyvia vastaavia oli yhteensa 171 milj. euroa,
joista suurimpana kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den osuus 139 milj. euroa.

Omaa padomaa on yhteensa 61,7 milj. €. Tilikauden
aikana kirjattiin vuoden 2017 tilinpaatoksessa paa-
tetty 5,0 milj. euron lisatuloutus edellisten tilikau-
sien ylijaamista peruskunnan edellisten tilikausien
ylijagamatilille. Edellisten tilikausien ylijagdma on nyt
32,7 milj. euroa.

Vapaaehtoisista varauksista purettiin tilikauden lo-
pussa 7,5 milj. euron varaus ja tehtiin 4,5 milj. eu-
ron uusi varaus. Vapaaehtoisissa varauksissa on nyt
11,1 milj. euroa, joka sisaltaa 1,6 milj. euroa Hintan
vedenpuhdistamon alavesisailion rakentamista var-
ten seka 5,0 milj. euroa Taskilan jatevedenpuhdis-
tamon lietteenkasittelyrakennuksen ja laitteistojen
uusimiseen seka 4,5 milj. euroa Hintan pintavesilai-
toksen laajennusinvestointiin puhdistuskapasiteetin
lisddmiseen.

Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys
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Pitkdaikaista vierasta padgomaa oli 87,0 milj. euroa,
joka kasvoi edelliseen vuoteen nahden 9,0 milj. eu-
rolla. Tilikaudella nostettiin lainaa 8 milj. euroa ja
palautus- ja siirtokelpoisia liittymismaksuja kirjattiin
muihin velkoihin 2,8 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen
5,6 milj. euroa liikelaitoksen mittavista investoin-
neista johtuen. Uutta lainaa nostettiin, mutta myds
vanhoja lyhennettiin 1,5 milj. eurolla.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tilikauden ylijadma ennen varauksia oli 4 509 284 €.
Tilikauden ylijaama varauksen purkamisen ja poisto-
erojen muutosten jalkeen on 5 082 721 euroa.

Teknisten liikelaitosten johtokunta esittad, etta tili-
kauden ylijadmasta tehdaan 4,5 milj. euron inves-
tointivaraus Hintan pintavesilaitoksen laajennusin-
vestointiin puhdistuskapasiteetin lisdaamiseksi, joka
toteutetaan vuosina 2021-2022. Jaljelle jaava tili-
kauden ylijaama n. 582 721 euroa siirretddn Oulun
Veden omaan padomaan tilikauden ylijadma/alijaa-
ma tilille.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 112 111 112 105 106
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 2 2 6 9
Tilapaiset 14 14 11 12 5
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 126 125 123 117 111
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 93,0 90,4 85,9 87,1 92,0
Tilapaiset 11,6 11,4 11,1 12,6 53
Yhteensa 104,6 101,8 97,0 99,7 94,0
Henkilostokustannukset, 1 000 €
Palkat ja palkkiot -4 973 -4 853 -4 495 -4 651 -4 462
Elakekulut -1136 -1152 -1 040 -1110 -1142
Muut henkilésivukulut -337 -196 -218 -313 -272
Yhteensa -6 445 -6 200 -5 754 -6 074 -5 876

Henkilokunnan maara vuoden lopussa oli 125, jois-
ta vakinaisia 111 henkild6a. Maaraaikaisia oli palve-
luksessa 14 henkilda. Henkildémadra on lisaantynyt
maaraaikaisuuksista johtuen, joilla tdydennettiin

kaynnissa olevien projektien resursseja seka osa-ai-
kavapaiden ja osa-aikaeldkkeiden aiheuttamaa re-
surssivajetta. Maaraaikaisiin lukeutuvat myds useat
alan opiskelijat, joita tyollistettiin kesalla edellisvuo-



204  ERIYTETYT TILINPAATOKSET

den tapaan. Resursseja tarkastellaan sekd oman toi-
minnan ja ostopalveluiden osuutta arvioidaan toi-
minnoittain.

Kaynnissa olevat kehityshankkeet, lainsdadannon li-
savelvoitteet, laitoslaajennukset seka asiakkaiden
kasvaneet vaatimukset ovat lisanneet tydmaaraa. Li-
sdresurssien ansiosta on voitu vahentaa henkildston
kokemaa tydkuormitusta.

Tyotyytyvaisyyskyselyn (Kunta10) tulokset paranivat
aiemmasta selvasti. Tyonhallintaa ja — kuormitusta
kuvaavat tulokset olivat hyvia, mutta tydyhteison ja
esimiestyon kehittamiseksi jatketaan tyoilmapiiria
parantavia toimia yksikdissa ja panostetaan esimies-
tydn tukemiseen ja esimiespalaverikdytantoihin.

Tyopaikkakohtaisia riskiarviointeja tehtiin toimipis-
teissa ja tyoturvallisuus on toistuvasti esilld yksikdis-
sa. Vuoden aikana sattui kaksi tydtapaturmaa ja yksi
tydmatkatapaturma. Sairauspoissaolojen maara (5,1
%) vaheni hiukan, mutta edelleen on pitkia sairaslo-
mia, jotka aiheutuivat padosin tuki- ja liikuntaelin-
sairauksista.

Sertifioitujen laadunhallintajarjestelman ja OHSAS-
tyoturvallisuusjarjestelman auditoinneissa saavutet-
tiin hyvaksynnat ilman poikkeamia. Henkildkuntaa
on osallistunut seka sisdiseen etta ulkoiseen amma-
tilliseen koulutukseen keskimaérin 2,4 koulutuspai-
vaa/hlo, mika on hieman edellisvuotta véhemman.

Investoinnit

Oulun Vesi -liikelaitoksen investoinnit

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden niakokulmasta

Oulun vesihuoltoon kohdistuu merkittavia investoin-
titarpeita tulevina vuosina. Verkostojen saneerauksia
on jatkettava vuotovesimaarien ja saneerausvelan
pienentamiseksi, pohjavesihankkeen toteutukseen
on varauduttava vedenhankinnan turvaamiseksi, ja
Hintan pintavesilaitoksen laajennus on kaynnistet-
téva lahivuosina. Lisaksi jatevedenpuhdistamon sa-
neeraukset vaativat jatkossakin investointeja ja eri-
tyisesti, jos Taskilan puhdistamon ymparistdluvassa
maaratty ymparivuotinen typenpoistovelvoite tulee
voimaan.

Vuoden 2020 kesasta alkaen jatevesilietteen kom-
postointi loppuu ja uuden palvelusopimuksen myo-
ta lietteet tullaan kasittelemaan biokaasulaitoksessa,
joka tuottaa biokaasua ja lopputuotteet jalostetaan
paadosin maanparannusaineeksi. Uusi kasittelymene-
telma lisdd merkittavasti kayttdkuluja.

Oulun Veden taloustilanne mahdollistaa valttamat-
tdmat verkosto- ja laitossaneeraukset. Korvausin-
vestointien lisdksi Oulun Vesi pyrkii hillitsemaan
saneerausvelan kasvua verkostojen ennakoival-
la kunnossapidolla. Nykyiset kehittamiseen varatut
henkildresurssit rajoittavat osittain tulevien hankkei-
den toteuttamista.

TA2018
€1 000 TP2018 (sis.muutokset) ENN2019
Vesijohtoverkosto -3689 -3505 -5400
Jatevesiviemariverkosto -4 490 -4980 -3670
Hulevesiviemariverkosto -1794 -2 000 -1500
Vedenpuhdistamot -308 -420 -520
Pohjavedenottamot -91 -275 -800
Jatevedenpuhdistamot -9 202 -8 355 -5 680
Muut -309 -935 -735
yhteensa -19 883 -20 470 -18 305
ICT-investoinnit (sisdltyvdt kohtaan muut investoinnit)
TA2018
€1 000 TP2018 (sis.muutokset) ENN2019
Menot 165 700 200
Rahoitusosuudet
Luovutustulot




Oulun Veden investointien maara vuonna 2018 oli
noin 19,9 milj. €. Tehdyn talousarviomuutoksen jal-
keen investointeihin oli budjetoitu 20,47 milj. €.

Oulun Veden 19,9 milj. €n kokonaisinvestoinneis-
ta kaytettiin vesihuoltoverkostojen uudis- ja kor-
jausrakentamiseen 9,3 milj. €. Verkostosaneerauksi-
en osuus kasvoi tavoitteiden mukaisesti ja oli jopa
75 % eli n. 7 milj. €. Verkostojen riittdva saneeraus
vahentaa asiakkaille aiheutuvaa vedenlaadun heik-
kenemista, vedenjakelukatkoja seka vesivahinkojen
tai viemaritukoksien riskid. Uudisalueiden vesihuol-
toverkostoja on rakennettu maankayton toteutus-
ohjelman perusteella uusilla asemakaava-alueil-
la Niemenrannassa, Hakomaessa, Vaskikankaalla ja
Pateniemenrannassa ja vuoden lopussa vesihuollon
rakentaminen kaynnistyi Korvenkylassa.

Runkoviemdrien saneerauksia tehtiin Iskossa, Pyy-
kosjarvella sekd keskustassa. Paavesijohdon sanee-
raus Laanilasta Puolivédlinkankaan vesitornille kayn-
nistyi loppuvuodesta. Aluesaneerauksia jatkettiin
Raja-Taskilassa, Pyykdsjarvelld, Hayrysenniemessa
ja Jaalissa. Merkittdva pumppaamosaneeraus tehtiin
Ervastinrannan tasausaltaalla. Uusia haja-asutusalu-
eiden jatevesiviemarihankkeita toteutettiin pohjave-
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sialueilla Oulunsalossa ja Pikkaralassa. Verkostojen
saneerauksissa painottui edelleen viemariverkoston
saneeraukset vuotovesimaarien pienentamiseksi.

Jatevedenpuhdistamoiden investointeihin kaytet-
tiin yhteensa 9,2 milj. € (ta2018, 8,4 milj. €). Taski-
lan jatevedenpuhdistamon laajennus typenpoiston
tehostamiseksi toteutettiin vuosien 2017-2018 ai-
kana MBR-kalvosuodatinlaitoksena ja otettiin kayt-
toon lokakuussa. Kustannukset olivat muut laiteuu-
simiset huomioiden yhteensa 13 milj. €.

Hintan ja Kurkelanrannan vedenpuhdistamoiden
pieniin yllapitosaneerauksiin kaytettiin 0,3 milj. € ja
pohjavedenottamoihin n. 0,1 milj. €, jotka jaivat al-
le budjetoidusta.

Lietteenkasittelyn palveluhankinta kilpailutettiin in-
novatiivisena hankinta ja johtokunta teki valintapaa-
toksen tammikuussa 2019. Lietteet aletaan vuonna
2020 kasitelld VRJ:n biokaasulaitoksessa. Prosessis-
sa syntyvaa biokaasua kaytetaan korvaamaan yrityk-
sen omaa energiankdyttoa seka jalostetaan liiken-
nepolttoaineeksi. Lopputuote jalostetaan padosin
viherrakentamiseen multatuotteiksi ja maanparan-
nusaineeksi.
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

37 509 544,79
2 322 475,95
168 379,14

25 256,29

-4 918 286,57
-7 097 019,85
-12 015 306,42

-4 852 985,39

-1151 654,05
-195 763,26
-6 200 402,70

-9726 338,47

-598 834,81
11484 773,77

18 377,36
-380 838,97
-6 613 000,00
-28,33

-6 975 489,94

4509 283,83

4509 283,83

-7 500 000,00
573 437,24

3 000 000,00

582 721,07

9,4

9,4
12,0

Talousarvio

36 600 000,00
3025 800,00
67 400,00
0,00

-4 645 000,00
-7 131 759,00
-11776 759,00

-4 972 874,00

-1 135 809,00
-336 639,00
-6 445 322,00

-9 600 000,00

-798 126,00
11072 993,00

18 000,00
-367 000,00
-6 613 000,00
0,00

-6 962 000,00

4110 993,00
4110 993,00
-7 500 000,00

759 000,00

7 500 000,00

4 869 993,00

Tot-%

102,5
76,8
249,8
0,0

105,9
99,5
102,0

97,6

101,4

58,2
96,2

101,3
75,0

12,7

102,1
103,8
100,0

0,0
100,2

1323

109,7

75,6
40,0

12,0

Ylitys+ / Alitus-

909 544,79

-703 324,05
100 979,14

25 256,29

273 286,57
-34 739,15
238 547,42

-119 888,61

15 845,05

-140 875,74
-244 919,30

126 338,47
-199 291,19

411 780,77

377,36

13 838,97
0,00
-28,33

13 489,94

398 290,83

398 290,83

-185 562,76
-4 500 000,00

-4 287 271,93

1.1.-31.12.2017

36 637 267,49
1882 435,29
134 880,73

57 273,07

-4 386 137,09
-6 286 816,52
-10 672 953,61

-4 495 369,68

-1 040 122,75

-218 335,07
-5753 827,50

-9 537 470,60

-723 666,70
12 023 938,17

17 748,75
-256 426,13
-5 511 000,00
-65,68

-5749 743,06

627419511

6274 195,11

538 437,24
0,00

6812 632,35

10,3

10,3
171



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2018

79 844,17
142 190,05
222 034,22

23 186 835,98
138 993 574,27
1027 669,91

7 420 789,56
170 628 869,72

391 592,46
391 592,46

171 242 496,40

357519964
3845 182,44
52 394,65
30 590,62
7503 367,35
7503 367,35

7503 367,35

178 745 863,75
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31.12.2017

83 977,08
164 119,18
248 096,26

19690 175,09
131063 310,04
1086 421,20
8697 910,84
160 537 817,17

386 828,46
386 828,46

161172 741,89

4723 426,65
4 868 283,53
19112,94
30 230,08
9641 053,20
9 641 053,20

9 641 053,20

170 813 795,09
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€

Lainasaamiset 31.12., 1000€

31.12.2018

28 500 671,91
32 651 420,28

582 721,07
61734 813,26

12 932 508,48
11 100 000,00
24 032 508,48

37 378 874,15

1438 845,91
48 204 844,20
87 022 564,26

1711 255,36
12 878,10
2063 717,75
217 331,68
915 589,43
1035 205,43
5955 977,75
92 978 542,01

178 745 863,75

48,0
246,6
246,6

33234
40746

31.12.2017

28 500 671,91
30838 787,93

6812 632,35
66 152 092,19

6 005 945,72
14 100 000,00
20 105 945,72

31153 895,21

1391 134,21
45 476 575,97
78 021 605,39

1445 021,04
4 356,62
3069 192,04
208 202,79
920 811,51
886 567,79
6534 151,79
84 555757,18

170 813 795,09

50,5
229,6
229,6

37651
34198
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 Talousarvio Tot-% VYlitys+ / Alitus-  1.1.-31.12.2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 1148477377 11072 993,00 103,72 411 780,77 12 023 938,17
Poistot ja arvonalentumiset 9726 338,47 9 600 000,00 101,32 126 338,47 9 537 470,60
Rahoitustuotot ja -kulut -6 97548994 -6 961 999,00 100,19 -13 490,94 -5 749 743,06
Tulorahoituksen korjauserat -9 775,81 0,00 0,00 -9775,81 -34 514,93

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -19 882 649,72 -20 470 000,00 97,13 587 350,28 -17 700 667,60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 91 320,74 0,00 0,00 91 320,74 280 321,26
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus- 9 775,81 0,00 0,00 9 775,81 37 927,74
tulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 555 706,68 -6 759 006,00 82,20 -1203 299,32 -1 605 267,82

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta -6 208,00 0,00 0,00 -6 208,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1 444,00 0,00 0,00 1444,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 8 000 000,00 8 000 000,00 100,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véahennys kunnalle -1 508 786,74 -1445 021,00 104,41 -63 765,74 -1445 021,04
Oman padoman muutokset -5 000 000,00 0,00 0,00 -5 000 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1023 101,09 -2 095 973,00 -48,81 3119 074,09 -690 481,11
Saamisten muutos muilta 1114 584,76 0,00 0,00 1114 584,76 28 426,54
Korottomien velkojen muutos kunnalta 56 840,59 0,00 0,00 56 840,59 -20 556,33
Korottomien velkojen muutos muilta 1874 730,98 2 300 000,00 81,51 -425 269,02 3732 899,76
Rahoituksen rahavirta 5555 706,68 6 759 006,00 82,20 -1203 299,32 1605 267,82
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 71,9 90,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 66,8 83,8
Lainanhoitokate 7.7 9,4
Quick ratio 13 1,5
Current ratio 1,3 1,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta € -5 947 155,49 -21 238 157,55
INFORMATIIVINEN TIETO 31.12.2018 31.12.2017
Yhdystili 31.12. 3845 182,44 4 868 283,53
Yhdystili 01.01. 4 868 283,53 4177 802,42

Yhdystilin muutos -1023 101,09 690 481,11
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

HULEVEDEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkilsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2018

1360 086,00
597 166,09

-10 505,75
-590 975,05
-601 480,80

-210 438,48

-21 676,52
-5376,29
-237 491,29

-1 334 448,00

-5792,00
-221 960,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-221 960,00

-221 960,00

0,00

0,00

0,00

-221 960,00

Ei esiteta.

1.1.-31.12.2017

1327 000,00
592 653,00

-12 282,00
-615 885,00
-628 167,00

-128 789,00

-22 069,00
-5591,00
-156 449,00

-1317 581,00

-182 544,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-215 199,00
-215 199,00
0,00
0,00

0,00

-215 199,00



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

HULEVEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

0,00
0,00
0,00

0,00

24 641 823,53
0,00

1259 538,02
25901 361,55

0,00
0,00

25901 361,55

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

25901 361,55

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2017

0,00
0,00
0,00

0,00

24 696 951,94
0,00

636 612,97
25333 564,91

0,00
0,00

25333 564,91

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

25 333 564,91
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2018

0,00
-215 199,00
-221 960,00
-437 159,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
26 338 520,55
26 338 520,55

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
26 338 520,55

25901 361,55

Ei esiteta.

1.1.-31.12.2017

0,00
0,00
-215 199,00
-215 199,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
25548 763,91
25548 763,91

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
25548 763,91

25333 564,91



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2018

-221 960,00
1334 448,00

-1793 963,28
-681 475,28

681 475,28
681 475,28

0,00

Ei esiteta.

1.1.-31.12.2017

-182 544,00
1317 581,00

-1749 475,00
-614 438,00

614 438,00
614 438,00

0,00
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OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLUAAMA (-ALUJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron lis.(-)/vah.(+)

Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2018

36 149 458,79
1725 309,86
168 379,14

25 256,29

-4 907 780,82
-6 506 044,80
-11 413 825,62

-4 642 546,91

-1129 977,53
-190 386,97
-5962 911,41

-8 391 890,47

-593 042,81
11706 733,77

18 377,36
-380 838,97
-6 613 000,00
-28,33

-6 975 489,94

4731 243,83
4731 243,83
-7 500 000,00

573 437,24

3000 000,00

804 681,07

Ei esitetd

1.1.-31.12.2017

35310 267,49
1289 782,29
134 880,73

57 273,07

-4 373 855,09
-5670931,52
-10 044 786,61

-4 366 580,68

-1018 053,75
-212 744,07
-5 597 378,50

-8 219 889,60

-723 666,70
12 206 482,17

17 748,75
-256 426,13
-5511 000,00
-65,68

-5749 743,06

6489 394,11
6 489 394,11
0,00

538 437,24

0,00

7027 831,35



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2018

79 844,17
142 190,05
222 034,22

23 186 835,98
114 351 750,74
1027 669,91
6161 251,54
144 727 508,17

391 592,46
391 592,46

145 341 134,85

3575 199,64
3 845 182,44
52 394,65
30 590,62
7503 367,35
7503 367,35

7503 367,35

152 844 502,20

31.12.2017

83 977,08
164 119,18
248 096,26

19690 175,09
106 366 358,10
1086 421,20
8061 297,87
135 204 252,26

386 828,46
386 828,46

135839 176,98

4723 426,65
4 868 283,53
19 112,94
30 230,08
9 641 053,20
9641 053,20

9 641 053,20

145 480 230,18
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

31.12.2018

28500 671,91
32 866 619,28

804 681,07
62 171 972,26

12 932 508,48
11 100 000,00

24 032 508,48

37 378 874,15

1438 845,91
21 866 323,65
60 684 043,71

1711 255,36
12 878,10
2063 717,75
217 331,68
915 589,43
1035 205,43
595597775
66 640 021,46

152 844 502,20

Ei esiteta.

31.12.2017

28 500 671,91
30838 787,93

7027 831,35
66 367 291,19

6 005 945,72
14 100 000,00

20 105 945,72

31153 895,21

1391 134,21
19927 812,06
52 472 841,48

1445 021,04
4 356,62
3069 192,04
208 202,79
920 811,51
886 567,79
6534 151,79
59 006 993,27

145 480 230,18



OULUN KAUPUNKI
OULUN VESI LIIKELAITOS

VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2018

11706 733,77
8391 890,47
-6 975 489,94
-9775,81

-18 088 686,44
91 320,74

9 775,81

-4 874 231,40

-4 764,00

8 000 000,00
-1 508 786,74
-5 000 000,00

341 625,81
1114 584,76
56 840,59
1874 730,98
4874 231,40

0,00

Ei esitetd

1.1.-31.12.2017

12 206 482,17
8219 889,60
-5749 743,06
-34 514,93

-15951 192,60
280 321,26

37 927,74
-990 829,82

0,00

0,00
-1445 021,04
0,00

-1 304 919,11
28 426,54
-20 556,33
3732899,76
990 829,82

0,00

217
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

OULUN VESI LIKELAITOS

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitusluoteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

2. Esittamistavanmuutokset

Toimintatuotot 3. Vertailutietoa 2017 muutettu, lisatty rivi valmistus omaan kayttoon.
Vakuudet ja vastuusitoumukset 17. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt rivilta Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset

poistettu vertailutieto. Kohdassa ilmoitettu virheellisesti urakka- ja konsulttisopimusten maksamatta olevat maksuerat.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

3. Toimintatuotot 2018 2017

Vesimaksujen perusmaksut 2 163 913,57 4 083 825,06
Vesimaksut 13509 079,16 13 198 460,33
Jatevesimaksujen perusmaksut 1972 298,00 0,00
Jatevesimaksut 18 067 834,62 17 548 023,55
Sakokaivolietemaksut 109 697,72 107 704,25
Sprinklerimaksu 90 241,57 88 068,00
Muut maksut 1596 480,15 1611 186,30
Liikevaihto 37 509 544,79 36 637 267,49
Valmistus omaan kayttéon 2322 475,95 1882 435,29
Liiketoiminnan muut tuotot 168 379,14 134 880,73
Tuet ja avustukset kunnalta 25 256,29 57 273,07

Yhteensa

4. Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Yhteensa

5. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot

Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset

Muut pitkaaikaiset menot
Kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

40 025 656,17

38711 856,58

2018 2017
7097 019,85 6 286 816,52
7 097 019,85 6 286 816,52

5 v / tasapoisto

2 v / tasapoisto
5v - 10 v /tasapoisto

2 v / tasapoisto
2 v / tasapoisto
ei poistoaikaa)

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset

Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terds
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto



Raskaat tuotantolaitokset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Muut kiinteét rak ja laitteet

Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
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30 v - 40 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto

15 v -20 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto

4 v - 8 v/ tasapoisto
5 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto
5 v / tasapoisto
3 v / tasapoisto
3 v / tasapoisto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut (Aineellis.hydd.)
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Palautuskelpoiset liittymismaksut

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

6. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot ja -tappiot
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Muut toimintatuotot 2018 2017
Muut myyntivoitot 9 775,81 34 514,93
Myyntivoitot yhteensa 9 775,81 34 514,93
7. Poistoeron muutos

2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 6 926 562,76 -538 437,24
Poistoeron muutokset yhteensa 6 926 562,76 -538 437,24

HULEVEDEN LASKENNALLISEN ERIYTTAMISEN LASKENTAPERUSTEET
Huleveden eriyttamisen lasekntaperiaatteita on tarkennettu.
Vertailutiedot vuodelta 2017 muutettu vastaamaan vuoden 2018 esitysmuotoa.

HULEVEDEN TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttén
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Kunnalle maksetut korkokulut

YYPn maksama palvelumaksu
Huleveteen kohdistuvat valmistus omaan kdytt66n erat
Huleveteen kohdistuvat ostot
Huleveteen kohdistuvat ostot

Huleveteen kohdistuvia omajohteisia seka palvelun tuottamiseen
kohdistuvia laskennallisia henkil6stomenoja

Huleveteen kohdistuvia omajohteisia seka palvelun tuottamiseen kohdistuvia
laskennallisia henkilostémenoja

Huleveteen kohdistuvia omajohteisia sekd palvelun tuottamiseen kohdistuvia
laskennallisia henkilostémenoja

Hulevesiverkoston kdyttdomaisuuden poistot.

Huleveden %-osuus jateveden ja huleveden kdyttéomaisuudesta(=25,286%)
suhteessa jatevesilainojen korkoihin.
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HULEVEDEN TASE
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Muut velat

Hulevesiverkosto-omaisuus.

Keskeneridinen hulevesiverkosto.

Laskennallinen tasausera.

HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA

Saamisten muutos kunnalta

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Laskennallinen tasausera.

8. Pysyvat vastaavat tase-eridkohtaisesti

Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset
Aineettomat hyddykkeet oikeudet menot Ennakkomaksut  Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 83 977,08 164 119,18 248 096,26
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Hankintamenoon luettujen korkojen maara 0,00
Siirrot erien valilla 41 156,74 65 403,86 106 560,60
Tilikauden poisto -45 289,65 -87 332,99 -132 622,64
Poistamaton hankintameno 31.12. 79 844,17 142 190,05 222 034,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 844,17 142 190,05 222 034,22
Kiinteat Muut Enn.maksut ja
Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineel. keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyédyk.  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 19690 175,09 131063 310,04 1086 421,20 8697 910,84 160537 817,17
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1072,07 95 739,45 19 785 838,20 19 882 649,72
Rahoitusosuudet tilikaudella -91 320,74 -91 320,74
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 5179 370,04 15475 121,02 210 587,08 -20 971 638,74 -106 560,60
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Tilikauden poisto -1682 709,15 -7 545 928,86 -365 077,82 -9593 715,83
Poistamaton hankintameno 31.12. 23186 835,98 138993 574,27 1027 669,91 7 420789,56 170 628 869,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 2318683598 138993 574,27 1027 669,91 7 420789,56 170 628 869,72

Saamiset Saamiset

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset konserni yhtio muilta yhteisoilta Yhteensa

Hankintameno 1.1. 190 713,92 196 114,54 386 828,46
Lisaykset 6 208,00 6 208,00
Vahennykset -1 444,00 -1444,00
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 196 921,92 194 670,54 391 592,46
Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 196 921,92 194 670,54 391 592,46



9. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekda muilta omistusyhteysyhteisoilta

Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
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2018
Lyhytaikaiset

-31 252,41

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

409 316,63

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kau-
punki on jasenend

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

-31 252,41

79 858,77

409 316,63

421 839,06

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

79 858,77

3957,33

421 839,06

4794,20

Yhteensa

3957,33

4794,20

Yhteensa

10. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut tulojaamat

0 52 563,69

2018

30 000,00
590,62

835 949,89

2017

30 000,00
230,08

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

30 590,62

30 230,08

Siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

11. Oma padaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien vélilla
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 31.12.
Tilikauden ylijagama/alijagama

30 590,62

2018
28 500 671,91

28500 671,91
30838 787,93
-5 000 000,00
6812 632,35
32 651 420,28
582 721,07

30 230,08

2017
28 500 671,91

28 500 671,91
29 335 268,59

1503 519,34
30838 787,93
6812 632,35

Oma padoma yhteensa

12. Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat

Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

61734 813,26

2018
30533 852,71

66 152 092,19

2017
27 445 108,07

Pitkaaikaiset velat yhteensa

30 533 852,71

27 445 108,07
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13. Velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 252 359,34 317 429,98
Muut velat 2 458 314,05 2 405 543,45
Yhteensa 2 458 314,05 252 359,34 2 405 543,45 317 429,98
Velat kuntayhtymille, joissa kaupun-
ki on jasenena
Ostovelat 308,30
Muut velat 231 160,06 185 290,06
Yhteensa 231 160,06 308,30 185 290,06 0,00
Velat osakkuus- seka muille omis-
tusyhteysyhteisaille
Ostovelat 28 538,97
Yhteensa 0,00 28 538,97 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 2 689 474,11 281 206,61 2590 833,51 317 429,98
14. Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut ja muut velat 2018 2017
Liittymismaksut 49 643 690,11 46 867 710,18
Muut velat 915 589,43 920 811,51
Yhteensa 50 559 279,54 47 788 521,69
15. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017
Tuloennakot
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 27 262,21 25 803,91
Lomapalkkavelka 904 877,00 855 674,00
Menojaamat
Palkkojen tuloksellisuuserdn jaksotus 37 941,76
Tuntipalkkojen jaksotus 34 431,98
Muut menojaamat 30 692,48 5089,88
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1035 205,43 886 567,79
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
16. Vuokravastuiden yhteismaara
Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 0,00 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 77 643,92 77 513,36
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 77 643,92 77 513,36
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 77 643,92 77 513,36



17.Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
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2018 2017
Sopimusvastuut
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 0,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa 0,00 0,00
*)Perustamishankk.valtionos.palautusvastuu
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
18. Henkil6ston lukumaara 31.12.
Henkil6ston lukumaara 2018 2017
Liikelaitokset 125 125
Yhteensa 125 125
19. Henkilostokulut
Henkilostokulut 2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 5821212,87 5466 718,89
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 379 189,83 287 108,61
Henkilostokulut yhteensd 6 200 402,70 5753 827,50
20. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Luottamushenkididen palkkioista perityt ja tilitetyt 2018 2017
luottamushenkildmaksut
Haukiputaan perussuomalaiset
Kansallinen kokoomus rp. 230,00 253,00
Keskustapuolue 1 005,75 784,80
Kiimingin perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Oulun perussuomalaiset 115,00 152,00
Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 253,00 309,10
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry
Sosiaalidemokraattinen puolue 253,00 304,00
Vasemmistoliitto 546,25 908,13
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 2 403,00 2711,03
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13.2 Oulun Tietotekniikka liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen (Oulun Tietotek-
niikka, OTT) toiminta kehittyi vuonna 2018 suun-
nitelmien mukaisesti. OTT saavutti taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteensa. Liikelaitos myods kehitti
monin tavoin seka asiakkaiden toimintaa yhteistyds-
sa heidan kanssaan, ettd omaa toimintaa yhteistyos-
sa kumppaniverkoston kanssa.

Oulun kaupungin tarkastuslautakunta arvioi liike-
laitokselle asetettujen tavoitteiden toteutumista tu-
loksellisuuden nakokulmasta ja vertasi niitad asetet-
tuihin tavoitteisiin. Omistajapoliittisten linjausten
toteutumista arvioitiin vuosilta 2013-2017. Tarkas-
tuslautakunta toteaa 2018 annetussa arviointiker-
tomuksessaan johtopaatdksina seuraavaa. "Oulun
Tietotekniikan talousarvioon vuodeksi 2017 asete-
tut tavoitteet, omistajan liikelaitokselle asettamat
pidemman aikavalin tavoitteet ja johtokuntatason
toiminnalliset tavoitteet (kehittdmissuunnitelma)
toteutuivat hyvin. Toiminta on tuloksellista, kun kri-
teerind ovat tavoitteet ja niissa onnistuminen. Uu-
denlainen asiakasyhteistyd toimii hyvin, toimintavar-
muus on saavuttanut hyvan tason ja riskienhallinta
on arvion mukaan hyvalla tasolla.”

Oulun Tietotekniikan keskeiset toimintaa ohjaavat
teemat pysyivat samoina vuonna 2018 kuin tarkas-
telujaksolla 2013-2017. Keskidssa olivat asiakaslah-

téinen toiminta, toimintavarmuuden parantaminen
ja kumppaniverkoston tehokas hyédyntaminen.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin

Taloudellisten tavoitteidensa saavuttamisessa Ou-
lun Tietotekniikka onnistui hyvin. Sen liikevaihto
kasvoi 18,9 miljoonaan euroon (17,3 miljoonaa eu-
roa vuonna 2017). Liikevaihdon kasvulle ei ole yhta
selittavaa tekijaa, vaan se on seurausta positiivises-
ta kehityksestd usealla saralla. Liikelaitoksen palvelu-
tarjontaa kehitettiin edelleen asiakastarpeiden poh-
jalta. Asiakaskysynta eri palveluille ja tuotteille jatkoi
kasvuaan useilla eri alueilla.

OTT:n kulutaso pysyi sadastojen ja toiminnallisten
muutosten ansiosta kurissa. Tilikauden ylijgama oli
975 220 euroa (vuonna 2017 ylijjagama oli 1 018 000
euroa).

Oulun Tietotekniikka on siirtynyt aiemmin Oulun
kaupunginvaltuuston paatdsten mukaisesti palvelui-
densa hinnoittelussa aiheuttamisperusteiseen mal-
liin, jonka mukaan Oulun Tietotekniikka toimi myds
vuonna 2018.

Omistajapoliittisten linjausten mukaisesti toimit-
tajakumppaneiden rooli Oulun Tietotekniikan pal-
velutuotannossa sailyi merkittavana. Ulkopuolisten
toimijoiden osuus OTT:n tuottamista palveluista oli
73,5 prosenttia.

Kustannukset, milj. €
0,1

0,5

B Materiaaliostot
B Palveluostot

B Henkilostokulut
B Poistot

B Muut kulut

Rahoituskulut

Oman tuotannon osuus

B OTT:n oman
tuotannon
osuus

B Ulkopuolisten
toimijoiden
osuus




Asiakaslahtéinen malli ja yhteistyo
kumppanuusverkoston kanssa toimi hyvin

Oulun Tietotekniikka ylsi vuonna 2018 toiminnalli-
siin tavoitteisiinsa. Palautteen mukaan asiakaslah-
téinen palvelumalli toimi hyvin. Vuorovaikutteinen
yhteisty0 asiakkaiden kanssa antaa hyvan kuvan toi-
minnan onnistumisesta ja kehittamistarpeita pysty-
taan tunnistamaan aikaisempaa varhaisemmin.

Omassa toiminnassaan OTT toteutti lukuisia kehi-
tyshankkeita. Toiminta perustuu paljon myds kump-
paneiden palvelutarjontaan. Yhteistyota kump-
paneiden kanssa kehitettiin suunnitelmallisesti ja
kumppaniverkostoa laajennettiin julkisilla hankin-
noilla. Oman toiminnan kehittamisessa paapaino oli
palvelutarjonnan kehittdmisessa asiakastarpeiden
pohjalta ja omien sisdisten toimintamallien tehosta-
mista. Vuonna 2018 jatkettiin myds Oulun kaupun-
gin kyberturvallisuuden ja tietosuojan kehittdmis-
hankkeita.
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Oulun Tietotekniikan henkildstén maara pysyi edel-
lisen vuoden tasolla. Ty6hyvinvoinnin, tarvittavan
osaamisen ja osaajien kehittdminen olivat tarkeitd
tavoitteita.

Toimintaymparistéssa muutoksia

Toimintaymparistdssa tapahtui vuonna 2018 merkit-
tavia muutoksia. Maakunnan valmistelutyot jatkui-
vat. Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta ei voi
vield taysin arvioida.

Oulun kaupunginvaltuusto teki kesdkuussa 2018
paatdksen Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen ja
konsernihallinnon tietohallinnon yhdistamisesta
1.1.2019 alkaen. Paatoksen mukaisesti Oulun Tieto-
tekniikka liikelaitos lopetetaan tilinpaatdksen 2018
valmistuttua.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1000€ TA2018 -mthl;\)kset
Liikeylijaama 1000 € 118 0
Tuloutus omistajille, 1000 € 118 0
Investointimaararahojen sitovuudet,

1000 € 4000 0

Poikkeama
TA2018 muutettuun | Toteuma %
+ muutokset TP2018 talousarvioon 2018
118 1094 976 927
118 118 0 100
4000 2 456 -1 544 61

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.2.2019 (§ 10) Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen talousarviomuutoksen
vuodelle 2018. Talousarviomuutos ei ehtinyt kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston kasitte-
lyyn vuoden 2018 puolella, minka vuoksi Oulun kaupungin tilinpaatdksessa 2018 Oulun Tietotekniikka liike-
laitoksen talousarvion vertailutiedot esitetdan sellaisina kuin ne ovat olleet ennen tata talousarviomuutosta.

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut TA2018 -mut.-:-tl.t\)kset
Paatelaitteiden maara 22 500
Tietoliikenteen saatavuus 99,95

*) Kriittisten hairiotilanteiden kesto 15,0

**) Hairididen maara per laite 0,52
Keskimaarainen aika, jona 80 %

hairioista ratkaistu (tpv) 1,35

Sahkoisen asioinnin osuus

yhteydenotoista % 68

Liikevaihto / hl6 (€) 182 600

TA2018+
muutokset

TP2018
24 754
99,73
20,3

0,19

1,47

77
212 885

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

2254
-0,22

53
-0,33

0,12

9
30 285

Toteuma %
2018

110
0,98
135,0
37,00

109,00

113
117

*) Tunnusluku kuvaa palveluiden toimintavarmuutta. Lasketaan yhteen kaikkien vuoden aikana ilmenneiden laajamittaisten

hdiriétilainteiden kesto tunteinta. Tavoitetaso: pienenevd

**) Tunnusluku kuvaa palveluiden toimintavarmuuden kehittymisté. Lasketaan jakamalla kaikkien hdirididen

mddrd pddtelaitteiden mddrdlld. Tavoitetaso: pienenevd.
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nédkdkulmasta

Tunnusluvut TA2018 mutﬂ-:)kset
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 16 821
Investoinnit 4000
Kannattavuus
liikeylijaama 118
sij.padomantuotto,% 1,60 %
korvaus peruspadomasta
ja padomavelasta% 6 %

Poikkeama
TA2018+ muutettuun | Toteuma %
muutokset TP2018 talousarvioon 2018”

16 821 18 947 2126 113
4000 2 456 1544 61
118 1094 976 927

1,60 % 12,80 %

6 % 11,70 %

Analyysi

Liikevaihto ylitti talousarvion tilikauden aikana kas-
vaneen asiakaskysynnan johdosta, jonka taustalla oli
muun muassa liikelaitoksen palvelu- ja tuotetarjon-
nan kehittdminen asiakastarpeiden pohjalta. Liikelai-
toksen toiminta suurivolyymisten palveluiden osal-
ta perustuu prosessitoimintaan, joka toimii erityisen
tehokkaasti tilanteessa, jossa palvelu- ja tuotekysyn-
té kasvavat. Vaikka kysynta ja liikevaihto kasvoivat,
kulutaso ei noussut liikkevaihdon kasvun suhteessa.
Nain ollen tilikauden taloudellinen tulos muodostui
erittdin hyvaksi.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat edellisvuodes-
ta ja toteutuivat arvioitua suurempana. Tilikauden
aikana tulostuspalveluissa siirryttiin palveluhankin-
taan kumppanilta. Tassa yhteydessa myytiin tulos-
tus- ja monitoimilaitteet kumppanille, mika kerrytti
liiketoiminnan muita tuottoja. Liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin kertyi myds tuloa henkildston vuok-
raamisesta maakuntavalmistelu-tehtaviin.

Aine ja tarvikeostot toteutuivat edellisvuoden tasol-
le 0,5 milj. euroon (ta 0,6 milj. euroa; ed.v. 0,5 milj
euroa). Talousarviossa asiakkaiden IT-laite ja —tarvi-
keostot arvioitiin suuremmiksi kuin ne lopulta toteu-
tuivat. Edellisvuoden lopussa tehtiin vuokrasopimus
datakeskustiloista ulkopuolisen toimijan kanssa, mi-
ka vaikuttaa sahkon ostoon. Vuokrasopimuksen mu-
kaisesti vuokrakulu kattaa séhkon, joten aine- ja tar-
vikeostoissa se jai toteutumatta.

Palveluiden ostot kasvoivat edellisvuoteen nahden,
ja toteutuivat 7,9 milj. euroon (ta 6 milj. euroa; ed.v.
5,8 milj. euroa). ICT-palveluita seka paatelaitteisiin
liittyvia palveluita hankittiin ulkopuolelta. Muun mu-
assa tulostuspalvelut siirrettiin kokonaisuudessaan
ulkopuoliselta toimijalta hankittavaksi.

Henkilostokulut toteutuivat 4,8 milj. euroon ja jaivat
arvioidusta (ta 5,0 milj. euroa; ed.v. 4,7 milj. euroa).
Tilinpaatosvuodelle arvioitiin suunnittelijoiden rek-
rytointeja, jotka eivat viela toteutuneet.

Poistot jaivat arvioidusta liittyen palvelun hankki-
miseen ulkopuoliselta toimijalta. Ne toteutuivat
3,7 milj. euroon (ta 4 milj. euroa; ed.v. 4,2 milj. eu-
roa). Tulostuslaitteita myytiin kumppanille, eikd uu-
sia investoitu, mika vaikuttaa poistojen kertymiseen
alentavasti.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen.
Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja liiketoiminnan
muihin tuottoihin kertyi tuloa mm. kdyttdomaisuu-
den myynnista ja myyntivoitosta. Investoinnit jaivat
arvioitua pienemmaksi johtuen muun muassa tulos-
tuspalvelun muutoksista.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen johtokunta esit-
taa, etta tilikauden tulos 975 219,88 siirretaan tasee-
seen tilikauden ylijaama tilille kasvattaen omaa paa-
omaa 7 493 114,43 euroon.



Henkilésto ja henkilostomaaran kehitys
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TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkil6ston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 91 84 82 90 87
Poistuma (elake- ja muu poistuma) 3 3 1 4
Tilapaiset 3 5 8 5 5
Organisatoriset muutokset
Yhteensd 94 89 90 95 92
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 64,7 69,2 70,3 70,5
Tilapaiset 6,6 7 6,9 7
Yhteensa 71.3 76,3 77,3 77,5
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -4 130 -3993 3871 -3952 -3763
Elakekulut -701 -701 -685 -728 -735
Muut henkildsivukulut -197 -160 -188 -272 -226
Yhteensa -5 028 -4 855 -4 743 -4 952 -4 724

Oulun Tietotekniikka liikelaitoksen henkilosto-
maarad on vakiintunut reiluun 80 henkildon. Maa-
raaikaisia tyontekijoita on palkattu sijaisuuksiin tai
projektiluonteisiin tehtaviin. Tilinpaatostilanteessa
henkilostomaara oli 89, joista 5 maaraaikaista. Vuo-
den aikana vanhuuseldkkeelle jai kolme tyontekijaa
ja kaksi uutta tyontekijaa palkattiin. Talousarvioon
arvioitiin rekrytointeja, jotka eivat viela tilinpaatos-
vuonna toteutuneet.

Henkilostokulut jaivat arvioitua pienemmiksi liittyen
toteutumattomiin rekrytointeihin.

Investoinnit

Pddtelaiteinvestoinnit

TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 2264 2100

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2018 oli 4,8 % kun
se edellisvuonna oli 5,4 %.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakokulmasta

Tilinpaatosvuosi 2018 oli Oulu Tietotekniikka liikelai-
toksen viimeinen toimintavuosi. Oulun kaupungin-
valtuusto paatti 18.6.2018 Oulun Tietotekniikan ja
konsernihallinnon tietohallinnon yhdistamisesta uu-
deksi digi- ja ICT-palveluiden liikelaitokseksi vuoden
2019 alusta. Henkildsto siirtyi uuteen liikelaitokseen.
Uuden liikelaitoksen toimintamalli tarkentuu vuo-
den 2019 aikana.

TA 2018

+muutokset TP2018

2100 164

Erotus

Paatelaiteinvestoinnit ylittivat talousarvion reilulla 100 t eurolla. Ylitykset liittyvat asiakkaiden hankintoihin,
joita ei talosarviota laadittaessa voida tarkkaan arvioida.

ICT-infrastruktuuri

TA 2018
1000 € TA2018

Menot 127
Luovutustulot 738

-muutokset

1700

TA 2018

+muutokset TP2018

1700

Erotus

-1573
738
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Tilinpaatdsvuoden aikana tulostuspalveluista tehtiin sopimus toimittajan kanssa. Sopimukseen liittyi ole-
massa olevien tulostuslaitteiden myynti toimittajalle. Tulostuslaitteita ei investoitu tilinpaatésvuoden aika-
na kuten talousarviossa arvioitiin. Muissa tietoliikennepalveluissa investoinnit jaivat myds arvioitua pienem-
miksi liittyen palveluiden hankkimiseen ulkopuolisilta toimijoilta.

Ohjelmistolisenssit

TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Menot 65 200 200 -135

Luovutustulot




OULUN KAUPUNKI

OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuot-
to, %

Voitto, %

1.1.-31.12.2018

18 946 753,70
299 452,82
0,00

-504 982,65
-7 909 161,75
-8 414 144,40

-3 992 679,81

-701 468,05

-160 861,81
-4 855 009,67

-3710 495,78
-1 172 534,69

1094 021,98

-280,60
-118 000,00
-521,50
-118 802,10

975 219,88

975 219,88

975 219,88

14,2
13,4

5.1

Talousarvio

16 821 253,00
30 000,00
0,00

-636 300,00

-6 042 350,04

-6 678 650,04

-4 130 350,03

-702 000,12

-196 000,08
-5028 350,23

-3996 000,00
-1 009 000,32

139 252,41

0,00

-117 999,96
0,00

-117 999,96
21 252,45

21 252,45

21 252,45

Tot-%

112,60
998,20
0,00

79,40

130,90

126,00

96,70

99,90

82,10
96,60

92,90
116,20

785,60

0,00
100,00
0,00
100,70

4 588,70

4 588,70

4 588,70

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Ylitys+ / Ali-
tus-

2125 500,70

269 452,82
0,00

131 317,35

-1 866 811,71
-1735494,36
137 670,22
532,07

3513827
173 340,56

285 504,22
-163 534,37

954 769,57

-280,60
-0,04
-521,50
-802,14
953 967,43

953 967,43

953 967,43

229

1.1.-31.12.2017

17 33972392
235 905,55
1200,71

-519 519,49
-5 852 667,85
-6 372 187,34

-3 870 936,78
-684 539,35

-187 893,66
-4 743 369,79

-4 283 495,03
-1061 237,53

1116 540,49

223,39
-97 935,00
-1 043,84
-98 755,45

1017 785,04
1017 785,04

1017 785,04

16,7
15,5

59
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 281 291,49 380 255,30
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 281 291,49 380 255,30
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 391376292 5691 279,88
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 391376292 5691 279,88
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4195 054,41 6071 535,18
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 332 922,49 408 342,50
Saamiset kunnalta 5084 718,60 1969 768,36
Muut saamiset 328 799,15 641 110,22
Siirtosaamiset 159 850,87 1756 358,72
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5906 291,11 4775 579,80
Saamiset yhteensa 5906 291,11 4775 579,80
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5906 291,11 4775 579,80

VASTAAVAA YHTEENSA

10 101 345,52

10847 114,98



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadgma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000€
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31.12.2018

959 506,46
5558 388,09
975 219,88
7493 114,43

672 751,71
672 751,71

889 196,85
155 477,11
890 805,42
1935479,38
2608 231,09

10 101 345,52

74,2
13,6
6534
673

31.12.2017

959 506,46
4 540 603,05
1017 785,04
6 517 894,55

672 751,71
672 751,71

2 735 935,07
71 851,50
848 682,15
3656 468,72
4329 220,43

10 847 114,98

60,1
24,6
5558
673



232  ERIYTETYT TILINPAATOKSET

OULUN KAUPUNKI

OULUN TIETOTEKNIIKKA LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN Yiitys+ /
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018  Talousarvio Tot-% Alitus- 1.1.-31.12.2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama (-alijaama) 1094 021,98 139 252,41 785,6 954 769,57 1116 540,49
Poistot ja arvonalentumiset 371049578 3996 000,00 92,9 -285 504,22 4283 495,03
Rahoitustuotot ja -kulut -118 802,10 -117 999,96 100,7 -802,14 -98 755,45
Tulorahoituksen korjauserat -115 751,71 0,00 0,0 -115 751,71 -7290,18

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2455929,30 -4 000 000,00 614 1544 070,70 -4 222 382,36
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 737 666,00 0,00 0,0 737 666,00 7290,18
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 851 700,65 17 252,45 16 529,3 2 834 448,20 1078 897,71

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -3 114 950,24 -17 252,45 18 055,1 -3097 697,79 -122 364,20
Saamisten muutos muilta 1984 238,93 0,00 0.0 1984 238,93 -424 948,19
Korottomien velkojen muutos muilta -1720 989,34 0,00 00 -172098934 -531 585,32
Rahoituksen rahavirta -2 851 700,65 -17 252,45 165293 -2 834 448,20 -1 078 897,71
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 190,8 125,6
Paagomamenojen tulorahoitus, % 190,8 125,6
Lainanhoitokate 40,5 54,6
Kassan riittavyys, pv -117 47,0
Quick ratio 3,1 1,3
Current ratio 3,1 1.3
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta € 3985 237 447 797
INFORMATIIVINEN TIETO 31.12.2018 31.12.2017
Yhdystili 31.12. 5084 718,60 1969 768,36
Yhdystili 01.01. 1969 768,36 1847 404,16

Yhdystilin muutos 3114 950,24 122 364,20
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
OULUN TIETOTEKNIIKKA LIKELAITOS

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot 2018 2017
Liikevaihto
Sisdiset palvelut 21717,75 -2 595,83
Asiakaskeskus 2649 704,16 2767 827,63
Palvelukeskus 16 294 871,79 14 574 492,12
Liiketoiminnan muut tuotot 299 452,82 235 905,55
Tuet ja avustukset 0,00 1200,71
Yhteensa 19 246 206,52 17 576 830,18
3. Palvelujen ostot 2018 2017
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot 7909 161,75 5 852 667,85

Yhteensa 7909 161,75

4. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Aineelliset hyodykkeet
Muut koneet ja kalusto
Atk-laitteet
Tabletit ja alylaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

5 v / tasapoisto

2 v/ tasapoisto
5v - 10 v /tasapoisto

3 v/ tasapoisto
2 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto

Muutos Oulun kaupungin suunnitelmapoistojen perusteisiin ja poistosuunnitelmaan, KH 12.6.2017 § 172.

5. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot ja -tappiot

5852 667,85

Muut toimintatuotot 2018 2017

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 115 751,71 7290,18
Myyntivoitot yhteensa 115 751,71 7 290,18



234  ERIYTETYT TILINPAATOKSET

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

6. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti

Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset

299 890,44

Pitkaaikaiset

Muut
Aineettomat pitkavaikuteiset

Aineettomat hyddykkeet oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 380 255,30 380 255,30

Lisdykset tilikauden aikana 73 876,55 73 876,55

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana -4 726,00 -4 726,00

Hankintamenoon luettujen korkojen maara

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto -168 114,36 -168 114,36
Poistamaton hankintameno 31.12. 281 291,49 281 291,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 281 291,49 281 291,49

Enn.maksut
Maa- Kiinteat Muut ja kesken-
ja Raken-  rakenteet Koneet ja aineelliset erdiset
Aineelliset hyodykkeet vesialueet nukset  ja laitteet  kalusto hyodykkeet  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5691 279,88 5691 279,88
Lisaykset tilikauden aikana 2382 052,75 238205275
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -617 188,29 -617 188,29
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -3 542 381,42 -3 542 381,42
Poistamaton hankintameno 31.12. 3913 762,92 3913 762,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 391376292 3913762,92
7. Saamiset tytdryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
2018 2017

Lyhytaikaiset

355 123,68

Yhteensa 0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

299 890,44

18 407,20

0,00

355 123,68

33 667,04

Yhteensa 0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

18 407,20

0,00

33 667,04

Yhteensa 0,00

318 297,64

0,00

388 790,72
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8. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 21 000,00 22 750,00
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmat 138 850,87 1733 608,72
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 159 850,87 1756 358,72
Siirtosaamiset yhteensa 159 850,87 1756 358,72
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
9. Oma padaoma
2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 959 506,40 959 506,40
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 959 506,40 959 506,40
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 4540 603,05 5215 440,66
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla 1017 785,04 -674 837,61
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 5 558 388,09 4 540 603,05
Tilikauden ylijagama/alijaama 975 219,88 1017 785,04
Oma padoma yhteensa 7 493 114,37 6 517 894,49
10. Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat
2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 672 751,71 672 751,71
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 672 751,71 672 751,71

11. Velat tytiryhteisaille, kuntayhtymille sekda muille omistusyhteysyhteiséille

2018 2017

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 39 334,42 25 245,22
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 39 334,42 0,00 25 245,22
Vieras padgoma yhteensa 0,00 39 334,42 0,00 25 245,22
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12. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017

Tuloennakot

Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 22 093,76 20 251,11

Lomapalkkavelka 779 746,00 824 453,00

Korkojaksotukset

Menojaamat

PPSHP/peruspadoman korko jasenkunnille
PPSHP/potilasvahinkovakuutus
Laskuttamattoman myynnin alv-jaksotus
Palkkojen tuloksellisuuseran jaksotus 35 259,17
Lupapalkkojen jaksotus 884,43
Muut menojaamat 52 822,06 3 978,04
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 890 805,42 848 682,15
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
13. Vuokravastuiden yhteisméaara
Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 0,00 949 025,40
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 949 025,40
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 2 286,86 101 822,05
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1.808,02 100 048,85
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 2 286,86 1050 847,45
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
14. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkilston lukumaara 2018 2017
Yleishallinto 0 2
Hyvinvointipalvelut
Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Liikelaitokset 93 96

Yhteensa 93 98

15. Henkilostokulut

Henkilostokulut 2018 2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 4 855 009,67 4743 369,79

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

4 855 009,67

4743 369,79
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16. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2018 2017
Haukiputaan perussuomalaiset
Kansallinen kokoomus rp. 253,00 310,50
Keskustapuolue 455,40 507,15

Kiimingin perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

Oulun perussuomalaiset 0,00 57,50
Oulun vihredt kunnallisjdrjesto ry 1077,45 688,60
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue 253,00 572,48
Vasemmistoliitto 316,25 531,88

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 355,10 2 668,11
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13.3 Oulun tekninen liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Teknisen liikelaitoksen taloudellinen tulos 2018 oli erit-
tain hyva; tilikauden ylijagamaksi muodostui 1,6 M€.

Liikelaitoksen liikevaihto oli yhteensa 48,1 M€, mi-
ka oli 0,3 M€ budjetoitua enemman. Edellisvuoteen
verrattuna vuoden 2018 liikevaihto pieneni 6,5 ME.
Merkittavin liikevaihtoa alentava tekija oli logis-
tiikkapalvelujen varastotoimintojen siirtyminen
PPSHP:lle 1.9.2017; varastotoimintojen osuus liike-
vaihdosta oli aiemmin 4,2 M€/vuosi.

Maarakennuspalvelujen keskeisin perusparannus-
hanke oli keskusta-alueen Pakkahuoneenkadun pe-
rusparannus, uudisrakentamiskohteita rakennettiin
Kiimingin Hakomaessa ja Hiukkavaaran Vaskikan-
kaan alueella. Liikuntapaikkarakentamisessa laa-
jimmat kohteet olivat Honttamaki-Jaali kuntoreitin
rakentaminen seka Kaakkurin liilkuntamaan pyoraily-
reitti. Maarakennus-palvelut jatkoi inframallipohjai-
sen rakentamisen kehittamista ja osaltaan valmisteli
Oulun kaupungin uutta mittausohjetta.

Ympariston yllapitopalvelujen tuottamisesta (liiken-
ne- ja viheralueiden hoito) luovuttiin suunnitellus-
ti Haukiputaan kaupunginosassa. Yleisten alueiden
kunnossapidon osalta jatkettiin tavoitehintaurakoin-
timuodon kayttdonottoa yhteistydssa tilaaja-yksi-

koiden kanssa; tavoitehinnan kaytolla tasataan ta-
loudellisia riskeja tuottajalle ja asiakkaalle.

Kiinteistopalveluiden merkittavimmat rakentamis-
kohteet olivat Pohjankartanon koulun perusparan-
nus, Raksilan jaahallin pukuhuonetilojen peruskorja-
us seka Niittyaron huoltorakennuksen rakentaminen.

Hyddyntamalla kumppanuuksia palvelutuotannos-
sa tehostettiin toimintaa kaikilla palvelusegmenteil-
la ja vastattiin omistajapoliittisiin tavoitteisiin vahen-
tamalld oman tuotannon osuutta kokonaisuutena.

Uusina toimintamalleina kumppanuuksien hyédyn-
tamiseksi olivat virastomestari- ja turvallisuuspalve-
luiden hankkiminen alihankintapalveluna neljassa
kohteessa; hankinta toteutettiin yhteistydssa Oulun
Serviisin ateria- ja puhtauspalvelujen kanssa. Ajo-
neuvokaluston korjaamotoimintoja kehitettiin hank-
kimalla huolto- ja korjaustoimintoja ulkoisena pal-
veluna eri kalustoryhmille sekd ottamalla kayttdon
rengashotellipalvelu. Ymparistdn yllapito-, maara-
kennus- ja kiinteistopalveluissa jatkettiin alihankin-
tapalvelujen kayttoa aiempaan tapaan.

Tuotannon tehokkuustavoitteet saavutettiin. Palve-
lutuotannon volyymi kyettiin pitdmaan suunnitel-
lulla tasolla henkildstéresurssien alenemista huoli-
matta. Tuottavuuden nousu nakyy myos asiakkaalla;
palveluhintoja ei korotettu panoshintojen nousus-
ta huolimatta.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Strategiset linjaukset /

Paamaara Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso 2018 Toteuma
Kaupunki asettaa Teknisen liikelaitoksen Liikevaihdon Liikevaihdon Liikevaihto 48, TM€.
omistuksilleen toiminta kehittyy aleneminen ja aleneminen ja

selkedt seka omistajapoliittisen palveluiden palveluiden

mitattavat tavoitteet
ja valvoo niiden
toteutumista

ohjelman mukaisesti.

tuottaminen

Teknisen liikelaitoksen
kehittamissuunnitelman
tavoitteiden 2020 mu-
kaisesti.

tuottaminen

Teknisen liikelaitoksen
kehittamissuunnitelman
tavoitteiden 2020
mukaisesti. Liikevaihto
49 milj.€.
Kehityssuunnitelman
toteutuminen
yhteistydssa
tilaajayksikoiden
kanssa.

Tavoite saavutettiin.




Henkiléstd, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Henkil6ston kokonais-
maara ei nouse

Toiminnallinen tavoite

Vakituisen henkiloston
maard pienenee

Vakituisen henkiloston

maara

Mittari
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Tavoitetaso 2018

Vahennys -125 henkil6a
(TP2012) tasosta.
Laskennassa
huomioidaan konsernin
sisaiset henkilosiirrot
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Toteuma

Vahennys -
133 henkil6a.

Tavoite saavutettiin.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Talousarvion 2018 mukainen liikeylijaamatavoite sisaltden tuloutus omistajalle saavutettiin selvasti.

Poikkeama
TA TA2018 muutettuun | Toteuma %
Tavoite 1000€ TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikeylijaama 1000 € 628 0 628 1974 1346 314 %
Tuloutus omistajille, 1000 € 335 0 335 335 0 100 %
Investointimaararahojen sitovuudet,
1000 € 700 0 700 609 -91 87 %
Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakokulmasta
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018”
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 47 843 47 843 48 093 250 100
Investoinnit 700 700 609 -91 87
Kannattavuus
liikeylijagama 628 628 1974 1346 314
sij.pddomantuotto,% 19 %
korvaus peruspadomasta 335 335 335 100
korvaus sij.pddomasta % 6 % 6 % 6 %
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018”
Yllapidetty kiinteistokanta/
henkilostomaara [brm2/htv] 12803 12803 12874 71 100 %
Yllapidetty katuverkko/
henkilostomaara [km/htv] 24,3 24,3 27,2 2,9 112 %
Tilakustannukset / liikevaihto [%] 1,90 % 1,90 % 2,20 % 0,3 116 %
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Analyysi

Liikelaitoksen liikevaihto oli 48,1 milj. euroa. Liike-
vaihto toteutui suuruusluokaltaan budjetoidussa ta-
sossa (47,8 milj. euroa).

Henkilostokulut olivat 20,1 milj. euroa. Henkil6sto-
kulut alittivat budjetoidun (22,2 milj. euroa) 2,1 milj.
euroa johtuen henkildstémaaran suunniteltua suu-
remmasta alenemasta (eldkepoistuma, irtisanoutu-
miset), tyoaikajarjestelyista (siirretty tydaika) seka
ylitdiden vahentamisesta. Henkildstokuluja vahensi-
vat myos jaksotettujen palkkojen (lomapalkkavelko-
jen kirjauskaytannoista) n. 0,5 milj. euroa. Henkilos-
tdmenot alenivat kaikilla palvelusegmenteilla.

Aineiden ja tarvikkeiden ostojen maara 7,5 milj. eu-
roa alitti budjetoidun (7,9 milj. euroa).

Palveluiden ostot 16,8 milj. euroa ylitti budjetoidun
1,2 milj. eurolla (15,6 milj. euroa. Alihankintapalve-
lujen kayttoa lisaamalla ja kumppanuuksia palvelu-
tuotannossa hyddyntamalla tehostettiin toimintaa
kokonaisuutena ja vastattiin omistajapoliittisiin ta-
voitteisiin koskien oman tuotannon osuutta.

Liikelaitoksen toimintamalli, missa tilaaja-asiakkai-
den kanssa yhteistydssa hyddynnetaan liikelaitoksen

projektihallintaosaaminen seka liikelaitoksen henki-
|6storesurssien optimaalinen kohdentaminen, ali-
urakoitsijoiden kayttd ja materiaalien tehokas kilpai-
lutus, tuotti hyvan taloudellisen tuloksen. Tilikauden
ylijaama oli 1,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa); ylijaa-
ma saavutettiin toimintojen kokonaistehostamisella.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Oulun teknisen liikelaitoksen johtokunta esittaa kau-
punginhallitukselle, ettd Oulun teknisen liikelaitok-
sen tilikauden ylijaama siirretdan Oulun teknisen lii-
kelaitoksen omaan paaomaan.

Henkilésto ja henkilostomaaran kehitys

Vuoden aikana vakinaisen henkiloston kokonais-
maara vahentyi 26 tyontekijalla.

Keskimaardinen kaikkien palvelussuhteessa olleiden
tyontekijoiden henkildstovahvuus oli 523; vakituisia
420, maaraaikaisia 58, oppilaita ja harjoittelijoita 20,
oppisopimussuhteisia 6 seka tyollistettyja 19 henki-
[64. Vakituisia tyontekijoité oli vuoden lopussa 408
tyontekijaa.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 442 408 434 426 467
Poistuma (elake- ja muu poistuma) -10 -26 -15 -27 -21
Tilapaiset 32 42 42 24 26
Organisatoriset muutokset 0 0 38 -14 0
Yhteensa 474 450 476 450 493
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 347 313 339 327 358
Tilapaiset 60 70 69 56 59
Yhteensa 497 383 408 383 417
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -16 654 -15 248 -15 895 -15 674 -17.108
Elakekulut -4 518 -4 243 -4 635 -5127 -5 437
Muut henkildsivukulut -1 068 -615 -770 -1076 -1018
Yhteensa -22 240 -20 106 -21 301 -21 877 -23 563

Vakituisessa tyOsuhteessa olleiden tydntekijoiden keski-ika oli 53,9 vuotta. Maaraaikaisen tydvoiman kay-
tolla tasattiin kausitdiden tyohuippujen resurssitarpeita.
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Investoinnit

Kone- ja kalustoinvestoinnit toteutuivat suunnitellusti ja olivat yhteensa 0,609 M&€.

Irtain kéyttéomaisuus: kalustoinvestoinnit

TA 2018 TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

700 -91

Menot 609 700

Tulot
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lis.(+)/vah.(-)
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensd

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2018

48 093 340,75
778 400,89
594 558,24

-7 514 559,81
5 349,41

-16 820 113,81
-24 329 324,21

-15 247 706,82

-4 243 477,38

-614 745,24
-20 105 929,44

-423 524,47

-2 633 535,70

1973 986,06

292,80

-335 000,00
-839,43
-335 546,63

1638 439,43

1638 439,43

1638 439,43

22,0
17,7
34

Talousarvio

47 843 028,96
667 500,00
629 990,00

-7900 113,05
0,00

-15 648 157,92
-23 548 270,97

-16 654 289,02

-4 517 500,14

-1 067 883,99
-22 239 673,15

-342 543,00

-2 382 032,40

627 999,44

0,00

-335 000,04
0,00

-335 000,04
292 999,40

292 999,40

292 999,40

Tot-%
100,52

116,61
94,38

95,12

107,49

103,32

91,55

93,93

57,57
90,41

123,64
110,56

314,33

0,00
100,00
0,00
100,20
559,20

559,20

559,20

Ylitys+ /
Alitus-

250 311,79
110 900,89
-35431,76

385 553,24

5 349,41

-1 171 955,89
-781 053,24

1406 582,20

274 022,76

453 138,75
2133 743,71

-80 981,47
-251 503,30

1345 986,62

292,80

0,04

-839,43
-546,59
1345 440,03

1345 440,03

1345 440,03

1.1.-31.12.2017

54 640 770,24
830 342,65
649 238,49

-11728781,78

-332 420,93
-17 804 740,74
-29 865 943,45

-15 895 433,77

-4 635 126,47

-769 939,34
-21 300 499,58

-334 562,46
-2725 824,44

1893 521,45

741,35
-279 442,00
-3 160,95
-281 861,60

1611 659,85

1611 659,85

1611 659,85

21,7
21,7
29
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

2 014 407,80
2 014 407,80

2 014 407,80

648 751,82
648 751,82

244 563,34
13 869 178,11
740 305,18
167 157,91
15021 204,54
15021 204,54

480,00

15670 436,36

17 684 844,16

31.12.2017

1829 060,82
1829 060,82

1829 060,82

643 402,41
643 402,41

204 622,84
12 503 459,72
839 637,72
168 952,21
13716 672,49
13716 672,49

480,00

14 360 554,90

16 189 615,72
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

31.12.2018

4000 000,00
4861791,72
163843943
10 500 231,15

332 194,32
332 194,32

657 362,00
657 362,00

0,00

2393 795,62
431 135,50
3370 125,57
6 195 056,69
6 852 418,69

17 684 844,16

59,4
13,9
6 500

31.12.2017

4000 000,00
3250 131,87
161165985
8861791,72

376 573,45
376 573,45

657 362,00
657 362,00

621,34

2 644 567,27
236 180,86
3412 519,08
6 293 888,55
6951 250,55

16 189 615,72

54,7
12,4
4862
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OULUN KAUPUNKI

OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018  Talousarvio Tot-% Y;IAI:iytz;-/ 1.1.-31.12.2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijagama (-alijagama) 1973 986,06 627 999,44 3143  1345986,62 1893 521,45

Poistot ja arvonalentumiset 423 524,47 342 543,00 123,6 80 981,47 334 562,46

Rahoitustuotot ja -kulut -335 546,63 -335 000,04 100,2 546,59 -281 861,60

Tulorahoituksen korjauserat -135 467,02 0,00 0,0 135 467,02 -15 567,09

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -608 871,45 -699 999,96 87,0 -91 128,51 -663 095,29

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 91 087,89 0,00 0.0 91 087,89 107 131,71

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1408 713,32 -64 457,56 -2 185,5 1473 170,88 1374 691,64

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -5 349,41 0,00 0,0 -5 349,41 332 420,93

Saamisten muutos kunnalta -1365 718,39 64 457,56 -21188 -1430175,95 -1 000 779,22

Saamisten muutos muilta 61 186,34 0,00 0,0 61 186,34 -49 673,18

Korottomien velkojen muutos muilta -98 831,86 0,00 0,0 -98 831,86 -656 740,17

Rahoituksen rahavirta -1408 713,32 64 457,56 -21855 -1473170,88 -1374 771,64

RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,0 0,00 80,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 294,6 293,5

Padomamenojen tulorahoitus, % 294,6 293,5

Kassan riittavyys, pv -105 -83

Quick ratio 24 2,2

Current ratio 2.4 2.3

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta € 4092 611,90 4302 763,42

INFORMATIIVINEN TIETO 31.12.2018 31.12.2017
Yhdystili 31.12. 13 869 178,11 12 503 459,72
Yhdystili 01.01. 12 503 459,72 11 502 680,50

Yhdystilin muutos 1365718,39 1000 779,22
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
OULUN TEKNINEN LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus

Maanrakennuksen materiaalivarasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Viheryksikdn multavarasto on merkitty taseeseen valmistuskustannusten mukaan.

Koneyksikdn varasto on merkitty taseeseen keskihinnan arvostusperiaatteen mukaan.
Logistiikkayksikon varasto on merkitty taseeseen lifo-periaatteen mukaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erét

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot 2018 2017
Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Liikevaihto 48 093 340,75 54 640 770,24
Liiketoiminnan muut tuotot 778 400,89 830 342,65
Tuet ja avustukset 594 558,24 649 238,49

Yhteensa

3. Palvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot

Yhteensa

49 466 299,88

2018

56 120 351,38

2017

16 820 113,81

17 804 740,74

16 820 113,81

4. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja teras

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v/ tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v/ tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

10 v / tasapoisto
15 v - 30 v / tasapoisto

17 804 740,74



Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kalliorakentaminen
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdoverkko
Sahkojohdot, muutosasemat, ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja jakelukeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteét rak ja laitteet
Sahkdvoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Tabletit ja alylaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineellis.hyod.)
Keskeneraiset hankinnat

5. Pakollisten varausten muutokset

Takuuvaraus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Takuuvaraus 31.12.
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20 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 40 v / tasapoisto
40 v - 50 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto
10 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto
15 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
40 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
15 v - 40 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto

10 v - 20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

8 v / tasapoisto

4 v - 8 v/ tasapoisto
5 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto
5v-10 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

2 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

kaytdn mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

2018 2017
376 573,45 285 008,83
107 939,96 226 112,66
-152 319,09 -134 548,04

332 194,32 376 573,45
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6. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot ja -tappiot

Muut toimintatuotot 2018 2017
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 91 087,89 107 131,71
Myyntivoitot yhteensa 91 087,89 107 131,71
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
7. Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
Maa- Kiinteat Muut Enn.maksut
javesi- Raken- rakenteet  Koneet ja aineel. ja keskenera.
Aineelliset hyodykkeet alueet  nukset ja laitteet  kalusto hyodyk. hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1829 060,82 1829 060,82
Lisaykset tilikauden aikana 608 871,45 608 871,45
Tilikauden poisto -423 524,47 -423 524,47
Poistamaton hankintameno 31.12. 2014 407,80 2 014 407,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 2014 407,80 2014 407,80

8. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd sekda muilta omistusyhteysyhteiséilta

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 122 127,98 92 359,43

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 122 127,98 0,00 92 359,43
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 71,19

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 0,00 1 750,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 1821,19
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 289,35 248,00

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 289,35 0,00 248,00
Yhteensa 0,00 122 417,33 0,00 94 428,62
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9. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2018 2017
Pitkaaikaset siirtosaamiset
Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojaamat
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 166 992,00 167 003,00
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat 165,91 1 949,21
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 167 157,91 168 952,21
Siirtosaamiset yhteensa 167 157,91 168 952,21
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
10. Oma paaoma
2018 2017
Peruspadoma 1.1. 4000 000,00 4 000 000,00
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 4000 000,00 4000 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 3250 131,87 2 378 637,96
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla 1611 659,85 871 493,91
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 4 861 791,72 3250 131,87
Tilikauden ylijagama/alijagama 1638 439,43 1611 659,85
Oma padoma yhteensa 10 500 231,15 8 861 791,72
11. Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat
2018 2017

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta 657 362,00 657 362,00
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa 657 362,00 657 362,00

12. Pakolliset varaukset
2018 2017
Takuuvaraus 332 194,32 376 573,45

Muut pakolliset varaukset yhteensa 332 194,32 376 573,45
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13. Velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2017
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

141727,88

186 642,44

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kaupun-
ki on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

141727,88

0,00

186 642,44

Yhteensa

Velat osakkuus- sekd muille omis-
tusyhteysyhteisaille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

0,00

0,00

0,00

Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

14. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut ja muut velat

0,00

0,00

0,00

141 727,88

0,00

0,00

2018

0,00

186 642,44

2017

Liittymismaksut
Muut velat

431 135,50

236 180,86

Yhteensa

15. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtovelat

431 135,50

2018

236 180,86

2017

Tuloennakot
Maankayttosopimukset
Koronvaihtosopimukset
Muut tuloennakot

Menojaamat
Muut menojaamat

Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtovelat

0,00

0,00

Tuloennakot
Tuet ja avustukset
Matkakorttien latausmaksu velka*)
Pelastuslaitos, kuntien maksuosuudet
Muut tuloennakot
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Menojaamat
Maksamattomat palkat
Palkkojen tuloksellisuuserdn jaksotus
Muut menojaamat

81 649,88
2 859 423,00

254 365,55
118 666,64
56 020,50

83 123,38
3016 317,00

299 431,00

13 647,70

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

3370 125,57

3412 519,08



VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

16. Vuokravastuiden yhteismaara
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Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 1463 028,37 1436 888,53
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 648 734,40 539 075,84

Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara

1463 028,37

2018

1436 888,53

2017

Yleishallinto

Hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Liikelaitokset

467

494

Yhteensa

18. Henkilostokulut

Henkil6stokulut

467

2018

494

2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

20 105 929,44

21300 499,58

Henkilostokulut yhteensa

19. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja

20 105 929,44

21 300 499,58

tilitetyt luottamushenkilomaksut 2018 2017
Haukiputaan perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus rp. 0,00 57,50
Keskustapuolue 0,00 411,75
Kiimingin perussuomalaiset 0,00 46,00
Kristillisdemokraatit

Oulun perussuomalaiset

Oulun vihreat kunnallisjarjestd ry 0,00 139,15
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue 0,00 184,00
Vasemmistoliitto 0,00 172,51
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 0,00 1010,91
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13.4 Liikelaitos Oulun Serviisi

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Liikelaitos Oulun Serviisi vastaa kaupungin ateria- ja
puhtauspalveluiden jarjestamisesta sisaisille asiak-
kaille kokonaisuutena. Hoitamisvastuun mukaisesti
Serviisi tuottaa palvelut itse ja hankkii niitd yksityisil-
té palveluntuottajilta. Suurimmat siséiset asiakkaat
ovat Sivistys- ja kulttuuripalvelut seka Hyvinvointi-
palvelut. Palveluita tuotetaan vahdinen maara (2,47
% liikevaihdosta) myds yksityisille toimijoille, joiden
toiminta liittyy keskeisesti sisdisten asiakkaiden toi-
mialaan.

Serviisi jatkoi vuoden 2018 aikana omistajapoliitti-
sessa ohjelmassa 2013 — 2016 paatettyjen tavoit-
teiden toteuttamista. Omistajapoliittisen ohjelmaan
(KH 3.2.2014 § 44) on kirjattu, ettda vuonna 2020
markkinoilta ostettavien palveluiden osuuden tavoi-
te on 30 %. Kilpailutukset on hoidettu yhdessa asi-
akkaiden kanssa asiakkaan tarpeet ja kaupungin ko-
konaisetu huomioiden. Vuoden 2018 syksylla oman
toiminnan kilpailutuksia toteutettiin yhteensa noin
1,1 M€ arvosta. Lisaksi kilpailutettiin 0,65 M€ arvosta
palveluita Oulunsalon alueella (toimintamallin muu-
tos 1.1.2019 alkaen). Vuoden 2018 valtuustoon sito-
va oman toiminnan osuuden tavoite on 72 %. Oman
tuotannon osuudeksi toteutuneilla kilpailutuksilla
saatiin 71,6 %.

Oulun Serviisin oma ateriavalmistus vaheni merkitta-
vasti toimintavuoden aikana. Serviisi hankkii ateria-
palveluita ulkoisilta toimijoilta ja taman lisaksi noin
50 % ateriakomponenteista toimintansa 10/2017

aloittaneelta Oulun Tuotantokeittio Oy:lta. Aterioi-
den valmistuksen oleellinen vaheneminen Serviisin
omassa tuotannossa on muuttanut Serviisin toimin-
taa ja edellyttdnyt merkittdvaa toimintojen uudel-
leenjdrjestamista. Toimintamallimuutos on vahen-
tanyt merkittavasti oman henkildston tydpanosta ja
tehtavid. Toimintamallimuutoksen myéta on toteu-
tettu laajasti palvelupisteiden keittididen muutostoi-
td. Muutos on vaikuttanut my6s ateriapalveluiden
tietojarjestelmatarpeisiin, joiden uudelleen tarkaste-
lu aloitettiin kesalla 2018.

Hiukkavaaratalon ja Laanilan koulun asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa yhteistyossa kehi-
tettiin palvelumuotoilun keinoin asiakkaan palve-
lukokemusta ja palvelulaatua. Hiukkavaaratalossa
palveluntuottajana toimii yksityinen palveluntuotta-
ja, kun taas vastaavasti Laanilan koulun palvelutuot-
tajana toimii Oulun Serviisi. Kokonaisvastuu palvelu-
jen hoitamisesta on Serviisilla. Palvelukokemuksen ja
—laadun parantumisen lisaksi saavutettiin myos kus-
tannustehokkuutta muun muassa siirtamalla tuki-
palvelutehtdvat pois asiakkaan tehtavista kohteiden
palveluntuottajille.

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus linjasivat toiminta-
kauden aikana ateria- ja puhtauspalvelujen kehitta-
miselle uudet omistajapoliittiset tavoitteet vuosille
2018-2020. Serviisin toiminnan osalta keskeinen ta-
voite on tutkia vuoden 2019 aikana mahdollisuudet
ateriavalmistuksen keskittamiseen Oulun Tuotanto-
keittid Oy:lle Serviisin vastatessa edelleen kokonais-
palvelujen jarjestamisesta.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Strategiset linjaukset /
Paamaara Toiminnallinen tavoite
Hyvinvoinnin edistaminen ja
asiakasldhtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Lisataan kasvisruokapaivien
maaraa ruokalistoille

Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.

Kasvisruokapaivien Tavoite toteutui.
lisddntyminen suhteessa

kaikkiin toimintapaiviin

Kasvisruokapdivien maaraa
on lisatty 20 % vuoden 2018
loppuun mennessa

Kasvisruokapaivien maara on
kaksinkertaistunut (+100 %).

Kokonaistarkastelun
kaupungin omavaraisuus
palvelutuotannosta laskee.

Serviisin oman tuotannon
osuus kaupungin ateria- ja
puhtauspalveluiden
kokonaistuotannosta on 70 %
vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Oman tuotannon osuus
kokonaistuotannosta:

Oman tuotannon liikevaihto
on 31.12.2018 72 % Serviisin
koko liikevaihdosta.

Tavoite toteutui. Vuoden 2018
aikana toteutuneiden
kilpailutusten jalkeen oman
tuotannon osuus on 71,6 %.
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon sitovat tavoitteet tayttyivat muutoin, paitsi liikeylijadman osalta. Liikeylijadmatavoite jai 60 t€
alle tavoitteen. Investointeja jai toteutumatta 9 t€ alle valtuuston sitovan maararahan, joten valttamattomat
investoinnit saatiin toteutettua annettujen maararahojen puitteissa.

Poikkeama
TA TA2018 muutettuun | Toteuma %
Tavoite 1000€ TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikeylijaama 1000 € 178 0 178 117 -61 66
Tuloutus omistajille, 1000 € 24 0] 24 24 0 100
Liikelaitokselle annetut lainat, 1000 € 0 0 0 0 0 -
Investointimaararahojen sitovuudet,
1000 € 60 0 60 51 -9 85
Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakokulmasta
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 34706 34706 35611 912 102,6
Investoinnit 60 60 51 -9 85
Kannattavuus
liikeylijagama 178 178 118 -60 65,7
sij.pddomantuotto, % 4,24 - 2,8 1,44
korvaus peruspadomasta ja
ja padomavelasta 0,6 0,6 0,72 0,12 120,0
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikevaihto € / HTV 80 293 0 80 293 98 093 17 746 1221

Liikevaihto ylittyi talousarvioon nahden noin 0,9 M€.
Ylittyminen johtui padosin arvioitua suuremmasta
Oulun kaupungin sisdisesta myynnista. Sivistys- ja
kulttuuripalveluiden myynti on ylittanyt talousarvion
noin 0,6 milj. euroa, ja vastaavasti hyvinvointipalve-
luiden myynti on ylittanyt talousarvion 0,4 milj. eu-
roa. Todellinen liikevaihdon kasvu edellisen vuoden
tilinpaatdkseen nahden on 0,35 M€. Kasvua selittaa
padosin perusopetuksen ja lukion oppilasmaaran
kasvu noin 300 oppilasta ja varhaiskasvatuksen lap-
simaaran kasvu noin 40 lasta. Uusia vuoden 2018 ai-
kana palvelutuotantoon tulleita kohteita olivat mm.

kaupungintalon vdistétila ja Kontinkankaan perhe-

neuvola.

Palvelujen ostojen ja aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden ostojen ylitys on noin 2,1 M€ (aineet, tarvik-
keet ja tavarat 1,0 M€ ja palvelujen ostot 1,1 M€). Ai-
neiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintojen ylitys
muodostuu padosin arvioitua suuremmista elintar-
vikehankinnoista, jossa on mukana myds ostot Ou-
lun Tuotantokeittid Oy:lta. Palvelujen ostojen ylitys
johtui osin vuokratydvoiman arvioitua suuremmas-
ta kaytosta.
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Henkilodstdmenojen ylitys 0,2 M€ johtuu paaosin sii-
ta, ettei vuoden 2018 aikana kilpailutettuja toimin-
toja saatu aloitettua aivan suunnitellussa aikatau-
lussa. Liséksi vuoden 2018 henkiléstdomenoja nosti
ylimaardinen 0,1 M€ henkilostomenojaksotus (tu-
loksellisuuteen perustuva kertaluonteinen palkan-
korotus 1/2019). Henkilostokulut olivat kuitenkin
1,4 M€ pienemmat kuin vuonna 2017. Liiketoimin-
nan muissa kuluissa saastettiin yhteensa 0,2 M€ ta-
lousarvioon 2018 nahden. Hallintotilojen siirto Sor-
vitielle véhensi vuokramenoja 0,1 M€ ja IT-laitteiden
uushankinnoista pidattaytyminen seka hankintojen
kriittisempi tarkastelu saasti kayttdmenoja 0,1 M€
talousarvioon nahden.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta Liikelaitos Ou-
lun Serviisin tilikauden ylijadma 92 625,55 euroa siir-
retddn liikelaitoksen omaan padomaan. Tilikauden
tuloksen siirron jalkeen liikelaitoksen oma padaoma
on yhteensa 4 171 638,47 euroa. Tastd peruspaa-
oman osuus on 3 330 000 euroa ja kertyneen ylijaa-
man osuus 841 638,47 euroa.

Henkil6ésté ja henkilostomaaran kehitys

Talousarvion tavoite henkildstomaaran vahentymi-
sestd ei taysin toteutunut. Tavoitteena oli 468 tyon-
tekijad 31.12. Henkildstdn madran vdhentymiseen
on vaikuttanut Tuotantokeittion toiminnan laajen-
tuminen suunnitelman mukaan, Pohjoisen alueen
kohteiden ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutus
ja eldkoditymisen hyddyntaminen mahdollisuuksien
mukaisesti. Valmistuksen keskittaminen Tuotanto-
keittioon vahensi suoraan 23 vakituista tyotehtavaa.
Syksylla toteutettu kilpailutus vahensi 22 henkilo-
tydpanosta. Edelld mainitut muutokset ovat muut-
taneet noin 70 henkilon tyopistetta ja tyonkuvaa.

Serviisi vakinaisti vuoden 2018 aikana 9 pitkaan liike-
laitoksessa tydskennellyttd henkildd. Vanhuuseldk-
keelle jai 22 henkiloa ja tyokyvyttomyyselakkeelle
6 henkilda. Osatydkyvyttomyyselakkeelld 31.12. oli
51 henkilda. Syksyllad aloitettiin kokeilu maaraaikai-
sen henkildston rekrytointiin yhteistydssa Monetra
Oy:n kanssa Etelaisella ja Keskisella palvelualueella.
Kokeilun tavoitteena on parantaa toimintavarmuut-
ta seka vahentaa henkildstémenoja (ml. vuokratyo-
voima) kokonaisuutena. Kokeilun aikana vuokratyo-
voimakulut vahenivat 7 300 euroa/ kk.

TA2018 | TP2018 | TP2017 | TP2016 | TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 485 420 457 486 501
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 30 37
Tilapaiset 101 52 51 66 133
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 586 472 508 552 634
HTV (Palkallinen typanos)
Vakinaiset 351,6 275,6 308,5
Tilapaiset 73,3 80,3 71,5
Yhteensa 424,9 355,9 380 406,6 476,8
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -12039 -11 844 -12.854 -13 944 -15 240
Elakekulut -4 050 -3 855 -4177 -4753 -4978
Muut henkildsivukulut -632 -497 -646 -990 -940
Yhteensa -16 721 -16 235 -17 677 -19 686 -21 159




Investoinnit

Investoinnit ovat paasaantdisesti puhtaanapidon
laitteiden uusimista. Vanhojen koneiden ja laittei-
den korjaamiseen ja huoltoon kaytetdan vuosit-
tain 50 000 — 60 000 euroa kayttdmenojen puolel-
ta. Uusinvestoinneilla laitekanta pyritaan pitamaan
sellaisessa kunnossa, etteivat huoltomenot nouse
kohtuuttoman suuriksi. Uutta laitekantaa hankittiin
muun muassa lisddntyneiden tekstiilipintojen puh-
distamiseen.

Irtain kdyttoomaisuus: kalustoinvestoinnit

TA 2018

1000 € TA2018 -muutokset

Menot 51
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

60

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

TA 2018
+muutokset

TP2018

60

Erotus

255
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OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

35611 266,50
183 869,26
327 118,07

-9 925 765,72
-9 606 954,14
-19532 719,86

-11 884 063,60

-3 854 743,70

-496 599,01
-16 235 406,31

-56 672,91
-180 145,57

117 309,18

56,10

-24 000,00
-739,73
-24 683,63

92 625,55

92 625,55

92 625,55

2,8
2,8
03

Talousarvio
34 453 001,34

251 000,14
184 999,60

-8 926 818,32

-8 519 520,54

-17 446 338,86

-12 038 948,36

-4 049 897,12

-632 114,42
-16 720 959,90

-59 000,04
-484 034,20

178 668,08

0,00
-24.000,00
0,00
-24 000,00
154 668,08

154 668,08

154 668,08

Tot-%
103,4

73,3
176,8

11,2

107,6

112,0

98,7

95,2

78,6
97,1

96,1
37,2

65,7

0,0
100,0
0,0
102,8
59,9

59,9

59,9

Ylitys+ /
Alitus-

1158 265,16

-67 130,88
142 118,47

998 947,40
1087 433,60
2086 381,00

154 884,76

195 153,42

135 515,41
485 553,59

-115 672,95
303 888,63

-61 358,90

56,10

0,00
-739,73
683,63

-62 042,53

-62 042,53

-62 042,53

1.1.-31.12.2017

35263 737,83
222 245,91
323 254,00

-8 636 675,29
-8 641 796,47
-17 278 471,76

-12 853 919,65

-4 177 482,44

-646 085,23
-17 677 487,32

-49 993,49

-315 447,74

487 837,43

103,03
-19 988,00
-1584,08
-21 469,05

466 368,38

466 368,38

466 368,38

12,6
12,6
1.3
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OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 142 580,95 148 597,33

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 142 580,95 148 597,33

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 40 514,92 38 802,33
Saamiset kunnalta 7102 207,92 7 263 296,52
Muut saamiset 665 428,20 645 287,32
Siirtosaamiset 258 598,64 303 301,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 066 749,68 8 250 688,10
Saamiset yhteensa 8 066 749,68 8250 688,10

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 480,00 480,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 067 229,68 8251 168,10

VASTAAVAA YHTEENSA 8209 810,63 8399 765,43
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut % kayttotuloista

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

31.12.2018

3330 000,00
749 012,92
92 625,55
4171 638,47

0

1685 443,89
294 267,19
2 058 461,08
4038 172,16
4038 172,16

8209 810,63

50,8
11,2
11,2
842

31.12.2017

3330 000,00
282 644,54
466 368,38

4079 012,92

32,72

2 002 269,52
166 539,44
2151910,83
4320 752,51
4320 752,51

8 399 765,43

48,60
12,10
12,00

749



OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN SERVIISI

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate
Quick ratio
Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

1.1.-31.12.2018

117 309,18
56 672,91
-24 683,63

-50 656,53
98 641,93

161 088,60
22 849,82
-282 580,35
-98 641,93

0,00

2,0
2,0
4085018

31.12.2018
7102 207,92
7 263 296,52

-161 088,60

Talousarvio

178 668,08
59 000,00
-24 000,00

-60 000,00
153 668,08

-153 668,08
0,00
0,00
-153 668,08

0,00

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

259

Ylitys+ /

Tot-% Alitus- 1.1.-31.12.2017
65,7 -61 358,90 487 837,43
96,1 -2 327,09 49 993,49

102,8 -683,63 -21 469,05
84,4 9 343,47 -48 526,56
64,2 -55 026,15 467 835,31

-104,8 314 756,68 -361 447,24
0,0 22 849,82 -423 704,71
0,0 -282 580,35 316 756,64
64,2 55 026,15 -468 395,31
0,0 0,00 -560,00
1,9

1,9

3883 457

31.12.2017

7 263 296,52

6 892 501,28

370 795,24
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LIKELAITOS OULUN SERVIISI

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan

niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot

Liikevaihto
Ateriapalvelut
Puhtauspalvelut
Monipalvelut
Tuotannon yhteiset

2018 2017
22 260 009,97 22 067 757,65
11 858 595,64 11 662 159,92
1489 446,00 1531 796,20
3214,89 2 024,06

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Ateriapalvelut
Puhtauspalvelut
Hallintopalvelut ja asiakkuus
Monipalvelut

Tuotannon yhteiset

35611 266,50

35263 737,83

Yhteensa

Tuet ja avustukset
Ateriapalvelut
Puhtauspalvelut
Monipalvelut
Tuotannon yhteiset

Yhteensa

3. Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

1690,57 2 208,56

0,00 190,87

0,00 1370,42

35,00 0,00

182 143,69 218 476,06

183 869,26 222 245,91

244 684,11 257 170,05

81 753,96 66 083,95
680,00

327 118,07 323 254,00

2018 2017

9 606 954,14 8 641 796,47

Yhteensa

4. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Atk-ohjelmistot

Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Aineelliset hyédykkeet

Muut koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet

5 v / tasapoisto

2 v / tasapoisto
5v-10v /tasapoisto

3 v / tasapoisto

9 606 954,14

8 641 796,47
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5. Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Enn.maksut
Kiinteat Muut ja kesken-
Maa- ja Raken- rakenteet  Koneet ja aineel. hyo-  erai.
Aineelliset hyddykkeet vesialueet nukset  ja laitteet  kalusto dykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 148 597,33 148 597,33
Lisaykset tilikauden aikana 50 943,73 50 943,73
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana -287,20
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Tilikauden poisto -56 672,91 -56 672,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 142 580,95 142 580,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 142 580,95 142 580,95
6. Saamiset tytaryhteisoiltad, kuntayhtymilta seka muilta omistusyhteysyhteisgilta
2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 3987,17 0,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 3987,17 0,00 0,00

Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 183,00 17 981,65
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 183,00 0,00 17 981,65

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 4170,17 0,00 17 981,65

7. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 223 992,00 224 003,00
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat 34 606,64 79 298,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 258 598,64 303 301,93

Siirtosaamiset yhteensa 258 598,64 303 301,93
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

8. Oma padoma

2018 2017
Peruspadoma 1.1. 3330 000,00 3330 000,00
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 3330 000,00 3330 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 282 644,54 366 480,13
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla 466 368,38 -83 835,59
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 749 012,92 282 644,54
Tilikauden ylijaama/alijagama 92 625,55 466 368,38
Oma padoma yhteensa 4171 638,47 4079 012,92

9. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

409 952,03

554 849,88

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

0,00

409 952,03

2 322,07

0,00

554 849,88

0,00

Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

0,00

2 322,07

0,00

0,00

Vieras padgoma yhteensa

10. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut ja muut velat

0,00

412 274,10

0,00

2018

554 849,88

2017

Liittymismaksut
Muut velat

294 267,19

166 539,44

Yhteensa

294 267,19

166 539,44
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Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017
Tuloennakot
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 66 699,35 69 919,78
Lomapalkkavelka 1868 541,00 2 047 233,00
Korkojaksotukset
Menojaamat

Palkkojen tuloksellisuuserén jaksotus 97 895,95

Tuntipalkkojen jaksotus 3157,72

Lupapalkkojen jaksotus 122943

Muut menojaamat 20 937,63 34 758,05

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

12. Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut

2 058 461,08

2018

2151910,83

2017

Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

0,00
0,00

13 291,56
13 291,56

Yhteensa

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara

0,00

2018

13 291,56

2017

Yleishallinto

Hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Liikelaitokset

469

498

Yhteensa

14. Henkilostokulut

Henkilostokulut

469

2018

498

2017

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin

16 235 406,31

17 677 487,32

Henkil6stokulut yhteensa 16 235 406,31 17 677 487,32
15. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt 2018 2017

luottamushenkilomaksut

Haukiputaan perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus rp. 368,00 367,00

Keskustapuolue 672,75 732,15

Kiimingin perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

Oulun perussuomalaiset 0,00 60,25

Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 227,70 429,00

Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue 1 082,54 623,00

Vasemmistoliitto 316,25 656,88

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 667,24 2 868,28
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13.5 Liikelaitos Oulun Tilakeskus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen toiminnan viimeinen
vuosi on paattynyt. Liikelaitos Oulun Tilakeskus pe-
rustettiin vuonna 2008 ja se on osaltaan ollut vai-
kuttamassa Oulun kaupunkikuvaan, palveluverkkoi-
hin ja alueen tydllisyyteen. Tulevan vuoden alusta
Tilakeskuksen toiminta jatkuu osana uutta Oulun Ti-
lapalvelut- liikelaitosta. Olemme toteuttaneet yh-
dessa Sikun kanssa uusia oppimisymparistdja seka
uudisrakennuksissa etta peruskorjauksissa. Tallaisia
uuden opetussuunnitelman mukaisia, avoimen op-
pimisympariston periaatteella rakennettuja uudisra-
kennuksia on vuoden aikana valmistunut Lansituu-
len koulun uudisrakennus. Peruskorjaus on jatkunut
mm. Pohjankartanossa ja Pitkdkankaan koulukes-
kuksessa, joissa tilat muutetaan uusien oppimisym-
paristdjen mukaisiksi.

Perusparannus- ja korjaustyot jatkuivat annettujen
resurssien puitteissa laajoina lukuisissa muissa kiin-
teistdissa, mutta siitd huolimatta sisdilmaongelmat
kasvoivat.

Jatkoimme kaikkia kaupungin hallinnonaloja koske-
vaa monitilatoimistoprojektia, jonka tavoitteena on
tehostaa toimistotilojen kayttda 30 %. Moderneilla
tilaratkaisuilla tuetaan mobiilia tydtapaa, paranne-
taan tiedonkulkua seka lisataan tuottavuutta ja tyo-
viihtyvyytta. Seuraavaksi tavoitteena on, ettd muu-
tokset jatkuvat Ymparistotalolla.

Asiakaspalvelun parantamiseksi koko organisaati-
ossamme jatkettiin kohtaamisseurannan tydkalun
kayttda, jonka avulla seuraamme saanndllisesti asi-
akkaidemme tyytyvaisyyttd toimintaamme. Kohtaa-
mistamme asiakkaista kaikki arvioivat, ettd asian-
tuntijoidemme vuorovaikutustaidot, kyky toimia
kiinteiston kayttdjan kumppanina seka asiantunti-
juus olivat hyvia tai erittdin hyvia.

Jatkuvan seurannan lisdksi toteutimme laajemman
koko asiakaskuntaamme koskevan asiakastyytyvai-
syys-tutkimuksen. Kyselyn tulokset olivat erittdin
myodnteisia: 84 % vastaajista antaa Oulun Tilakes-
kukselle parhaan tai toiseksi parhaan suositteluar-
vosanan asteikolla 1-5. Asiakastyytyvaisyys tutkimus
osoittaa, ettd olemme tehneet oikeita asioita.

Tilikauden tulos vuonna 2018 oli ylijgdmaltaan
14,3 milj. euroa ja se oli 9,1 milj. euroa talousarviota
suurempi. Liikevaihto oli 113,6 milj. euroa ja se ylit-
ti talousarvion 0,3 milj. eurolla. Kaupunginvaltuus-
ton ja johtokunnan asettamiin sitoviin tavoitteisiin
paastiin omistajan tuloutuksen osalta. Liikeylijaa-
man osalta tavoite ylitettiin, investointimenot eivat
toteutuneet talousarvion mukaan ja eika liikelaitok-
selle mydnnettyja lainoja tarvinnut nostaa.

Uusien palvelutilojen rakentamiseen ja olemassa
olevan tilakannan korjausinvestointeihin kaytettiin
vuoden 2018 aikana yhteensa 43,9 miljoonaa euroa.
Uudisrakentamista oli 20,2 miljoonaa eurolla, kor-
jausrakentamista 23,7 miljoonaa eurolla.

Vuoden aikana valmistuneita uudisrakennushank-
keita olivat Mantylan paivakoti, Lansituulen koulun
laajennus ja Kontinkankaan B-talo. Aloitettuja raken-
nushankkeita olivat Jaalin Laivakankaan monitoimi-
talon laajennus, Rita-aukion koulu, Metsokankaan
yhtenaiskoulu Ukkometso, Tuiran hyvinvointikeskus
seka Ylikiimingin paivakoti.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen omarahoitusosuudel-
la (15 miljoonaa euroa) rahoitettavia korjausrakenta-
misinvestointeja toteutettiin vuoden aikana yhteensa
27 kappaletta. Korjaushankkeet liittyivat mm. talotek-
niikan modernisointiin ja rakenteellisiin korjauksiin.
Laajoja ja kustannuksiltaan merkittavia peruskorjaus-
toita toteutettiin Ylikiimingin, Paulaharjun, Rajakylan
ja Pitkdkankaan kouluilla seka Raksilan jaahallilla. Li-
saksi ennakoimattomia kiireellisend korjauksena aloi-
tettiin kaupunginsairaalan turvallisuustason noston
suunnittelu ja korjattiin seurakunnalta vapautuneita
tiloja Heikkilankankaan monitoimitalossa.

Liikelaitos Qulun Tilakeskuksen omistuksessa ole-
van 790 755 hum?:n rakennuskannan lisiksi palvelu-
hallintokuntien kayttoon oli vuokrattu ulkopuolisil-
ta kiinteistdnomistajilta tiloja yhteensd 68 899 htm?.

Palvelutilojen yllapitoon kaytettiin siivousta lukuun
ottamatta 41,8 miljoonaa euroa. Kiinteistdjen ylla-
pidon kustannukset nousivat yllapitoindeksia vas-
taavasti 2,1 %. Oulun kaupungin ja Tyo- ja elinkei-
noministerion valisen energiatehokkuussopimuksen
edellyttamia sadstétoimenpiteita jatkettiin. Energia-
hankkeita toteutettiin 0,5 milj. eurolla.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Ympdriston kestavyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset linjaukset

Energia- ja
materiaalitehokkuus

Toiminnallinen tavoite

Energian kulutus.

Mittarit / Tavoitetaso
GWh/178 GWh

Toteuma 31.12.
176 KWh

Henkiléstd, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset

Toiminnallinen tavoite

Mittarit / Tavoitetaso Toteuma 31.12.

tyohyvinvointi nousee

Tavoitteisiin hyvalla ihmisten Johtamisen taso pysyy Kunta 10-kysely: indikaattori 86/100
ja asioiden johtamisella vahintaan entiselld tasolla johtamisesta /77/100
Henkildston Henkiloston tydhyvinvointiin Kunta 10-kysely: tydssa 87/100

kiinnitetaan erityista

huomiota esim. uusissa
monitoimitiloissa

jaksaminen / 77/100

Energiatehokkuus on parantunut energiansaasto-
toimenpiteiden ansiosta n. 1,6 GWh vuonna 2018.
I[soimmat energiansaastohankkeet on tehty ESCO-
mallilla Alakylan koululle, Heindpaan palloiluhallille,
Linnanmaan liikuntahallille ja Oulunsalon lilkunta-
keskukselle. Suurimpina energiansaastdotoimenpi-
teind on tehty valaistusmuutokset LED-valaisimille
Oulun jaahallille, Ritaharjun monitoimitalolle ja Laa-
nilan koululle. Uusiutuvia energialahteitad on otettu
kayttoon v. 2018 Alakylan koululla, jossa 6ljylammi-

tys vaihdettiin maalampoon. Energiansaastojen seu-
rauksena myds paastot ovat vahentyneet.

TyShyvinvointi on erds painopiste johtamisessa ja
sen seuraamiseksi otettiin Tilakeskuksessa kayttoon
ohjelma, jossa viikoittain seurataan henkildston vi-
retilaa ja sen kautta tyohyvinvointia. Ennen vuoden-
vaihdetta julkistettu Kunta10 —tutkimus on osoitta-
nut, ettd mm. viremittauksesta on ollut suuri hyoty,
silla Oulun Tilakeskus osoittautui kaupungin par-
haaksi tyopaikaksi.

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Poikkeama

TA TA2018 muutettuun | Toteuma %
Tavoite 1000€ TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikeylijaama 1000 € 14 846 0 14 846 18 671 3825 126
Tuloutus omistajille, 1000 € 11863 0 11863 11863 0 100
Liikelaitokselle annetut lainat, 1000 € 25 000 0 25 000 0 -25 000 0
Investointimaararahojen sitovuudet,
1000 € 51844 6312 58 156 43 866 -14 290 75

Liikeylijadma johtuu péadasiallisesti saastyneistd
energiakustannuksista, pienemmista poistoista ja
vuokrakuluista.

Tuloutus omistajalle toteutui tavoitteen mukaises-
ti. Lainoja ei nostettu lainkaan, johtuen siita, etteivat
investoinnit toteutuneet talousarvion mukaisina. In-
vestoinnit alittuivat muutetusta talousarviosta noin
14,2 milj. euroa. Alitus johtuu padosin investointien
hankintamuodon muutoksista ja investointiprojek-
tien aloitusten viivastymisista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.2.2019 (§ 9) Oulun
Tilakeskus liikelaitoksen talousarviomuutoksen vuo-
delle 2018. Talousarviomuutos ei ehtinyt kaupun-
ginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston ka-
sittelyyn vuoden 2018 puolella, minka vuoksi Oulun
kaupungin tilinpaatdksessa 2018 Oulun Tilakeskus
liikelaitoksen talousarvion vertailutiedot esitetdan
sellaisina kuin ne ovat olleet ennen tata talousar-
viomuutosta.
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Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nikdokulmasta

Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 113 372 0 113 372 113 638 266 100,2
Investoinnit 50716 7 440 58 156 43 866 -14 290 75,4
Kannattavuus
liikeylijagama 14 846 14 846 18 671 3825 125,8
sij.pddomantuotto, % 2,8 0,0 2,8 34 0,6 121,4
korvaus peruspadomasta ja
ja padomavelasta 6 % 6 % 6 % 0% 100
Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Omavaraisuusaste, % 55,9 55,9 60,6 4,7 108,4
Investoinnit lilkkevaihdosta, % 45,0 6,1 51,1 38,6 -12,5 75,5
Velkaantumisaste, % 82,3 82,3 69,1 -13,2 84,0
Investointien tulorahoitusosuus, % 65,4 65,4 85,0 19,6 130,0
Rakennusten tekninen arvo, M€ 1086 1086 1101 15 101,4
Tilojen vuokrausaste, % 98,0 98,0 98,0 0 100,0
Omien tilojen keskimaarainen
vuokra €/hum2 * 10,93 10,9 10,92 -0,01 99,9

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen liikevaihto vuonna
2018 oli 113,6 milj. euroa, joka noin 0,3 milj. euroa
talousarviota suurempi. Liikevaihdon kasvu oli edel-
liseen vuoteen verrattuna 1,6 milj. euroa, ja se johtui
mm. uusien ja uudistettujen tilojen kayttéonotos-
ta. Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2018 olivat
0,4 milj. euroa ja ne toteutuivat lahes budjetoidun
suuruisena.

Toiminnan kustannukset vuonna 2018 ilman poisto-
ja, korkokuluja ja satunnaiseria olivat 64,4 milj. eu-
roa ja ne alittivat muutetun talousarvion mukaiset
kustannukset 2,5 milj. eurolla. Alittuneet kustannuk-
set johtuivat padosin sadstyneistad energia- ja vuok-
rakustannuksista ja siita, etta Tilakeskuksen ei tarvin-
nut siirtaa varoja kaupungin vahinkorahastoon.

Merkittavimpia toteutuneita toiminnan kustannus-
erid v.2018 olivat: Palvelujen ostot yht. 29,0 milj. eu-
roa (ta 27,6 milj. euroa; tot. ed. v. 26,3 milj. euroa).
Aineet ja tarvikkeet yht. 12,6 milj. euroa (ta 15,2 milj.
euroa; tot. ed. v. 12,4 milj. euroa). Henkildstokulut

yht. 2,7 milj. euroa (ta 2,8 milj. euroa; tot. ed.v. 2,6
milj. euroa). Liiketoiminnan muut kulut yht. 20,5 milj.
euroa (ta 21,9 milj. euroa; tot. ed. v. 22,1 milj. euroa).

Suunnitelman mukaisten poistojen toteutuma vuon-
na 2018 oli yht. 30,9 milj. euroa, joka oli noin 1,1 milj.
euroa pienempi talousarvioon (32,0 milj. euroa) ver-
rattuna. Poistot toteutuivat noin 0,3 milj. euroa pie-
nempana edelliseen vuoteen verrattuna (tot. vuonna
2017 31,2 milj. euroa) ja se johtui paaosin siita, etta
rakennuksia siirtyi pois Tilakeskukselta.

Liikeylijaamaa kertyi kaikkiaan 18,7 milj. euroa, jo-
ka oli muutettua talousarviota (14,8 milj.) 3,8 milj.
euroa suurempi. Liikeylijgdman ylittyminen budje-
toituun nahden johtui paaasiallisesti liikevaihdon
kasvusta, aineiden ja tarvikkeiden toteutumisesta
pienempana, saastyneista vuokrakustannuksista se-
ka suunnitelman mukaisten poistojen pienemmasta
toteutumisesta. Liikeylijadama pieneni ed. vuoteen
verrattuna noin 0,9 milj. eurolla (liikeylijgama v. 2017
19,6 milj. euroa).



Toteutuneet korkokulut olivat yhteensa 0,7 milj. eu-
roa, alittaen budjetoidun 0,4 milj. eurolla, ja olivat
lahes saman suuruiset edelliseen vuoteen verrattu-
na. Korkokulujen alitus johtui investointirahoitustar-
peen pienenemisesta.

Pysyvia vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja v.
2018 oli yhteensa 1,2 milj. euroa. Luovutustuloja tuli
yhdyskunta- ja ymparistopalveluille siirtyneista koh-
teista, kuten Kiviharjun kuntoutusklinikka, Korven-
suoran koulu, Karjasillan koulu, Kuovinpesan paiva-
koti ja nuorten tydpaja Kiimingissa seka lin kunnalle
myydysta Jakun koulusta.

Oulun kaupungin vuodelle 2018 budjetoidut inves-
tointimenot olivat 58,2 milj. euroa. Toteutuneet in-
vestointimenot olivat 43,9 milj. euroa, jotka olivat n.
14,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi.

Henkilésto ja henkilostémaaran kehitys
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Budjetoituja lainoja (ta 25,0 milj. euroa) ei tarvinnut
nostaa lainkaan, ja se johtui siita, etteivat investoin-
timenot toteutuneet budjetoidun mukaan ja lisak-
si menoihin kaytettiin edellisen vuoden voittovaroja.

Peruspadaomaa ei korotettu. Investointilainoja lyhen-
nettiin 5,8 milj. eurolla. Rahavarat 31.12.2018 olivat
17,3 milj. euroa. Maara riittda Rakennusomaisuu-
den taseyksikdn investointien rahoittamiseen arvi-
olta noin kuudeksi kuukaudeksi.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tilikauden tulokseksi muodostui ylijagamaa 14,3 milj.
euroa, joka oli muutettua talousarviota (5,1 milj. eu-
roa), 9,1 milj. euroa suurempi. Tilikauden ylijadma
esitetaan siirrettavaksi taseeseen oman padaomaan
tilikauden yli-/alijaamatilille.

TA2018 TP2018 ‘ TP2017 TP2016 TP2015
Henkilston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 38 38 37 35 36
Poistuma (elake- ja muu poistuma) 1 0 3 2 1
Tilapaiset 10 12 5 8 10
Organisatoriset muutokset
Yhteensa 48 50 42 43 46
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 352 31,5 32,6 29,5 28,4
Tilapaiset 9,8 9,8 4,5 7.9 9,1
Yhteensa 45,0 41,3 37.1 37.4 37,5
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -2226 -2218 -2038 -1962 -1926
Elakekulut -443 -445 -425 -521 -525
Muut henkilsivukulut -108 -86 -97 -134 -114
Yhteensa 2777 -2749 -2 560 -2617 -2 565

Vakinaisen henkil6ston vahvuus vuoden lopussa oli
38 henkilda, joka oli 1 enemman kuin v.2017. Elak-
keelle ei jadnyt yhtaan henkilda. Hankearkkitehdin,
projektipaallikdn ja LVI-asiantuntijan avoimet virat
taytettiin. Rekrytoinnit tehtiin muiden tydnantajien
palveluksiin siirtyneiden henkildiden tilalle.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,7 vuotta
(v.2017 48,3 v.). Henkilostolle jarjestettiin seka si-
saista etta ulkoista koulutusta. Tilakeskuksen koulu-
tuskustannukset olivat 55 448,08 euroa. Yksi henkilo
suoritti Talotekniikan valvojan perustutkinnon, kaksi

henkil6a aloitti Rap-koulutuksen ja seitseman hen-
kiloa aloitti korjausrakentamisen erikoistumiskoulu-
tuksen.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakékulmasta

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen toiminta paattyy
v. 2018 lopussa ja v. 2019 alusta alkaen Tilakeskuk-
sen toiminta jatkuu osana uutta Oulun Tilapalvelut-
liikelaitosta.



268  ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Investoinnit

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Liikelaitos Oulun Ti-
lakeskuksen erillisinvestointien rakennusohjelman
talousarviokasittelyn yhteydessa. Maararahat ovat
hankekohtaisesti sitovia. Liikelaitos Oulun Tilakes-
kus toteuttaa johtokunnan paatokselld korjausra-
kentamisohjelman, jonka vuosittaisesta maararahas-
ta paattaa kaupunginvaltuusto.

Liikelaitos Oulun Tilakeskuksen rakennusinvestointi-
kohteiden vuoden 2018 kokonaismaara 58 156 000 €
on sitova valtuustoon nahden siten, ettei valtuuston
hyvaksyman yksittdisen hankkeen maararaha ylity.
Summa sisaltdad Tuiran hyvinvointikeskuksen lisa-
maararahan (2 212 000 €) seka Raksilan lukion tilo-
jen hankkimisen OSEKK:Ita (4 100 000 €). Investointi-
en kokonaiskustannukset ovat kaupunginvaltuuston
11.12.2017 § 152 hyvaksyman talousarvion 2018 ja
taloussuunnitelman 2019-2020 mukaisia.



OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalennus rakennuksista

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lis.(-)/vah.(+)
Vap.eht.var. lis.(-)/vah.(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

113 637 986,73
4 832 969,37
394 909,33
0,00

-12 638 929,02
-33 327 690,91
-45 966 619,93

-2 218 211,56

-444 635,47
-86 447,04
-2 749 294,07

-30 999 642,96
-915,19

-20 478 784,48
18 670 608,80

162,13

0,00

-655 035,41
-11 863 000,00
-2 442,63

-12 520 315,91

6 150 292,89

6 150 292,89

2957 064,84

5200 000,00

14 307 357,73

3,40

3,40
5,40
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Talousarvio

113 371 581,05
4970 000,04
438 419,04
0,00

-15 184 000,08
-32.073 000,12
-47 257 000,20

-2 225 675,04

-443 157,97
-107 716,08
-2 776 549,09

-32 016 704,05
0,00

-21 884 000,07
14 845 746,72

0,00

0,00

-1 099 682,04
-11 862 999,96
0,00

-12 962 682,00

1883 064,72
1883 064,72
3263 731,00

0,00

5146 795,72

Tot-%

100,2
97,2
90,1

0

83,2
103,9
97,3

99,7

100,3
80,3
99,0

96,8
0,0

93,6
125,8

0,0
0,0
59,6
100,0
0,0
96,6

326,6
326,6
90,6

0,0

278,0

Ylitys+ /
Alitus-

266 405,68
-137 030,67
-43 509,71
0,00

2 545 071,06
-1 254 690,79
1290 380,27

7 463,48

-1477,50
21 269,04
27 255,02

1017 061,09
-915,19

1405 215,59
3 824 862,08

162,13
0,00

444 646,63
-0,04

-2 442,63
442 366,09

4267 228,17
4267 228,17
-306 666,16

5200 000,00

9160 562,01

269

1.1.-31.12.2017

112 038 704,08
6426 372,68
1615 235,66

1197917

-12 353 229,07
-32 250 050,35
-44 603 279,42

-2 038 028,92

-424 511,42
-97 185,23
-2 559 725,57

-31 205 844,98

-22 129 415,82
19 594 025,80

0,00

451,28

-746 178,84

-9 886 000,00
-1940,53

-10 633 668,09

8960 357,71

8960 357,71

1173 540,43

2800 000,00

12 933 898,14

3,53

3,53
8,00
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OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT SAAMISET YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kaupungilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

198 257,00

470 853 217,02
45896 175,43
400 747,60

84 640,05
23166 941,18
540 599 978,28

3770 862,75
3770 862,75

544 370 841,03

77 682,53

17 278 766,63
1899 573,18
7992,00
19264 014,34
19264 014,34

19264 014,34

563 634 855,37

31.12.2017

142 412,30

473 228 255,45
45 069 535,40
253 503,54

84 640,05

10 143 727,98
528 922 074,72

3700 880,73
3700 880,73

532 622 955,45

4178 806,06
27 237 126,38
522 858,00

8 596,28
31947 386,72
31 947 386,72

31947 386,72

564 570 342,17



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien yli-/ alijaama
Tilikauden yli- /alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Lainakanta 31.12., 1000€
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31.12.2018

244 877 152,80
62 381 340,26
14 307 357,73

321 565 850,79

19 865 153,67
0,00
19 865 153,67

208 700 906,79
208 700 906,79

5856 855,00
836,79

6996 353,86
100 636,60

86 142,21

462 119,66

13 502 944,12
222 203 850,91

563 634 855,37

60,6
194,9
76 689
302,9
214 658

31.12.2017

244 877 152,80
49 447 442,12
12 933 898,14

307 258 493,06

22 822 218,51
5200 000,00
28 022 218,51

214 557 761,79
214 557 761,79

5848 568,00

2 248,66

7772 293,10
112 656,36

601 050,08
395 052,61
14731 868,81
229 289 630,60

564 570 342,17

594
201,1
62 381
209,93
220519
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OULUN KAUPUNKI

LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten lisdys muille
Antolainasaamisten vahennys kunnalta
Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos
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1.1.-31.12.2018

18 670 608,80

31000 558,15

-12 520 315,91
-246 978,84

-43 865 744,92
204 100,00
1230 162,05

-5527 610,67

-49 473,89
-24 266,13
0,00
3758,00

0,00
-5 848 568,00

9958 359,75
2725012,63

-12 019,76
-1225191,93
5527 610,67

0,00

1138
74,3

5,8

-52,6

14

14

-16 308 977,77

31.12.2018
17 278 766,63
27 237 126,38
-9958 359,75

Talousarvio

14 845 746,72
32016 704,05
-12 962 682,00
0,00

-58 156 000,00
0,00
0,00

-24 256 231,23

0,00
0,00
0,00
0,00

25 000 000,00
-5 848 568,00

5104 799,23
0,00

0,00

0,00

24 256 231,23

0,00

Tot-%

125,8
96,8
96,6

0,0

754
0,0
0,0

22,8

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
100,0

1951
0,0
0,0
0,0

22,8

0,0

Ylitys+ /
Alitus-

3824 862,08
-1 016 145,90
442 366,09
-246 978,84

14 290 255,08
204 100,00
1230 162,05

18 728 620,56

-49 473,89
-24 266,13
0,00
3758,00

-25 000 000,00
0,00

4 853 560,52
2725012,63
-12 019,76
-1225 191,93
-18 728 620,56

0,00

1.1.-31.12.2017

19 594 025,80
31205 844,98
-10 633 668,09
-1 531 994,49

-33 333 775,70
101 600,00
6 899 348,18

12 301 380,68

-6 188,40
-18 000,00
14 639,40
168 471,97

0,00
-5 848 568,00

-3 757 449,30
-2 818 175,68
-7 77517

-28 335,50

-12 301 380,68

0,00

120,9

102,4

6,2

-92,5

2,2

2,2

-16 532 932,25

31.12.2017
27 237 126,38
23479 677,08

3757 449,30



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
LIIKELAITOS OULUN TILAKESKUS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmaét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan

niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluoteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todennéakoiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatdshetkelld vertaamalla sitd osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennékdiseen

luovutushintaan.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Yhteensa

3. Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Yhteensa

4. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

2018 2017

113 637 986,73 112 038 704,08
4832 969,37 6426 372,68
394 909,33 1615 235,66
0,00 11979,17

118 865 865,43

2018

120 092 291,59

2017

33 327 690,91

32 250 050,35

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto

33 327 690,91

32 250 050,35
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Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja teras
Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kalliorakentaminen
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muutoasemat ja ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkovoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteédt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Tabletit ja alylaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineellis.hyod.)
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspdadomaos.
Muiden taseyks.peruspaagomaos.
Osakkeiden ja osuuksien arvonk
Palautuskelpoiset liittymismaksut

30 v - 40 v/ tasapoisto

10 v / tasapoisto

15 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 30 v/ tasapoisto
20 v - 40 v / tasapoisto
40 v - 50 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto
10 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto
15 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
40 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

20 v - 30 v/ tasapoisto
15 v - 40 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
20 v - 30 v/ tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto

10 v - 20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

8 v / tasapoisto

4 v - 8 v /tasapoisto
5 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto
5v-10 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

2 v / tasapoisto

3 v/ tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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Muut toimintatuotot 2018 2017
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot 245 176,52 1531 994,49
Kiintedt rakenteet ja laitteet myyntivoitot 1802,32
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 246 978,84 1531 994,49
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00
6. Poistoeron muutos
2018 2017
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 2 957 064,84 1173 540,43
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa
Poistoeron muutokset yhteensa 2 957 064,84 1173 540,43
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
7. Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti
Kiinteat ra- Muut Enn.maksut ja
Maa- ja kenteet ja Koneet ja aineel. keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet vesialueet ~ Rakennukset laitteet kalusto hyodyk. hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 142 412,30 473 228 255,45 45 069 535,40 253 503,54 84 640,05 1014372798 528 922 074,72
Lisaykset tilikauden aikana 55 844,70 4 489 567,23 7 386,64 39312 946,35 43 865 744,92
Investointiavustukset valtiolta -204 100,00 -204 100,00
Vahennykset tilikauden aikana -942 350,09 -40 833,12 0,00 -983 183,21
Siirrot erien vélilla 1972864198 631019130 250 899,87 -26 289 733,15 0,00
Tilikauden poisto -25445882,36 -5442718,15  -111 042,45 -30 999 642,96
Arvonalennukset ja niiden palautukset -915,19 -915,19
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 198 257,00 470853 217,02 45896 17543 400 747,60 84 640,05 23166 941,18 540599 978,28
Maa- ja vesialueet 2018 2017
Kiinteistojen liittymismaksut 198 257,00 142 412,30
Muut maa- ja vesialueet
Kirjanpitoarvo 31.12 198 257,00 142 412,30
Saamiset Saamiset muilta
Jvk-,muut laina- ja muut saamiset Saamiset kunnalta konserniyhtiot yhteisoilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1093 791,46 2 581 236,17 25 853,10 3700 880,73
Lisaykset 49 473,89 24 266,13 73 740,02
Vahennykset 0,00 -3758,00 -3758,00
Hankintameno 31.12. 1143 265,35 2 601 744,30 25 853,10 3770 862,75
Kirjanpitoarvo 31.12. 1143 265,35 2 601 744,30 25 853,10 3770 862,75
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8. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

2018

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

6 825,70

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

4160 086,00

Yhteensa 0,00 6 825,70

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00

4160 086,00

Yhteensa 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00

0,00

Yhteensa 0,00 6 825,70

0,00

4 160 086,00

9. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkdaikaset siirtosaamiset
Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojadmat

2018

2017

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat

7992,00

0,00

8 003,00

593,28

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

7992,00

8 596,28

Siirtosaamiset yhteensa

7 992,00

8 596,28
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

10. Oma padaoma

2017

2018
Peruspaaoma 1.1. 244 877 152,80
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12. 244 877 152,80
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.
Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagama 1.1.
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagdama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

49 447 442,12

12933 898,14

62 381 340,26
14 307 357,73

244 877 152,80

244 877 152,80

45590 211,37

3857 230,75

49 447 442,12
12 933 898,14

Oma padoma yhteensa 321 565 850,79

11. Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat

307 258 493,06

2018 2017
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 208 700 906,79 191 126 502,80

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa 208 700 906,79

191 126 502,80
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12. Velat tytaryhteisdéille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

1641 659,96

1919 223,40

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

1641 659,96

6 185,49

0,00

1919 223,40

5910,58

Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

6 185,49

133,36

0,00

5910,58

Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

13. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut ja muut velat

0,00

0,00

133,36

1647 978,81

0,00

0,00

2018

0,00

1925 133,98

2017

Liittymismaksut
Muut velat

86 142,21

601 050,08

Yhteensa

14. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtovelat

86 142,21

2018

601 050,08

2017

Tuloennakot
Maankayttosopimukset
Koronvaihtosopimukset
Muut tuloennakot

Menojaamat
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Tuet ja avustukset
Muut tuloennakot
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Menojaamat
Palkkojen tuloksellisuuserén jaksotus
Muut menojaamat

12 141,76
418 913,00

18 751,20
12 313,70

10 744,90
368 913,00

15 394,71

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

462 119,66

395 052,61
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15. Vuokravastuiden yhteismaara
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Vuokravastuut 2018 2017

Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 115 535 515,94 109 408 416,06
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 13 349 979,62 12 374 394,13
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa 9224 253,17 10 738 089,69
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 072 476,65 1910 770,77

Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

16.Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

124 759 769,11

120 146 505,75

2018 2017

Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista aiheutuvat velvoitteet 55953 849,36 57 728 085,60
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 2 944 939,44 2 886 404,28

Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Elinkaarimallilla toteutetut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

18 250 259,61

14 314 395,00

84 330917,58
3454 112,19

17 633 824,36

10 802 773,00

86 888 023,83
3557 157,71

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taloudelliset vastuut*)
Arvonlisdveron palautusvastuu

*)Perustamishankk.valtionos.palautusvastuu

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSEKVAT LIITETIEDOT

17. Henkiloston lukumaara 31.12.

172 849 421,55

44 941 568,00

173 052 706,79

37798 731,00

Henkiloston lukumaara 2018 2017
Yleishallinto

Hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalvelut

Yhdyskunta- ja ymparistdpalvelut

Liikelaitokset 49 42
Yhteensa 49 42
18. Henkilostokulut

Henkilostokulut 2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2211 262,37 2 093 954,92
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 538 031,70 465 770,65

Henkil6stokulut yhteensa

2 749 294,07

2 559 725,57
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19. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2018 2017
Haukiputaan perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus rp. 0,00 115,00
Keskustapuolue 0,00 484,20
Kiimingin perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

Oulun perussuomalaiset 0,00 69,00
Oulun vihreat kunnallisjarjestd ry 0,00 164,45
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue 0,00 103,50
Vasemmistoliitto 0,00 330,64
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 0,00 1 266,79
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13.6. Business Oulu —liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Yrityspalvelut kattoivat vuonna 2018 kaikki toimi-
alat liiketoiminnan suunnittelusta aina omistajan-
vaihdoksiin asti. Palveluilla tuettiin vahvasti alueen
pk-yritysten kasvua ja vientia seka uusien yritysten ja
uuden liikketoiminnan kaynnistamista. Palvelutarjon-
taan sisaltyivat yritysten liikeidean ja -toimintamal-
lin arviointi, perustamispalvelut, yritysrahoituksen
hakeminen, investoritapaamiset, liiketoiminnan val-
mennukset, omistajanvaihdokset, sijoittumispalvelut
seka vientiin ja myyntiin liittyva toiminta. Yrityksil-
le suunnattujen innovaatiopalveluiden ja tydnanta-
jien rekrytointiin liittyvien palveluiden kehittdmista
jatkettiin ja uutena palvelukokonaisuutena kdynnis-
tetty yrityspalvelusetelipilotti vietiin paatoksen. Ra-
hoitukseen liittyvaa palvelutuotantoa ja tydkaluja
uudistettiin. Toteutimme vuoden aikana myds usei-
ta koulutus- ja valmennusohjelmia seka raataloityja
workshopeja. Sahkaisilla palveluilla tuettiin fyysista
palveluntarjontaa seka tarjottiin yrityksille tydkaluja,
laskureita, asiakirjapohjia ja oppaita liiketoiminnan
oma-aloitteeseen kehittamiseen. Yrityspalveluissa
kaynnistettiin valmistelut loppuvuodesta 2018 pal-
velusisaltojen rakentamiseksi BusinessAsemaan liit-
tyen.

Vuositasolla palveluitamme kaytti yhteensa 1 682 eri
asiakasta. Yksittaisten kirjattujen palvelutapahtumi-
en maara oli 6481 kpl. Ouluun perustettiin 1 284
uutta yritysta (kasvua edellisvuoteen 109 kpl), jois-
ta n. 65 % kaytti perustamiseen liittyvia yrityspalve-
luita. Palveluiden suurin kayttajaryhma oli alueella
toimintansa vakiinnuttaneet pk-yritykset kaupan ja
palveluiden toimialalta. Yrityspalveluiden rooli alu-
een muiden elinkeinotoimijoiden aktiivisena kump-
panina, yhteistyon kehittdjana ja sisallon tuottajana
sailyi vahvana. Tietosuoja-asetuksen (GDPR) tultua
voimaan ei kaikkia vuoden 2018 palvelutapahtumia
pystytty kirjaamaan. Noin 770 uudelle perustettaval-
le yritykselle on tuotettu perustamiseen liittyvia pal-
veluja yhteistydssa Oulun Seudun Uusyrityskeskuk-
sen kanssa.

Kansainviélistymispalveluissa (vienti) keskityttiin
pk-yritysten myynnin ja viennin tukemiseen etsi-

malla ulkomailta liiketoimintamahdollisuuksia ja ak-
tivoimalla yrityksia toimintaan. Vuoden 2018 aikana
toteutimme n. 70 kansainvalistd tapahtumaa — mes-
suosallistumisia, vienninedistdamismatkoja, yritysta-
paamisia ja delegaatiovierailuja seka Suomessa etta
ulkomailla. Kv-markkinoilta kasvua hakeviin yrityk-
siin liittyvia palvelutapahtumia oli yhteensa 704 kap-
paletta 270 eri yrityksen kanssa vuoden 2018 aikana.

Vienninedistamisaktiviteettimme kohdistuivat suu-
relta osin seuraaviin alueisiin: Pohjoinen alue (Ruotsi
ja Norja, Finnish Business Hub -konsepti), Keski-Eu-
rooppa (erityisesti Saksa), Japani, Kazakstan (Fin-
nish Business Hub -konsepti) ja Kiina (ICT, Health ja
koulutusvienti). Lisaksi Venajan osalta pyrittiin ylla-
pitamaan hyvid verkostoja ldhialueille (Murmansk
ja Karjalan tasavalta) seka osallistuttiin eri tapahtu-
miin Pietarissa ja Moskovassa. Osallistuimme yritys-
ten kanssa neljaan suureen messutapahtumaan yh-
teisella osastolla BusinessFinlandin kanssa (Mobile
World Congress, Hannover Messe, Medica ja Arab-
Health). Vuoden aikana toteutettiin lukuisia dele-
gaatiovierailuja eri maista Ouluun. Suurimpia naista
olivat mm. Bayerin osavaltion businessdelegaation
vierailu toukokuussa ja Saksan liittotasavallan presi-
dentin vierailu Ouluun syyskuussa.

Startup —yrityksille suunnatussa palvelutarjonnassa
toteutettiin useita valmennuksia, konsultointeja, ti-
laisuuksia ja tapahtumia. Toiminnan painopisteena
oli myynnin kehittaminen ja kaupallistaminen, rahoi-
tusvalmiudet ja rahoitus seka vienti.

Startup —yrityksille suunnattujen rahastojen Nort-
hern Startup Fund I-lll toiminnan aikana on analy-
soitu yli 1 000 yhtiota, joista sijoituksia on tehty 40
eri yhtioon yhteensa 142 kpl. Toiminnalla on raken-
nettu alueelle yli 80 kansainvalisen sijoittajan ver-
kosto. Rahasto on Suomen aktiivisin alkuvaiheen
yritystoimintaan sijoittava padomarahasto. Oulun
kaupungin muilla osapadaomittamilla rahastoilla tay-
dennettiin yritysten padomatarpeeseen liittyvaa ko-
konaisuutta.

Vuonna 2018 aloitettiin kahden uuden rahoitus-
instrumentin, OIA PoC —rahaston ja OIA Fundin ra-
kentaminen. Nailla uusilla rahoitustydkaluilla on
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tarkoitus monipuolistaa mm. korkeakoulu- ja tut-
kimuslahtoista kasvuyrittdjyytta, seka paikata talla
hetkelld puutteellista alkuvaiheen oman paaoman
ehtoista kasvurahoitusta.

Health & Life Science -toimialoilla painotettiin yri-
tysten liiketoiminnan kehittamiseen ja kasvuun liit-
tyvid toimintamalleja, kansainvalistymistd seka uu-
sien innovaatioymparistdjen kehittdmista. Tuimme
erityisesti terveysteknologian, eHealthin seka bio-
ja ladketeollisuuden yrityksia mm. etsimalla yrityk-
sille kansainvalisia kontakteja, asiakkaita, padomasi-
joituksia sekd markkinoimalla OuluHealth -yritysten
osaamista kansainvalisissa verkostoissamme. Seitse-
man oululaista terveysalan yritysta saivat merkitta-
via sijoituksia vuonna 2018. Kaksi oululaista yritysta
voitti pitchaus —kilpailut Slushissa eri kategoriois-
saan. Panostimme oululaisten terveysalan yritysten
nakyvyyteen eri viestintdkanavissa ja edistimme yri-
tysten verkostoitumista mm. Business Breakfast ti-
laisuuksilla.

OuluHealth ekosysteemin kehittaminen jatkui aktii-
visesti alueen yhteistydkumppaneiden kanssa erityi-
sesti DigiHealth Hubin rakentamisessa. Ouluhealth
labsien mahdollisuudet kiinnostivat my6s kansain-
valisia yrityksia.

Tuki ICT-alan yrityksille kasitti viennin vauhditta-
mista erityisesti Saksan eri teollisuudelle kuten au-
toalan asiakkaille Stuttgartin ja Hannoverin alueilla
sekad Ruotsissa Goteborgissa. Myds Ouluun suun-
tautui useita teollisuusvierailuja em. kohdemais-
ta joiden aikana oululaisten yritysten tarjonta paa-
si esille. Alan teollisuuden vientiad vauhditettiin myds
Kiinaan ja Japaniin. ICT alan osaajapulaan on reagoi-
tu Talent Attraction -toimintaa aktivoimalla poten-
tiaalisiin maihin. Olemme esitelleet alan teollisuu-
den tydpaikka mahdollisuuksia lukuisissa koulujen
ja lukioiden tilaisuuksissa seka aktivoimalla yrityksia
viestimaan koululaisille ja opiskelijoille. 6G Flagship
-ohjelmalle varmistui Suomen Akatemian monivuo-
tinen rahoitus.

Matkailun kehittamisstrategia valmistui 2018. Mat-
kailun kehittamista jatkettiin eri mm. matkailutuot-
teita kehittamalla, osallistumalla alan tapahtumiin
Suomessa ja kohdemaissa seka kdynnistamalla At-
tractive Oulu Region —projektin kumppaniseutukun-
tien kanssa. Kaupan ja palveluiden kehittamisessa
mm. Liikekeskuksen yhteisty6td on vauhditettu ja
osallistuttu useisiin kiinteistdjen kehityshankkeisiin

yhteistyossa YYP:n kanssa. Yrittdjille on tarjottu di-
gitaalisten kanavien ja markkinoinnin sparrausval-
mennusta.

Yksityisten reaali-investointien toteutumista Ou-
luun edistettiin eri toimialoilla. Painopisteita olivat
biojalostusteollisuus ja matkailua edistavat projek-
tit, kuten hotellit. Lisdksi kohteina olivat logistiikka,
datacenterit ja pohjoiset datakaapeliyhteydet se-
ka terveysteknologia. Terveysteknologiassa haettiin
erityisesti toimialan strategisia partneriuksia suurista
kansainvalisista yrityksista. Vuonna 2018 yksityisia
reaali-investointeja saatiin Ouluun n. 210 M€. Lisak-
si tulee Oulun Energian Laanila-investointi 200 M€.
Lukuun ei lasketa asuntotuotantoa eika Stora Enson
mahdollista 700 M€ investointia eika tulevaisuu-
den sairaalan investointeja. Ouluun sijoittui muualta
Suomesta ja ulkomailta yhteensa 14 yritysta. Fenno-
voima Oy:n Hanhikivihankkeessa toteutui 2018 aika-
na maa- ja vesirakennustoita seka tukirakennusten
rakentamista noin 100 milj. euron arvosta. Hankkeen
tydmaarekisterissa oli vuoden 2018 lopussa 554 yri-
tysta, joista 264 Pohjois-Pohjanmaalta. Logistiikan
investointien tukemista jatkettiin useilla foorumeilla
ja organisoimme oululaisten yritysten asiakastapah-
tumia Saksassa ja Venajalla.

Luovien alojen kasvu jatkui vakaana vuoden 2018
aikana seka tyopaikkojen, etta liikevaihtojen osal-
ta. Erityisesti arkkitehtitoimistoilla tydvoimapula jar-
rutti kasvua, jota kuitenkin saatiin kiitettavasti myds
yritysostojen kautta. AV-alalla syntyi merkittavia 13-
pimurtoja. Kansainvaliseen jakeluun padsivat mm.
Mutant Koalan, Hevi Reissu, NTRNZ:n Magic of Lap-
land ja Erankavijat seka Mika Ronkaisen ja Merja Aa-
kon Kaikki Synnit. Pelialalla suurin yrityksemme Fin-
gersoft sdilytti asemansa ja loppuvuonna esille nousi
uusia lupaavia yrityksia.

Oulun alueen teollisuus- ja cleantech-toimiala oli
vahvassa kasvussa vuonna 2018. Painopisteena toi-
menpiteissamme oli nopeaa kasvua ja kansainvalis-
tymista hakevat yritykset seka uusien isojen inves-
tointien ja kasvuyritysten houkuttelussa alueelle.
Meripohjola-hankkeessa Business Oulu -liikelaitos
edisti alueen teollisen internetin- sekd metalli- ja
konepajateollisuussektoreiden verkostoitumista ja
kilpailukykya. Toimialaviestinnassa ja tapahtumissa
nostettiin esille mm. kiertotaloussektorin uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. 2018 julkaistiin myds uusi
toimialan yrityksia esitteleva yrityskatalogi: Smarter
and greener industry. Cleantech sektorin yritysten



padomasijoitusten saannin auttamiseksi, osallis-
tuimme yritysryhman kanssa Cleantech Venture Day
tapahtumaan seka jarjestimme yhteistydkumppa-
neidemme kanssa match-making tapahtuman Slush
afterwork tilaisuudessa: scaling up smart and clean.
Yritysten vientia tuettiin mm. yhteisosastolla Electri-
fy Europe tapahtumassa ja Puolan vientid koskeval-
la Business breakfastilla. Pohjoinen teollisuus tapah-
tuman yhteydessa Business Oulu -liikelaitos toteutti
match making tapahtuman, jossa yritysten valisia ta-
paamisia oli noin 200 kappaletta. Toteutimme sel-
vityksia liittyen Laanilan biojalostamon investoinnin
valmisteluun.

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyden edistiminen
oppilaitoksissa -kokonaisuudessa jatkettiin kaytan-
ndn toimena yhdessa sivistys- ja kulttuuripalvelujen
kanssa koko Pohjois-Pohjanmaan 6. luokkalaisten
Yrityskyla-opintokokonaisuutta. Kevaalla pilotoitiin
yhdeksasluokkalaisten Yrityskylad Ylakoulu, johon lu-
kuvuonna 2018-2019 osallistuu n. 3500 yhdeksas-
luokkalaista Oulusta ja lahialueen kunnista. Kesayrit-
tajyys-kampanja toteutettiin yhdessa OuluES:n ja lin
Micropoliksen kanssa. Kampanjaan osallistui yhteen-
sd n. 60 nuorta Oulusta ja lista. Yrittajyytta edistavaa
verkostoyhteisty6ta eri kouluasteiden, opettajankou-
lutuksen ja elinkeinoeldaman valilla edistettiin yritta-
Jjyyskasvatusverkoston saanndllisilla tapaamisilla.

Koulujen tydelamayhteyksien rakentamisessa yh-
dessa sivistys- ja kulttuuripalvelujen kanssa keskityt-
tiin erityisesti tulevaisuuden ICT-alan monipuolisten
mahdollisuuksien esilletuomiseen peruskouluissa ja
lukioissa. Lukukausien aikana alan yrityksissa vierai-
li yhteensa useita satoja opettajia ja opinto-ohjaa-
jia seka yli tuhat oppilasta. Toiminta sai erittdin hy-
vaa palautetta.

Business Oulu -liikelaitos koordinoi kahta kansallis-
ta innovaatioymparistdihin liittyvaa ohjelmaa Oulun
osalta (6Aika strategia kuuden suurimman kaupun-
gin valilla seka kaupungin ja eri ministerididen valil-
Ia solmittu Kasvusopimus). Samaan aikaan menossa
olevien ohjelmien kanssa aloitettiin valmistautumi-
nen ja edunvalvonta yhdessa keskushallinnon kans-
sa tulevan ohjelmakauden kansallisiin ja EU tason
paatdksiin ndhden. Molemmissa ohjelmissa oli tar-
jolla myos Oululle kansallisen tason kehitysrahoitus-
ta yhteensa usean miljoonan euron verran vuodessa.

Business Oulu -liikelaitos jatkoi Oulu innovaatioalli-
anssin 2016-20 (OIlA) verkoston koordinointity6-
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ta allianssin viidessa eri ekosysteemissa. Jokaiselle
ekosysteemille asetetun kolmen karkitavoitteen ete-
neminen sujui hyvin, yhtena esimerkkina Oulun yli-
opiston kumppaneineen saama Suomen Akatemi-
an lippulaivaohjelman rahoittama useampivuotinen
6Genesis ohjelma.

Business Oulu -liikelaitoksen toimesta jatkettiin jul-
kisten toimijoiden tarjoamien kehitysymparistdjen
tuotteistaminen: v. 2018 tehtiin n. 40 kohteelle kus-
tannuslaskenta- ja hinnoittelumalli ja tuotteistettu
tutkimus-, testaus- ja valmistuspalveluita yritysela-
man ja tutkijoiden kayttoon seka koulutusviennin ja
-matkailun tarpeisiin. Kaupunkikonsernin yksikoissa
vastaavien kehitysymparistdjen tuotteistamista to-
teutettiin kesakuussa paattyneessa 6aika hankkees-
sa ja jatkettiin osana kaupungin Digitaalinen Oulu
ohjelman yldsajoa. Kohteina oli ymparistoja kouluis-
ta, aluerakentamiskohteita (Karjasilta, Valivainio), sa-
tama, teollisuusalueita jne. Yrityksid "nopeat kokei-
lut” menettelylld toteutetuissa kohteissa oli useita
kymmenia. Yksittdisena tyona toteutettiin syksylla
2018 mm. valokuituyhteyksiin liittyva perusselvitys.

Business Oulu -liikelaitos tarjosi kasvua tavoittelevil-
le yrityksille monipuolisen kattauksen innovaatio- ja
verkostoitumispalveluita, joissa haettiin uusia ratkai-
suja kehittamishaasteisiin ja 16ydetdan uusia kump-
panuuksia, osaajia ja ideoita. Tuotteistetut palvelut
sisaltavat esimerkiksi Match Making —tapahtumia,
joissa on mahdollista tavata yhden tapahtuman ai-
kana suuri maara yhteistydkumppaneita ja asiak-
kaita etukateen aikataulutetuissa kahdenvalisissa
tapaamisissa. Pitempikestoiset innovaatiovalmen-
nukset saattavat yhteen eri alojen ideoita, osaajia
ja sovellusalueita ratkomaan aitoja haasteita taval-
la, joka tuottaa uusia liiketoiminta-alkuja, osaajatii-
meja, mahdollisuuksia ja ideoita. Valmennukset Bu-
siness Oulu -liikelaitokselle toteutti Kielo Growth Oy
kilpailutettuna ostopalveluna.

Tapahtumat ja markkinoinnissa keskityttiin vies-
timaan rohkeasti alueen vetovoimatekijoista. Kau-
punkimarkkinoinnissa oli mukana yli 50 yritysta ja
organisaatiota, 50 % rahoitusosuudella. Ouluspo-
ra imagokampanjan tuloksena Oulun tunnettuus
ja kiinnostavuus tapahtumakaupunkina kasvoi teh-
dyn tutkimuksen mukaan merkittavasti ja oulu.com
markkinointisivuston kehittdmistyd kaynnistyi, ta-
voitteena palvella useita kohderyhmia keskitetysti.
Oulun matkailuneuvonnan asiakasmaara kasvoi yli
30 %. Pohjois-Suomen elokuvakomissio palveli lu-
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kuisia alueella kuvattuja tuotantoyhtioita ja vasta-
si BusinessFinlandin hallinnoiman av-alan tuotan-
tokannustimen markkinoinnista erityisesti Aasiassa.

Ouluun suuntautuneiden mediavierailujen tulokse-
na saatiin runsaasti nakyvyytta ansaitussa medias-
sa Suomessa ja maailmalla. Uutiskirjeiden sisaltoyh-
teistyd kadynnistettiin Oulun kauppakamarin kanssa
ja niitd lahetettiin vuoden aikana yhteensd ldhes
70 kappaletta. Business Oulu -liikelaitoksen sivus-
ton kavijamaara kasvoi edellisestd vuodesta lahes
12 % (193 000) ja sivuilla vietetty keskimaarainen ai-
ka piteni. Omia uutisia seka yritysten ja tapahtumi-
en tiedotteita julkaistiin Business Oulu -liikelaitok-
sen verkkosivulla saanndllisesti ja jaettiin medioille.
Erilaisten digi- ja painettujen materiaalien tuotanto-
maara oli runsas ja tapahtumia ja messuosastoja to-
teutettiin yhteensa 25.

Tapahtuma- ja kongressitiimi haki ja sai Ouluun
useita tapahtumia joiden osallistujamaarat vaihtele-
vat 350 — 14 000 osallistujan valilla l1&hivuosina. Eu-
roviisujen Suomen Oulun finaalikisakatsomo tavoit-
ti 13hes 1,9 milj. katsojaa ja kannustukset valittyivat
arviolta 100 miljoonalle televisiokatsojalle. Kalevan
palkitsema Lumo-valofestivaali kerasi keskustaan
noin 150 000 kavijaa. Oulun Paivat puolestaan tar-
josi 110 tapahtumaa ja tavoitti 55 000 kavijaa ja Ta-
pahtumien Hubi kehitti tapahtumatoimialaa laajasti
ja toteutti 14 pilottikokeilua kahden vuoden aikana.

Hakemuksia ns. suoriin EU-rahoituksiin tehtiin
4 kpl, joista 3 kpl Horisontti 2020 —ohjelmaan ja yk-
si Urban Innovative Actions -ohjelmaan. Lisaksi Bu-
siness Oulu -liikelaitos oli paavalmistelijana Oulun
innovaatiopadkaupunkihakemuksessa. Kolme hake-
musta sai kielteisen paatoksen, kaksi odottaa rahoit-
tajan kasittelya.

Hakemusprosessit sekd aktiivinen toiminta kan-
sallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ovat vah-
vistaneet hankeosaamista ja tuoneet uusia yh-
teistydbkumppaneita, joiden avulla kansainvalisten
hankkeiden hakemista jatketaan.

Tyéllisyyspalvelut

Joulukuussa 2018 Oulussa tyévoimasta oli tyotto-
mana 12,0 %, mika oli 2,2 %-yksikkda véahemman
kuin edellisena vuonna (14,2 %). Oulun nuorisotyot-
tomyys kaantyi laskuun vuoden 2017 aikana, ja vuo-
den 2018 joulukuussa se oli 17,3 %, mikad on 2,1%

alemmalla tasolla kuin vuoden 2017 joulukuus-
sa. Vuoden 2018 aikana (tammikuu-joulukuu) al-
le 25-vuotiaita nuoria oli tyottdmana kuukausittain
keskimaarin 442 henkil6d vdhemman kuin vuonna
2017. Myos pitkaaikaistyottomien maara on vahen-
tynyt vuoden 2017 tilanteeseen verrattuna. Yli vuo-
den ty6ttdmana olleiden maara oli vuonna 2018
kuukausittain (tammi-joulukuu) keskimaarin 3 904
henkilda (v. 2017 ka. 4 954). YIi 300 paivaa tyomark-
kinatukea saaneiden ja kaupungin kuntaosuudel-
la olevien kuukausittainen maara kuitenkin vaheni
keskimaarin 4,6 % ja oli keskimaarin 4 721 henkil6a
kuukaudessa. Vuonna 2018 tydmarkkinatuen kun-
taosuudella olevien maara kaantyi laskuun. Vuoden
2018 tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 22,6 M euroa
(vuonna 2017 se oli 24,2 M euroa).

Vuonna 2018 Business Oulu -liikelaitoksen tyolli-
syyspalveluissa on vakinaistettu 10 henkilda. Heis-
ta 4 tydskentelee Bystrdmin nuorten palveluissa, 1
vastaa asiakastietojarjestelman kehittamisesta ja tie-
tosuojasta, 2 on pitkdaikaistyottomien palveluissa,
1 koulutuskoordinaattorina, 1 yritysyhteistydkoor-
dinaattorina ja 1 ohjelmakoordinaattorina. Vuo-
den 2018 lopulla tydllisyyspalveluiden organisaatio-
ta selkeytettiin. Tydllisyyspalveluihin muodostettiin
kolme palvelukokonaisuutta, joiden jokaisen esimie-
hena toimii palvelupaallikkd: nuorten tyollisyyspal-
velut, pitkaan tyota hakeneiden palvelut, seka TYP
ja tyOstartti. Suurin osa muista toiminnoista ja hank-
keista sijoitettiin ndiden esimiesten alaisuuteen sen
mukaisesti, mika on tarkoituksenmukaisinta kysees-
sd olevien tehtdvien kdytannon hoitamisen kannal-
ta. Monet toiminnot ovat kuitenkin koko toiminnan
lapileikkaavia, jolloin ty6ta tehdaan jonkun nimetyn
palvelukokonaisuuden ja esimiehen alaisuudessa,
mutta tyd koskee koko tydllisyyspalveluita.

Nuorten tyollisyyspalveluiden kehittamishanke
(NUTKE) ja Tydllisyyspalveluiden seudullinen kehit-
tamishanke (SETKE) paattyivat vuoden 2018 lopus-
sa. Hankkeissa tehtava asiakastyo paattyi jo aiemmin
kesan ja syksyn aikana. Hankkeiden asiakasohjauk-
sen paattyminen vaikutti osaltaan myds mm. kau-
punkityollistamisen henkiloméaarien pienenemi-
seen edellisvuoteen verrattuna. Lokakuussa 2018
kaynnistyi yrityslahtoisia tyollistamismalleja ja tyo-
hénvalmennusta kehittdva hanke "Kohtaantoa val-
mennuksella”. Hankkeessa kehitetddn ja hankitaan
tyovoiman kohtaantoa tukevia valmennuksia, pal-
veluja, tilaisuuksia ja tapahtumia seka tarjotaan
tydnhakijoille henkilékohtaista tydhdnvalmennus-



ta. Hanke palvelee padsaantoisesti yli 30-vuotiaita
tyonhakijoita, joiden tydttdmyys uhkaa pitkittya tai
on jo pitkittynyt. "Kohtaantoa valmennuksella” -han-
ke kestda vuoden 2020 loppuun asti ja siind tyos-
kentelee 7 henkilda. Hankkeen asiakkuudessa oli
loppuvuoteen 2018 mennessa noin 50 henkilda.

6aika DigiPore —hanke kaynnistyi syyskuussa 2018.
Hankkeessa ovat mukana kaikki 6Aika kaupungit ja
tavoitteena on tuoda uusia avauksia ICT-alan osaa-
japulaan tarjoamalla valmennusta ja mahdollisuuk-
sia paasta ndyttamaan oma osaaminen tyomarkki-
noilla. Oulun osahankkeen tavoitteena on pilotoida
tydnhakijoiden ja yritysten kohtaamispaikkaa, innos-
taa nuoria hakeutumaan ICT-alan koulutukseen se-
ka tarjota osaajille mahdollisuus kehittaa ja nayt-
téda osaamistaan. Tyonhakijat ovat voineet osoittaa
osaamistaan ratkaisemalla rekrytoinneissa kaytossa
olevia ohjelmointitehtavia. Lisaksi pilotoinnissa on
minihackathon-tyyppinen tilaisuus, jossa osaami-
nen osoitetaan ratkaisemalla yrityksen haaste yhden
paivan aikana. Osaamisen kehittamiseksi weboh-
jelmoinnin valmennusohjelma on kilpailutuksessa.
Hanke paattyy 31.12.2019.

DMR - Digital Media Runway -ESR-hanke on Busi-
ness Oulu -liikelaitoksen tyollisyys- ja elinkeinopal-
velujen yhteishanke, jonka tavoitteena on synnyttaa
uusia digitaalisen media-alan yrityksia, helpottaa
ICT- ja digitaalisten media-alojen tydvoimapulaa
seka vieda digitaalisia osaajia myds perinteisille toi-
mialoille. Hankkeessa kehitettavan yrittdjyyspolun
toimet alkoivat syyskuussa 2018. Yrittdjyyspolun
jarjestamiin valmennuksiin osallistui noin 40 hen-
kiloa, jotka olivat yrittdjia, startup-yrittajia, opinto-
jen loppuvaiheen opiskelijoita ja tydttomia tydnha-
kijoita. Yrityksid mukana oli noin 10. Tydllisyyspolun
toimenpiteita alettiin kdynnistella joulukuussa 2018
suunnitellen muun muassa asiakastyon tulevia toi-
mia ja aloittaen toimintamallin pilotointi. Hanke toi-
mii ajalla 1.9.2018-31.1.2021.

6Aika DuuniPolku —hanke kaynnistyi Oulussa tam-
mikuussa 2018. Oulun osahankkeessa kehitetaan ja
pilotoidaan yhteistoimintaan perustuvia uusia pal-
veluita tyollistymisen edistamiseksi. Tavoitteena on
tunnistaa ja vastata tydelaman osaamistarpeisiin
kehittamalla yritysten kanssa kaytavaa vuoropuhe-
lua. Uutta palvelua toteutetaan yhteistydssa tyon-
hakijoiden ja tydnantajien kanssa yritysten aidoissa
toimintaymparistdissa tydssavalmennuksen keinoin.
Valmennuksen tavoitteena on tunnistaa tyonhaki-
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joiden osaaminen, potentiaali ja osaamisen kehit-
tamistarpeet. Valmennuksessa edistetaan tyonhaki-
jan ja yrityksen tyoyhteisdn sujuvaa ja tavoitteellista
yhteistyota. Kehittamisen kohteena on lisaksi ollut
tydnantajille suunnattu valmennusseteli, jonka yri-
tys saa osallistuttuaan valmennukseen. Lisaksi hank-
keessa on suunniteltu digitaalisen tyokalun sisaltoa
vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

AIKO-rahoitteisessa Tydllisyys-SIB-Oulun -valmis-
teluhankkeessa valmisteltiin Oulua Tyo- ja elin-
keinoministerién TYO-SIB -hankkeen tuloon. Ou-
lun valmisteluhankkeessa mm. perehdyttiin alueen
tyollisyystilanteeseen, maariteltiin Oulun kohderyh-
maa ja tavoitteita seka valmisteltiin asiakasohjaus-
ta. Oulun osahanke kaynnistyi marraskuussa 2017 ja
paattyi 31.1.2019. TEM:in TYO-SIB hankkeessa py-
ritddn ohjaamaan pitkdaikaistyottomia tyohon tai
koulutukseen ostopalvelumallilla. Hanke on tarkoi-
tus kaynnistaa 2019 vuoden aikana.

Kaupungin oman palkkatukitydllistamisen osuus
toteutui hieman edellisvuoden tasoa pienempa-
na. Vuonna 2018 kaupungin palvelualueilla ja liike-
laitoksissa oli 365 palkkatuella tydllistettya (v.2017
394 hl6a), joista velvoitetydllistettyja oli 31 % (v.2017
37,3%). Velvoitetyollistetyt on tydllistetty kunnan
tyollistamisvelvoitteen perusteella. Oppisopimuk-
sella kaupungin hallintokunnissa ja liikelaitoksissa
oli vuonna 2018 tydllistettyna 15 henkilda (n.4 %).

Tyottomille tydnhakijoille tarjottiin jalleen loppu-
vuodesta mahdollisuus hakea liikuntapassi, joilla sai
loka-joulukuun aikana kdyda maksutta liikkumassa
useissa eri kaupungin liikkuntapaikoissa. Toiminta jar-
jestettiin yhdessa TE-toimiston sekd Liikuntapalve-
luiden kanssa. Kayntikertoja kertyi kolmen kuukau-
den aikana hieman yli 9000 kpl.

TYP ja tyéstartti

Erityisesti pitkaaikaistydttomille ja monialaista pal-
velua tarvitseville asiakkaille tydllisyyspalveluita
tarjoavaan Pohjois-Pohjanmaan monialaiseen yh-
teispalveluverkostoon kuuluu 30 kuntaa, Kela ja
TE-palvelut. Verkoston hallinnointipalvelut tuottaa
Oulun kaupunki. Oululaisille monialaista palvelua
tarvitseville asiakkaille tydllisyyspalveluita tarjotaan
Oulun TYP-yksikossd, jossa asioi vuoden 2018 aika-
na kuukausittain keskimaarin 1200 asiakasta. TYP
tarjoaa monialaista palvelua asiakkaan kuntoutumi-
sen, kouluttautumisen, tydllistymisen tukemiseksi ja
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kuntoutustarpeen, tyd- ja toimintakyvyn selvittami-
seksi. Maakunta- ja soteuudistuksen voimaantulon
siirtymisen vuoksi TYP-toiminta jatkuu nykyisen lain
tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalve-
lusta mukaisesti vuoden 2020 loppuun. Kuntouttava
tyotoiminta oli vuonna 2018 yleisin TYP-asiakkaille
tarjottu palvelu. Tama on aiheutunut ainakin osit-
tain siitd, ettd kuntouttavaa tydtoimintaa voidaan
kayttaa tyollistymisen edistdmisessa ldhes kaikissa
tyohon kuntoutumisen vaiheissa. Seuraavaksi ylei-
simpid palveluja olivat tyollistymista edistavat TE-
hallinnon palvelut ja sosiaalihuoltolain mukaiset so-
siaalipalvelut. TYP asiakkaiden palvelutarve on ollut
usein myos tyokyvyn ja kuntoutustarpeen selvitta-
minen tyollistymista edistavia palveluita kartoitetta-
essa. Suurin osa asiakkaista on kuulunut ikdryhmaan
30-59 vuotta. Suurimmalla osalla asiakkaista on kor-
keintaan toisen asteen koulutus. Usein koulutuksen
puute ja vanhentunut ammattitaito on kietoutu-
nut yhteen terveydellisten ja sosiaalisten ongelmi-
en kanssa.

Toukokuun alussa 2018 aloitti Tydstartti-palvelu, jos-
sa on nelja sosiaaliohjaajaa. Sosiaaliohjaajien tyo-
suhteet ovat voimassa vuoden 2019 loppuun saak-
ka. TyOstartti toimii Business Oulu -liikelaitoksen
resurssina tydmarkkinatuen kuntaosuuden piirissa
olevien tydnhakija-asiakkaiden palvelutarvearvion
toteuttamisessa sekd heidan ohjaamisessa tarpei-
den mukaisiin palveluihin. Tydstartin kohderyhmana
ovat yli 30-vuotiaat oululaiset tydnhakija-asiakkaat,
jotka ovat saaneet yli 300 paivaa tydmarkkinatu-
kea. TyOstartissa arvioidaan palvelutarpeita asiakas-
lahtoisesti. Mikali tydstartin asiakkaan tyollistymi-
nen ei ole ensisijainen toimenpide, ohjataan asiakas
tarpeen mukaiseen palveluun yhteistydssa palve-
lupaikkojen kanssa: hyvinvointikeskusten palvelut,
TYP, tyollisyyspalvelut, TE-palvelut, Kela tai muut
tyollistymista edistavat palvelut. Tydstartin kautta
tydnhakija-asiakkaalla on mahdollista padsta myds
kuntouttavaan tydtoimintaan, jos tyollistyminen tai
muut tyollistymista edistavat palvelut eivat ole ajan-
kohtaisia. Tydstartissa on ollut kuukausittain keski-
maarin 125 asiakasta marras- ja joulukuussa. Tyds-
tartissa paattyneitd asiakkuuksia on ollut yhteensa
86 vuoden 2018 loppuun mennessa. TyoOstartin
paattaneista asiakkaista 77 % on ollut ialtaan 30-49
—vuotiaita. TyOstartin paattaneista asiakkaista tyo-
markkinatuen kertyma oli 37 %:lla 500-999 paivaa
ja 42 %:lla yli 1000 paivaa. Tydstartin asiakkaista 9 %
on tyollistynyt. Tydstartin paattaneista asiakkaista
22 % oli hyvinvointikeskusten sosiaalihuoltolain mu-

kaisten palveluiden tarpeessa, jolloin tyollistymista
edistavat palvelut eivat olleet ajankohtaisia. Paatty-
neistd asiakkuuksista tyollistymista edistaviin hank-
keisiin ohjautui 17 % ja monialaisen yhteispalvelun
(TYP) tarpeessa oli 13 % asiakkaista. TE-palveluihin
ohjautui 15 % paattyneista asiakkuuksista. Kuntout-
tavan ty6toiminnan tiimin asiakkuuteen ja tyotoi-
mintaan siirtyi 14 % asiakkaista.

Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oli vuoden 2018 ai-
kana 1152 eri henkiloa (v. 2017 1280, -10 %). Ou-
lussa kuntouttavaan tyotoimintaan ohjaudutaan
hyvinvointikeskusten sosiaalipalveluista seka tyolli-
syyspalveluista; tyollistymista edistavasta monialai-
sesta yhteispalvelusta (TYP), Tyostartista, Nuorten
tyollisyyspalveluista ja Pitkaan toita hakeneiden pal-
veluista kuntouttavan tyotoiminnan tiimistd. Kuu-
kausittain kuntouttavan tydtoiminnan asiakkuuksia
oli keskimaarin 551, mika oli 3,5 % enemman vuo-
den 2017 tasoon nahden (532). Kuntouttavaa tyo-
toimintaa jarjestetdaan Oulun kaupungin yksikdiden
ja valtion lisdksi yhteistyona kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa. Asiakkaista Oulun kaupungin eri
yksikdissa on ollut keskimaarin 33 %, valtiolla 1 % ja
kolmannen sektorin toimijoilla 66 %.

Kuntouttavaan tyétoimintaan panostettiin kdynnis-
tamalld lokakuun 2018 alussa kuntouttavan tyo-
toiminnan tiimi, jossa on nelja sosiaaliohjaajaa ja
tiimiesimies. Heidan tydsuhteensa on voimassa
vuoden 2019 loppuun saakka. Tyéllisyyspalvelui-
den osalta kuntouttava tydtoiminta on paasaantoi-
sesti opintoihin ja tydelamaan suuntaavaa palvelua
tydnhakijoille. Kuntouttavaa tydtoimintaa toteute-
taan seka yksilollisena, ettd ryhmamuotoisena tyo-
toimintana Oulun kaupungin omissa yksikdissa, val-
tion yksikoissa seka kolmannen sektorin toiminnan
piirissa. Lisaksi Tyollisyyspalveluilla on kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestamisessa koordinoiva rooli, jo-
ka pitaa sisalladn mm. sopimusyhteistyon eri toimi-
joiden kanssa, maksatukset, raportoinnin ja seuran-
nan. Ryhmamuotoista kuntouttavaa tydtoimintaa
tuetaan aktivointitoiminnan sopimuksin. Vuonna
2018 toiminnassa oli yhteensa 27 kuntouttavan tyd-
toiminnan ryhmaa.

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta hyvéksyi
kokouksessaan 18.12.2018 vuoden 2019 kriteerit
littyen kuntouttavan tyétoiminnan ja aktivointitoi-
minnan tukemiseen. Esim. ryhmamuotoisessa toi-



minnassa ohjaajan avustus vuodelle 2019 korotettiin
2400 euroon (aik. 2200 €/kk) ja toimijoille avattiin
mahdollisuus hakea perustelluista syista materiaali-
avustusta toimintaansa. Materiaaliavustuksen hake-
mista kokeiltiin vuoden 2018 loppupuolella, jolloin
avustusta maksettiin yhdelle toimijalle.

Nuorten tyollisyyspalvelut

Nuorten tyollisyyspalvelut toimivat Bystromin nuor-
ten palveluiden yhteydessa. Palveluihin kuuluvat
mm. palveluohjaus, kesatyodllistaminen, kesatydse-
telityollistaminen, Arpeetti —toiminta, Tydporssi seka
tyohdnvalmennuspalvelut. Nuorten tydllisyyspalve-
luiden piirissa oli vuonna 2018 yhteensa 4125 nuor-
ta. Jos mukaan lasketaan kesatydharjoittelijat ja ke-
satyosetelit ja kesdyrittajasetelit luku vuodelta 2018
on 8858 henkilda.

Lisaksi kaupungin tarjoamiin kesatdihin tyollistyi
Oulun kaupungin palvelualueille yhteensa 880 opis-
kelijaa (yli 18 -vuotiaat). Nuorten tydllisyyspalvelui-
den toimesta toimeentulotukiperusteisesti kaupun-
gin yksikdihin kesatyohon osoitettiin 81 opiskelijaa.
Tyollisyyden hoitoon varatuilla maararahoilla to-
teutetussa kesatydsetelikampanjassa jaettiin oulu-
laisille 15-17 -vuotiaille nuorille noin 7 000 (4 310
euroa) kesatyOsetelid, joista kaytettiin 3 815 kappa-
letta. Nuorista tyollistyi 89,3 % yrityksiin ja yhdistyk-
siin/saatioihin 10,7 %. Nuorten kesatyoyrittajyytta
toteutettiin yhdessa OuluES:n kanssa. Kesatyoyrit-
tajyystukea sai yhteensd 38 oululaista nuorta, tuen
suuruus oli sama kuin kesatydsetelin. Tuki oli vaih-
toehtoinen kesatyosetelille. Tyollistamismaararahan
tuella tyodllistetdan lisaksi eri syista tulottomina toi-
meentulotukea hakeneita nk. Arpeetti -toiminnan
kautta. Arpeetin kohderyhmana ovat mm. opintoe-
tuuksia saamattomat tulottomat opiskelijat. Vuoden
2018 aikana Arpeetti -toiminnan kautta tyollistettiin
42 opiskelijaa.

Bystréomin nuorten palvelut toimivat Oulun Ohjaa-
mona ja elokuussa 2018 kdynnistyi Oulun Ohjaamon
kehittdmishanke (ESR), jota hallinnoidaan tyollisyys-
palveluissa ja jonka tydntekijat ovat tydllisyyspal-
veluiden henkil6stda. Oulun Ohjaamon kehittamis-
hankkeessa kehittamisen painopisteina ovat nuorille
alle 30-vuotiaille suunnattujen monialaisten palve-
luiden tavoitettavuuden parantaminen viestintaa ja
digitaalisia tyovalineita ja palveluita kehittamalla. Ta-
voitteena on myds Ohjaamon toimintamallin vakiin-
nuttaminen ja selkiinnyttdminen maakunta- ja kas-
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vupalvelu-uudistuksessa seka nuorten tukeminen ja
valmentaminen koulutukseen ja tydelamaan palve-
lurakenteiden ja koulutuskentan muutoksissa ja di-
gitalisaation haasteissa. Hankkeen asiakkuudessa oli
vuoden 2018 loppuun mennessd noin 70 henkila.

Arvio tulevaisuuden kehitysnakymista

Talouskasvu on hidastumassa, mika nakyy jo joillakin
toimialoilla kysynnan vahenemisena. Rakennuslupi-
en vahentymista on nakyvissa, mutta toisaalta Oulun
alueen rakentajille avautuu suurista hankkeista, ku-
ten Hanhikivesta ja Yliopistollisen Sairaalan remon-
tista korvaavia tydmahdollisuuksia. Samanaikaisesti
joillakin toimialoilla on edelleen puutetta osaavas-
ta tydvoimasta. Kokonaisuutena ty6ttémyyden taso
on edelleen liian korkea. Iso-Britannian Brexitin vai-
kutukset voivat vaikuttaa myds oululaisten yritysten
kansainvaliseen kauppaan, samoin kuin USA:n ja Kii-
nan valiset kauppasuhteet.

Mahdollisen maakuntauudistuksen, kasvupalvelu-
lakien ja Muutosohjelma Oulu 2020:n vaikutuksia
toimintaan ja toimintaymparistddn arvioidaan sen
jalkeen, kun maakuntauudistusta ja kasvupalveluja
koskevat lait on hyvaksytty tai hylatty.

Business Oulu -liikelaitokselle on laadittu uusi toi-
menpideohjelma 2019 — 2026, joka vaikuttaa tulevi-
na vuosina resurssien allokointiin.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Elinvoima, elinkeinoelaman uudistuminen ja kilpailukyky

Strategiset linjaukset /
Paamaara
Kaupunki edistaa uusien
tydpaikkojen syntymista

Toiminnallinen tavoite

Merkittava
nettotydpaikkojen kasvu

Mittari / Tavoitetaso 2018

Tyopaikkojen lukumaara,
nettomuutos (Oulun seutu) /
+ 2000/vuosi (netto)

Tyottdmyysaste (Oulu) 13 %

Toteutuma 31.12.

Arvio, + 2200 uutta
tyopaikkaa.

Tyo6ttomyysasteen koko
vuoden 2018 keskiarvo oli
Oulussa 12,2 %

(14,9 % v. 2017)

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka
investoinnit alueelle kasvavat

Alueella toimivien yritysten
vientiliiketoiminnan merkitta-
va kasvu

Kaupunkiseudulle
suuntautuvan kansallisen ja
kansainvalisen
investointivolyymin kasvu

Oulun seudulla toimivien
kv-yritysten viennin arvo /
+170 M€ / v

Suorat padomasijoitukset
(opo) oululaisyrityksiin /60
Mé€/v

Alueelle etabloituvien
yritysten lukumaara 25 kpl /
vuosi

Yksityiset reaali-investoinnit
300 M€/v

Uusi kansainvalinen lentoreitti

Teollisuustoimialojen
vientiliikevaihto kasvoi vuoden
2018 ensimmaisella
puoliskolla 6,2 %

Suoria padomasijoituksia

alueen yrityksiin tuli n. 50 M€

Alueelle etabloituneita
uusia yrityksia 13 kpl

Noin 210 MEUR.

Oulu-Tukholma -reitti

Kansainvalinen osaamis- ja
innovaatiokeskittyma
vahvistuu ja uudistuu

Liiketoiminta-, tutkimus- ja
kehitysymparistjen
hyodyntédminen liiketoiminnan
kehittdmisessa

Korkeakoululahtoiset
uudet yritykset/ 60 kpl.

Vetovoiman kehitys,
rekisterdidyt yopymiset/
700 000 yopymista.

Hankkeisiin osallistuvat
maksavat yritykset
(kdynnistyneet hankkeet)/
80 kpl.

Korkeakoululahtoiset uudet
yritykset: 19 kpl

Rekisterdidyt yopymiset:
tammi-joulukuu 655 000 kpl,
kasvua 3,0 %

Hankkeisiin osallistuneet
maksavat yritykset 104 kpl

Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Business Oulu —liikelaitoksen valtuustoon nahden sitova tavoite on liikeylijadma 0 euroa ja investointimaa-
raraha 78 000 euroa, jotka molemmat toteutuivat.

Tavoite 1000€
Liikeylijaama 1000 €

Investointimaararahojen sitovuudet,

1000 €

TA
TA2018 -muutokset
0 0
0 78

TA2018
+ muutokset TP2018
0 0
78 78

Poikkeama
muutettuun | Toteuma %
talousarvioon 2018
0 100
0 100

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakokulmasta

Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 4 4 39 35 875
Investoinnit 78 78 78 0 100
Kannattavuus
liikeylijaama 0 0 0 0 0 100
sij.pddomantuotto, % -0,2
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Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Ulkopuolisen rahoituksen maara 8031 0 8031 6 102 -1929 75,98

Ulkopuolisen rahoituksen maara koostuu hankkei- Elinkeinopalvelut ja tapahtuma- ja
siin saatavasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Vuoden markkinointi
2018 aikana useat uudet hankehakemukset jaivat il-
man ulkopuolista rahoitusta, joten tavoitetta ei saa- <  Kokonaistuotot olivat n. 11,4 M€ (ta 12,7 M€;
vutettu. edv. 12,2Mé€).
« Tuotoista Oulun kaupungin toiminta-avustus

Analyysi Business Oulu -liikelaitos yhteensa on n. 8,7 M€ (ta 9,3 M€, ed. v. 8,3 ME).

Business Oulu —liikelaitoksen elinkeinopalve-
lut ja konsernipalvelujen tyéllisyyspalvelut yh-
distettiin kesdlld 2017. Yhdistymiselld on ollut
merkittévid toiminnallisia ja taloudellisia vai-
kutuksia.
Kokonaisuutena Business Oulu —liikelaitoksen
kokonaisvolyymi oli 45,7 M€ (ta 51,4 M€), josta
Oulun kaupungin avustus 39,6 M€ (ta 43,1 M€)
Jja ulkopuolinen rahoitus 6,0 M€ (ta 8,0 M¥€)
Oulun kaupungin avustukseen kohdistuva
sadsto n. 3,5 M€, josta
«  tyollisyyspalvelut n. 2,9 M€
elinkeinopalvelut ja tapahtuma- ja mark-
kinointi n. 0,5 M€
muutosohjelmassa BO:lle esitetty 2 M€n
sadstdtavoite vuosille 2018 — 2020 saavu-
tettiin
ulkopuolista rahoitusta saatiin 2,2 M€ bud-
Jetoitua vihemmdin, koska kaikki hankkeet
eivdt saaneet myénteistd rahoituspddtos-
td ja osa hankkeista ei toteutunut enna-
koidusti
Business Oulu -liikelaitoksen liikeylijadmdita-
voite O € toteutul.
Tilikauden alijddmd 709,16 euroa syntyi péd-
osin kurssitappioista
Rahoitus tulee Oulun kaupungilta ja ulkopuoli-
silta rahoittajilta (mm. EU, PPL ja ELY). Hieman
tuloja saadaan eri tapahtumien osallistumis-
maksuista ja matkailuneuvonnan myyntitulois-
ta.
Koska Business Oulu -liikelaitoksen liikeylijcd-
md on 0 euroa, rahoituslaskelmassa toiminnan
Jja investointien rahavirta koostuu ldhes koko-
naan investointimenosta 77 500 €.

«  Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 M€ (ta 3,4 M€,

ed. v. 3,9 M€) ovat pdciosin hankkeisiin saatua
ulkopuolista rahoitusta. Hankerahoituksessa
Jadtiin tavoitteesta, koska kaikkiin esitettyihin
hankkeisiin ei saatu rahoitusta.
Hankerahoituksen keskimddirdinen tuki on ollut
n. 64 % hyvdksyttévistd kustannuksista.
Palvelujen ostot 5,1 M€ (ta 6,1 M€ ed.v. 6,0M¥€)
muodostuvat merkittdvdltd osaltaan 2,1 M€
(2,9 M€) asiantuntijapalveluista. Business Ou-
lu -liikelaitos tuottaa huomattavan osan asi-
akkaille suunnatuista palveluistaan ja han-
ketoiminnastaan ulkoisten palveluntuottajien
kanssa yhteisty6ssd, mistd johtuu asiantunti-
Japalvelujen hankintaan kéytettyjen resurssi-
en mdadrd.

Henkilostokulut 5,0 M€ (ta 5,1 M€; ed.v.

5,0 M¥€) toteutuivat hiukan pienempdnd, koska
kaikkia tdyttdmdttd olevia tehtdvid ei tdytetty.
Litketoiminnan muut kulut 1,2 M€ (ta 1,2 M€;
ed.v. 1,0 M€) toteutuivat talousarvion mukai-
sesti

Tilikauden alijddmd 709,16 € muodostui ldhin-
nd kurssitappioista.

Kaupungin avustusta sddstyi n. 0,7 M€

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet Business Oulu
—litkelaitokseen 1.8.2017 alkaen, joten vertailua
edelliseen vuoteen ei tehdd.

Kokonaistuotot olivat n. 34,3 M€ (ta 38,7 M€).
Tuotoista Oulun kaupungin toiminta-avustus
on n. 30,9 M€ (ta 33,8 M€),

Litketoiminnan muihin tuottoihin 1,2 M€

(ta 1,6 M€) sisdltyy mm. hankkeisiin saatu
ulkopuolinen rahoitus, tydllistdmistuki 1,5 M€
(ta 2,5 M€) ja valtionavustus kuntouttavaan
tyétoimintaan 0,66 M€ (ta 0,8 M¥€).
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Hankerahoituksen keskimdidrdinen tuki oli

n. 86 % hankkeiden kustannuksista.
Henkilostokulut 3,1 M€ (ta 3,7 M€) alittuivat
talousarviosta suurimmaksi osaksi hankkeiden
osalta. Uusien hankkeiden osalta rahoituspdd-
tokset eivdt olleet henkilostoresurssien osal-

ta alkuperdisten hankesuunnitelmien mukaisia
Jja vuonna 2018 pddittyneissd hankkeissa ei kai-
kilta osin ollut hankesuunnitelman mukainen
henkilésté hankkeen loppuun saakka.
Liiketoiminnan muut kulut 30,6 M€

(ta 34,1 M€) alittuivat.

o Suurimmat alitukset olivat avustuksissa
(tydbmarkkinatuki 0,5 M€, kaupunkityéllistdminen
1,1 M€, kuntouttavan tydtoiminnan ja
aktivoinnin avustukset 0,4 M€ ja kuntalisct
0,3 M§).

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Business Oulu -liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta
liikelaitoksen tilikauden alijadama 709,16 euroa siir-
retdan Business Oulu -lilkelaitoksen oman padoman
voittovaroihin.

Henkilosto ja henkilostomaaran kehitys

Business Oulu -liikelaitos yhteensd

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkil6ston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 64,5 81 65 45 46
Poistuma (elake- ja muu poistuma) 3 2
Tilapaiset 103,5 83 95 34 23
Organisatoriset muutokset 6 84 6
Yhteensa 168 164 160 79 69
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 51 55,8 47,1 34,9 36,2
Tilapaiset 84,5 80,5 86,1 257 20,6
Yhteensa 135,3 136,3 133,2 60,6 56,8
Henkildstokustannukset
Palkat ja palkkiot 7 327 6714 5153 3502 3340
Elakekulut 1284 1143 926 672 643
Muut henkilsivukulut 361 261 249 238 196
Yhteensa 8 972 8119 6 328 4412 4179
Elinkeinopalvelut ja tapahtuma- ja markkinointiyksikké

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 52 56 49 45 46
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 3 2
Tilapaiset 26 25 30 34 23
Organisatoriset muutokset 6 6
Yhteensa 78 81 79 79 69
HTV (Palkallinen ty6panos)
Vakinaiset 41,5 43 37,7 349 36,2
Tilapaiset 24,8 284 28,9 25,7 20,6
Yhteensa 66,3 71,4 66,6 60,6 56,8
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot 4310 4120 3954 3502 3340
Eldkekulut 778 727 724 672 643
Muut henkilsivukulut 207 160 190 238 196
Yhteensa 5296 5 007 4 868 4412 4179
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Tyéllisyyspalvelut

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkil6ston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 12,5 25 16
Poistuma (elake- ja muu poistuma)
Tilapaiset 77,5 58 65
Organisatoriset muutokset
Yhteensd 90 83 81
HTV (Palkallinen tyopanos)
Vakinaiset 9,5 12,8 9,4
Tilapaiset 59,7 51,9 57,2
Yhteensa 69,2 64,7 66,6
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot 3017 2594 1199
Eldkekulut 505 417 202
Muut henkildsivukulut 154 101 59
Yhteensa 3677 3112 1460*

*Tyéllisyyspalvelut yhdistettiin Business Oulu -liikelaitokseen 1.8.2017, joten aikaisempien vuosien
henkiléstomddirdt ja alkuvuoden 2017 henkiléstokustannukset sisdltyvdt konsernipalveluiden toimintakertomukseen.

Business Oulu —liikelaitoksen talousarvioon oli va-
rattu tyOllistettavien osalta 253 590 euroa, josta to-
teuma oli 202 625,50 euroa eli kayttamatta jai noin
50 000 euroa. Muutoin henkildstokuluissa ero joh-
tuu siita, etta tyosuhteet loppuivat tyollisyyspalve-
luiden puolella suunniteltua aiemmin, koska henki-
|6std hakeutui ennen hankkeiden paattymistd uusiin
tehtaviin toiselle tydnantajalle. Tehtavia ei enaa tay-
tetty hankkeen loppuajalle.

Elinkeinopalveluissa muutamaan tehtdvaan varatut
madrdrahat jaivat kayttamatta, kun tehtavia ei tay-
tetty tai henkil6ita irtisanoutui ja siirtyi toisen tydn-
antajan palvelukseen.

Business Oulu —liikelaitoksen vuodelle 2018 tehty
henkildstdsuunnitelma toteutui suunnitellusti. Vuo-
den lopussa maaraaikaisia tyontekijoita oli yhteensa
83 henkilda, joista kaupunkitydllistdmisen tyollistet-
tyja oli kahdeksan henkil6a seka Arpeetti-toiminnas-
sa olevia 15 henkilda. Business Oulu —liikelaitoksessa
oli vuoden lopussa maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa 60 henkil®a.

Vuoden 2018 alusta Business Oulu —liikelaitoksen
viestinta- ja markkinointiyksikkd seka sivistys- ja
kulttuuripalveluiden tapahtumayksikkd yhdistettiin
tapahtuma- ja markkinointiyksikoksi. Samassa yhte-
ydessa kuusi henkilda siirtyi sivistys- ja kulttuuripal-
veluista Business Oulu —liikelaitokseen.

Sairauspoissaolot ovat pysytelleet samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna. Koko liikelaitoksen
osalta sairauspoissaoloprosentti oli 2,1, elinkeinopal-
velut 1 %, tapahtuma- ja markkinointiyksikko 1,3 %
ja tyollisyyspalvelut 3,4 %.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden niakdkulmasta

Talouskasvu on hidastumassa, mika nakyy jo joillakin
toimialoilla kysynnan vdhenemisena.

Rakennuslupien vdahentyminen on nakyvissa. Oulun
alueen rakentajille avautuu suurista hankkeista, ku-
ten Hanhikivi ja Yliopistollisen Sairaalan remontti,
korvaavia tydmahdollisuuksia. Samanaikaisesti joil-
lakin toimialoilla on edelleen puutetta osaavasta
tydvoimasta. Mutta kokonaisuutena tyottdmyyden
taso on edelleen liian korkea.

Iso-Britannian Brexitin vaikutukset voivat vaikuttaa
myo6s oululaisten yritysten kansainvaliseen kaup-
paan, samoin USA:n ja Kiinan valiset kauppasuhteet.

Mahdollisen maakuntauudistuksen, kasvupalvelu-
lakien ja Muutosohjelma Oulu 2020:n vaikutuksia
toimintaan ja toimintaymparistéon arvioidaan sen
jalkeen, kun maakuntauudistusta ja kasvupalveluja
koskevat lait on hyvaksytty tai hylatty.
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Business Oulu -liikelaitokselle on laadittu uusi toi-
menpideohjelma 2019 — 2026, joka vaikuttaa tulevi-
na vuosina resurssien allokointiin.

Investoinnit
Kalustoinvestoinnit
TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset
Menot 78

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

TA 2018
+muutokset

78

TP2018

78

Erotus




OULUN KAUPUNKI

BUSINESS OULU -LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

-

.1.-31.12.2018

38 914,29
6101 797,28
39 576 326,64

-99 566,01

-5 643 675,44

-5743 241,45

-6 713 754,97

-1 143 418,01

-261 360,42
-8 118 533,40

-3754,36
-31 851 509,00

0,00

55,26

-764,42

-709,16

-709,16

-709,16

-709,16

-0,2

-0,2
-1.8
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Talousarvio

3750,00
8255 015,17
43 093 280,47

-156 089,49

-6 953 436,53

-7 109 526,02

-7 327 125,87

-1283 851,67

-361 470,43
-8 972 447,97

0,00
-35270 072,37

-0,72

0,00
0,00
0,00
-0,72

-0,72

-0,72

Tot-%

10377
739
91,8

63,8

81,2

80,8

91,6

89,1

72,3
90,5

0,0
90,3

0,0

0,0
0,0
0,0
98 494,4

98 494,4

98 494,4

Ylitys+ /
Alitus-

27 495,97
-4 119 321,91
-20 192 679,92

8 467,45
1236 149,54
1244 616,99
2 173 897,00

358 287,92

112 187,17
2 644 372,09

0,00

20395 517,50

171,29
-270,51
-99,22
-98,50

-98,50

-98,50

293

1.1.-31.12.2017

3124597
4135 693,26
22 900 600,55

-147 622,04

-5717 286,99

-5 864 909,03

-5 153 228,87

-925 563,75

-249 283,26
-6 328 075,88

0,00
-14 874 554,87

0,00

171,29

-270,51

-99,22

-99,22

-99,22

-99,22

0,0

0,0
-03
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OULUN KAUPUNKI

BUSINESS OULU LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 73 745,64 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 73 745,64 0,00
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 73 745,64 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 121 958,42 166 426,22
Saamiset kunnalta 1383 659,77 2 404 746,74
Muut saamiset 231 860,17 282 882,15
Siirtosaamiset 2723 019,97 2832 420,15
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 460 498,33 5686 475,26
Saamiset yhteensa 4 460 498,33 5686 475,26

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 400,00 200,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 460 898,33 5686 675,26

VASTAAVAA YHTEENSA 4534 643,97 5686 675,26
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VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 300 000,00 300 000,00
Ed.tilikausien yli/alijgdama 88 397,26 88 496,48
Tilikauden yli/alijaama 709,16 -99,22
OMA PAAOMA YHTEENSA 387 688,10 388 397,26

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 121 618,94 202 391,61
Ostovelat 735 144,34 2 658 471,83
Muut velat 245 756,17 126 247,60
Siirtovelat 3044 436,42 2311 166,96
Lyhytaikainen vieras po. yht. 4 146 955,87 5298 278,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 146 955,87 5298 278,00
VASTATTAVAA 4534 643,97 5 686 675,26

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 8,8 71
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 8,8 18,8

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 88 88
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OULUN KAUPUNKI

BUSINESS OULU -LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2018

0,00
3754,36
-709,16

-77 500,00
-74 454,80

1021 086,97
204 889,96
-1151 322,13
74 654,80

200,00

3,93
3,93
1,1
1,1

41 868

31.12.2018
1383 659,77
2404 746,74

-1 021 086,97

Talousarvio

-0,72
0,00
0,00

-77 500,00
-77 500,72

77 500,72
0,00
0,00
77 500,72

0,00

Tot-%

0,0
0,0
0,0

100,0
96,1

1317,5
0,0

00
96,3

Ylitys+ /
Alitus-

0,72
375436
-709,16

0,00
3 045,92

943 586,25
204 889,96
-1151 322,13
-2 845,92

200,00

31.12.2017

0,00
0,00
-99,22

0,00
-99,22

-2 150 393,96
-1423 945,12
3574 438,30

99,22

0,00

0
0
1,12
1,12

152 813

31.12.2017
2404 746,74
254 352,78
2 150 393,96



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
BUSINESS OULU -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan

niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot 2018 2017
Liikevaihto 38 914,29 31 245,97
Muut tuotot 6 101 797,28 4135 693,26
Muut toimintatuotot 39 576 326,64 22 900 600,55
Yhteensa 45 717 038,21 27 067 539,78
3. Palvelujen ostot 2018 2017
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot 5643 675,44 5717 286,99
Yhteensa 5643 675,44 5717 286,99
4. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineelliset hyédykkeet
Muut koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet 3 v / tasapoisto
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti
Enn.maksut
Kiinteat Muut ja
Maa- ja Raken- rakenteet Koneetja aineelliset keskenerais.
Aineelliset hyddykkeet vesialueet nukset ja laitteet kalusto hyodykkeet  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 77 500,00 77 500,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Tilikauden poisto -3 754,36 -3 754,36
Poistamaton hankintameno 31.12. 73 745,64 73 745,64
Kirjanpitoarvo 31.12. 73 745,64 73 745,64
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6. Saamiset tytaryhteiséilta, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

2018
Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset

2017
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Yhteensa 0,00

Saamiset kuntayhtymilt, joissa
kaupunki on jasenena
Siirtosaamiset

0,00

766 645,90

0,00

0,00

323 587,29

Yhteensa 0,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

766 645,90

225,00

0,00

323 587,29

Yhteensa 0,00

225,00

0,00

0,00

Yhteensa 0,00

766 870,90

0,00

323 587,29

7. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

2018

16 000,00
643 870,09
2 063 149,88

2017

16 001,00
1913 487,55
1028 652,68

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2723 019,97

2958 141,23

Siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

8. Oma paaoma

2723 019,97

2958 141,23

2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Lisaykset
Véahennykset
Peruspddoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 88 397,26 88 496,48
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijagama -709,16 -99,22
Oma padoma yhteensa 387 688,10 388 397,26
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9. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka muille omistusyhteysyhteisoille

2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2017
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

125739,35
202,43

122 835,86
157,48

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

125 941,78

2 985,80
1680,94

0,00

122 993,34

0,00

Yhteensa

Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

4 666,74

0,00

0,00

Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

10. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat

0,00
0,00

0,00
130 608,52

0,00
0,00

2018

0,00
122 993,34

2017

Tuloennakot
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Menojaamat
Palkkojen tuloksellisuuseran jaksotus
Muut menojaamat

37 031,25
1128 806,00

53 482,97
1825 116,20

34 057,34
1116 969,00

4024 258,32

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11. Vuokravastuiden yhteismaara

3 044 436,42

5175 284,66

Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti

Leasingvastuut yhteensa 1 830,08 3 560,22

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1830,08 3 560,22
Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Yhteensi 1 830,08 3 560,22
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
12. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara 2018 2017
Liikelaitokset 164 160
Yhteensa 164 160
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13. Henkil6stokulut

Henkilostokulut 2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 8 118 533,40 6 328 075,88
Henkilostokulut yhteensa 8 118 533,40 6 328 075,88
14. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2018 2017
Kansallinen kokoomus rp. 737,50 610,50
Keskustapuolue 496,80 963,45
Oulun perussuomalaiset

Oulun vihreat kunnallisjarjesto ry 1133,55 700,70
Sosiaalidemokraattinen puolue 465,53 486,50
Vasemmistoliitto 732,55 713,15
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3 565,93 3 474,30
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13.7 Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos

Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen palvelut muo-
dostuvat padasiassa palo- ja kemikaaliturvallisuu-
den valvonnasta, omatoimiseen onnettomuuksien
ehkaisemiseen ja hatatilannevalmiuksiin valmenta-
vasta turvallisuusviestinnasta seka hatatilanteisiin
liittyvasta pelastustoiminnasta. Pelastustoimen la-
kisdateiset palvelut tuotetaan 12 kunnan muodos-
tamalla alueella. Liséksi pelastuslaitos tuottaa Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (PPSHP) kanssa
tehtyjen yhteistoimintasopimusten mukaisesti en-
sihoitopalveluita pelastuslaitoksen koko alueella ja
Vaalan kunnassa seka ensihoitoa tukevaa ensivaste-
toimintaa lahes koko pelastustoimialueellaan.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Pelastuslaitoksen lakisaateiset ja muut tehtavat to-
teutetaan ja toimintaa kehitetddan pelastustoimen
palvelutaso-paatoksen 2017-2020 seka vuosittain
vahvistettavan valvontasuunnitelman mukaises-
ti. Palvelutasopaatokseen sisaltyy nykytilan kuvaus,
paatokset tulevasta palvelutasosta kustannusvai-
kutuksineen ja kehittdmissuunnitelma. Palvelutaso
on mitoitettu alueen normaaliajan ja poikkeusolo-
jen palvelutarpeita ja onnettomuusuhkia vastaavak-
si. Valvontasuunnitelma sisaltad mm. paatokset pa-
lotarkastustoiminnan kohdentamisesta, valvonnan
maaravaleista ja toteuttamistavoista.

Pelastustoimen palvelutarpeen perustan muodosta-
vat mm. alueen vdestdn, rakennetun kerrosalan ja
liikenteen maara. Karkeasti voidaan todeta, ettd mita
isommat nama maarat ovat, sitd enemman on pal-
velutarvetta. Naiden lisaksi luonnon aari-ilmigilla ja
lainsdadannon muuttumisella on vaikutuksia. Pelas-
tustoimialueen vdestomaara kasvaa jatkuvasti, jos-
kin kasvu on hidastunut viime vuosina laskevan syn-
tyvyyden ja muuttotappiokuntien johdosta (v. 2010
kasvun. 1,2 %: + 3100 as/v; v. 2018 n. 0,6 %: +1 700
as/v). Vaeston ikaantyminen, alueen kuntien vées-
tomaarien kehitys seka alueen riskien keskittyminen
vaikuttavat pelastustoimen palvelutuotannon kehit-
tamistarpeeseen. Pelastuslaitos varautuu mm. suun-
nittelulla, koulutuksella seka johtamis-, toiminta- ja
yhteistyokyvyn parantamisella esim. sadolosuhtei-
den aiheuttamien aari-ilmididen tilanteisiin (myrs-
kyt, tulvat jne.).

Tilinpaatdsvuoden pelastustoimen halytystehtavien
kokonaismaara kasvoi edellisesta vuodesta 12,5 %
ollen yht. 4 874 kpl (ed.v. 4 303). Halytystaajuus oli
16,7 tehtavaa/1 000 as. (ed.v. 15,0 - valtakunn. 20,5;
ed.v. 19,0). Merkittavinta halytystehtavien maaran
kasvu oli maastopaloissa (+108 kpl, +124,1 %), va-
hingontorjuntatehtavissa (+119 kpl, +69,6 %) seka
tarkastus- ja varmistustehtavissa (+117 kpl, +26,5 %)
Ldmmin ja kuiva kesa lisasi maastopalojen ohella tar-
kastustehtdvien maaraa savuhavaintojen vuoksi. Ra-
kennuspalojen maara pysyi aiempien vuosien tasolla
ja hotelli Isosy6tteen tulipalo 21.12.2018 oli vuoden
ainoa suuronnettomuudeksi luokiteltava onnetto-
muus. Pelastustoimen tehtavat olivat lyhytkestoisia,
joten niista aiheutui ylimaaraisia kuluja vain aine- ja
tarvikeostoina. Sisdministerion pyynndsta pelastus-
laitos osallistui yhteensa 48 vakinaisen ja sivutoimi-
sen voimin Keski-Ruotsin metsdpalojen sammutus-
toihin heind-elokuussa 2018. Kriisinhallintakeskus
CMC Finland vastasi suoraan avunannon henkils-
tokuluista ja korvasi pelastuslaitokselle polttoaine-
yms. tarvikekuluja yht. n. 52 t€.

Ensimmaisen pelastusyksikdn lahtdaikamediaani oli
1:27 min (ed.v. 1:29 min). Toimintavalmiuden suun-
nitteluohjeen mukaiset I-Ill -luokan riskialueet ta-
voitettiin kokonaisuutena vaaditussa ajassa. Yksit-
taisten 1 km*1 km riski-alueiden tavoittamisessa on
edelleen vaikeuksia erityisesti Oulun keskustan poh-
joispuolisissa kaupunginosissa, Limingassa ja Kuusa-
mon Rukalla. Riskialueiden tavoittamiseen vaikuttaa
paloasemien sijainti ja valmius. Oulun alueella on-
gelma johtuu paloasemaverkon keskeneraisyydests,
joka korjautuu kahden uuden paloaseman rakenta-
misella vuosina 2020-23 Linnanmaalle ja Raksilaan.

Valvontasuunnitelman mukaisista, maaravalein tar-
kastettavista kohteista tarkastettiin 93 % (ed.v. 92 %).
Valvonnan toteutumiseen vaikutti puutteelliset hen-
kildstoresurssit (rekrytointien ja virkavapaiden haas-
teet). Turvallisuusviestinnallad tavoitettiin n. 38 900
henkil6a eli 13 % (ed. vuosi 40 344/14 %) pelastus-
toimialueen vaestosta. Turvallisuusviestintaan kuu-
luu my6s pelastuslaitoksen sosiaalisen median kayt-
tajatilit, joille tehtiin n. 280 turvallisuusaiheista
julkaisua ja joiden lukijamaara kohosi lahes 2,2 mil-
joonaan (ed.v. 1,6 milj.).
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Oulu-Koillismaan pelastuslaitos ennakoi 1.1.2019
nuohouksen lainsaadantéuudistuksen siirtymalla
jo vuoden 2018 alusta vapaaseen nuohousjarjesta-
maan. Pelastuslaitokselta poistui piirinuohousjarjes-
telman yllapito ja nuohous-taksasta paattaminen,
mutta pelastuslaitoksen tehtava on edelleen suorit-
taa nuohouksen toteutumisen valvontaa.

Ensihoitopalvelut toteutetaan PPSHP:n ensihoito-
palvelun palvelutasopaatoksen 2018-2019 seka
sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen valisen yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti. Yhteistoimin-
tasopimus on voimassa 31.12.2019 saakka, sisalta-
en option vuodelle 2020. Ensihoitoyritykset valittivat
pelastuslaitosten kanssa tehdyista yhteistoimintaso-
pimuksista valtiontukiperusteella hallinto-oikeuteen
ja edelleen KHO:n, joka paatoksellaan 16.2.2018 hyl-
kasi ensihoitoyritysten vaatimukset. Ensihoidon teh-
tavamaara kasvoi ollen 50 115 (TA 47 900) tehtavaa
eli + 4,9 % edelliseen vuoteen (ed.v. 47 785). Ensi-
hoidon tulosalueen tehtdvamaaran kasvu nakyi va-
haisina aine- ja tarvike- sekd ostopalvelumenojen
kasvuna, mutta merkittavasti suurempina Kelakor-
vaustuloina 4 910 t€ (TA 4 590 t€; ed.v. 4 658 t€).

Operatiiviseen toimintaan osallistuva henkil®s-
to ikaantyy ja heidan toiminta- ja tyokyvystdan on
huolehdittava. Pelastuslaitoksella ei juuri ole mah-
dollisuuksia vaihtoehtoisille urapoluille ja/tai tydteh-
tavien uudelleen jarjestelyille, koska operatiiviseen

toimintaan tarvitaan aina henkil pois jaavan tilal-
le. Osana tydhyvinvointisuunnitelmaa laitos osallis-
tui Tyoterveyslaitoksen ESR-rahoitteiseen "Kroppa
ja nuppi kuntoon — fyysisesti ja psyykkisesti raskas-
ta tyota tekevien tyokyvyn ja terveyden edistdminen
tyopaikoilla” -hankkeeseen. Hankkeen aikana pelas-
tuslaitoksella kehitettiin toimintamalli kumuloituvan
stressin hallintaan. Kehittaminen tapahtui tydpajois-
sa, joihin osallistui tyoterveyshuolto seka pelastuk-
sen ja ensihoidon esimiehia. Lisdksi esimiehet ovat
saaneet valmennusta ryhmakehityskeskusteluihin.
Sivutoimisen henkildston pelastussukelluskelpoisten
uudistetut toimintakykytestaukset aloitettiin. Toi-
menpiteilla tahdatdan pelastustoimintakelpoisten
testaustoiminnan saattamiseen sisaministerion oh-
jeistuksen mukaiseksi v. 2019 alusta. Ensihoidon fyy-
sisen toimintakyvyn arviointijarjestelman pilotointia
varten perustettiin fyysisen toimintakyvyn-arvioin-
nin ja tydergonomian tyéryhma 31.12.2019 saakka.
Ryhman tydskentely on edennyt suunnitelman mu-
kaisesti ja pilotoinnista laaditaan loppuarviointi seka
erillinen suunnitelma toiminnan laajemmasta kayt-
téonotosta. Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpi-
teitd, Puhdas paloasema —hankkeen jalkauttamista
ja PPSHP:n ensihoidon laatu- ja potilasturvallisuus-
tyoryhman tyoskentelya jatkettiin. Ensihoidon laa-
tu- ja potilasturvallisuus-tydryhma osallistui PPSHP
laatupalkintokilpailuun, jossa se saavutti kunniamai-
ninnan.

Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset Toiminnallinen tavoite

Kuntalaisten hyvinvointi Apu tavoittaa tarvitsijan n

opeasti

Toteuma 31.12.

|-k 68 % (ed.v. 60 %)
1I-lk 83 % (ed.v. 79 %)
1I-1k 94 % (ed.v. 98 %)

Mittarit / Tavoitetaso

Toimintavalmiusaika:
Toimintavalmiusaikavaatimus
alittuu 50 % tehtavissa
riskialueittain keskimaarin

87s
105s

Lahtoaika: Vakinaisten palo-
asemien 1. yksikon lahtdaika
< 75 s. kiireellisiin tehtaviin

Ensihoidon yksikon ldhtajan
keskiarvo A-B tehtaviin

Palvelutuotanto varmistetaan
osana pelastuslaitoksen
valmiussuunnittelua

Kuntalaisten hyvinvointi

Vakinaisten paloasemien (5)
ja painopiste-paloasemien (4)
sahkonsyottd on varmistettu

Vakinaisista 4, painopiste 2




Strategiset linjaukset

Kuntalaisten hyvinvointi

Toiminnallinen tavoite

Asumisen turvallisuus ja
vaestdn hyvinvointi ja
turvallisuus paranevat
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Mittarit / Tavoitetaso

Valvontatyon toteutuminen
valvontasuunnitelman
mukaan: Maaravalein
tehtavien palotarkastusten to-
teutuminen 100 %:sti

Turvallisuusviestinnan
toteutuminen PTP:n mukaan:
Vah. 10 % vaestosta ja vah.
525 tapahtumaa
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Toteuma 31.12.
93 % (ed.v. 92 %)

13 % ja 394 tapahtumaa

Kuntalaisten hyvinvointi

Valvontatyo,
turvallisuusviestinta, neuvonta
ja halytysvastesuunnittelu
vahentavat pelastustoimen
halytystehtavien maaraa.

Tarkistus- ja
varmistustehtavien
kokonaismaaraa laskee
vahintaan 10 % vuosien
2015 - 2017 keskiarvosta
(1306)

+10,1%

Kuntalaisten hyvinvointi

Pelastustoimen valmistelut
uuteen maakuntaan
siirtymiseksi toteutuvat
suunnitellusti

Valmisteltu eri POP makun
tyéryhmissa

Kaupunkitalouden kestavyys ja tasapaino

Strategiset linjaukset

Kaupunkitalouden kestavyys
ja tasapaino

Toiminnallinen tavoite

Pelastuksen tulosalueen
leasing-hankintojen ja
nettoinvestointien taso

Mittarit / Tavoitetaso

Pelastuksen tulosalueen
leasing-hankintojen taso t€;
1 100 t€; rahoituskulut 124 t€

Pelastuksen tulosalueen
nettoinvestoinnit t€; 0 €

Toteuma 31.12.

1052 t€;
rahoituskulut 122 t€

0¢€

Kaupunkitalouden kestavyys ja
tasapaino

Ensihoidon tulosalueen
leasing-hankintojen taso

Ensihoidon tulosalueen
leasing-hankintojen taso t€;
205 t€, rahoituskulut 240 t€

122 t€; rahoituskulut 249 t€

Henkiléstd, osaaminen ja johtaminen

Strategiset linjaukset

Henkildston
tydhyvinvointi nousee

Toiminnallinen tavoite

Toteutetaan pelastuslaitoksen
tydhyvinvointisuunnitelmaa.

Mittarit / Tavoitetaso

Konkreettiset
tyohyvinvointia parantavat
toimenpiteet:

Systemaattinen
tyéhyvinvoinnin kehittamistyd
huomioi mm. Kunta10-kyselyn
2018 tulokset.

Toteuma 31.12.

Kroppa ja nuppi -hanke,
Ensihoidon fyysisen
toimintakyvyn arvioinnin ja
ergonomia tyéryhman -pilotti

Henkilston
tyohyvinvointi nousee

Henkildston hyvinvointi
huomioidaan
maakuntauudistuksessa.

Muutosta tukevat
toimenpiteet.

Riittdva muutosviestinta.

Muutosta tukevat
toimenpiteet ja
muutosviestinta toteutuvat
suunnitellusti.

Valmisteluhenkiloston
kuormituksen seuranta.
Kuormitus pysyy
kohtuullisena.
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Poikkeama
TA TA2018 muutettuun | Toteuma %
Tavoite 1000€ TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikeylijaama 1000 € -3 0 -3 586 589 -20 228 %
Tuloutus omistajille, 1000 € 0 0 0 0 0
Liikelaitokselle annetut lainat 1000 € 0 0 0 0 0
Investointimaararahojen
sitovuudet, 1000 € 0 0 0 23 23 0
Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nakokulmasta
Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Toiminnanlaajuus
Liikevaihto 34 603 0 34 603 33874 -729 97,9 %
Kannattavuus
Liikeylijaama -3 0 -3 586 589 | -20228,0 %

Pelastusliikelaitoksen tilinpaatdoksen 2018 tulos
nayttaa ylijaamaa 587 t€ (TA O; ed.v. 1 314 t€), jo-
ka jakautuu pelastuksen tulosalueen ylijjagamaan
872 t€ (TA -3; ed.v. 484 t€) ja ensihoidon alijgdmaan
—285 t€ (TA 3; ed.v. 830 t€).

Pelastusliikelaitoksen liikevaihdoksi muodostui
33 874 t€ (TA 34 603 t€; ed.v. 33 418 t€). Liikevaih-
dosta 54,8 % muodostuu pelastustoimen tulosalu-
een liikevaihdosta 18 571 t€ (TA 18 488 t€; ed.v.
17 863 t€). Pelastuksen liikevaihto muodostuu
96,6 %:sti yhteistoimintakuntien maksuosuuksista
(17 942 t€; ed.v. 17 295 t€). Loput 45,2 % on ensihoi-
don tulosalueen liikevaihtoa 15 340 t€ (TA 16 141 t€;
ed.v. 15 581 t€). Ensihoidon liikevaihdosta PPSHP:n
valmiuskorvaus muodostaa 60,4 % eli 9 271 t€ (TA
10 327 t€; ed.v. 9 820 t€) ja Kelan korvaukset 32 %
eli 4 906 t€ (TA 4 590 t€; ed.v. 4 656 t€). Ensihoi-
don tulosalueen liikevaihtoa nosti lisddntyneen teh-
tdvamaaran johdosta kasvaneet Kelan sairaankul-
jetuksen korvaustulot (n. + 300 t€) ja sita vahensi
yhteistoimintasopimuksen perusteella PPSHP:lle pa-
lautettava valmiuskorvaus (1 056 t€).

Liiketoiminnan muita tuottoja 698 t€ (TA 270 t€; ed.v.
535 t€) kasvattivat Oljyntorjuntainvestoinnin viivas-
tymisesta peritty sakkomaksu (63 t€), kayttdomai-
suuden myyntivoitot (81 t€; TA 10 t€; ed.v. 39 t€),
Oljyntorjuntaan saadut avustukset (240 t€) ja Ruot-
sin metsdpalon korvaukset (52 t€). Kahdella viimeksi
mainitulla katetaan em. tehtdvista aiheutuneita, ta-
lousarvion ylityksia aine- ja tarvike- seka palveluos-

toissa. Lisaksi yhden paatoimisen henkilon tydsta
maakuntauudistuksen valiaikaishallinnossa on teh-
ty sopimus maakunnan ja laitoksen valilla. Sopimuk-
sen mukaan henkild on virkasuhteessa pelastuslai-
tokseen ja maakunta korvaa tasta aiheutuvat kulut,
v. 2018: 44 t€.

Laitoksen kulujen suurin menoerd on henkilds-
tokulut 23 754 t€ (TA 24 273 t€; tot 97,9 %; ed.v.
22 698 t€). Pelastuksen henkilostokulut 11 660 t€
(TA 11602 t€) olivat 62,8 % tulosalueen liikevaihdosta
jaensihoidon henkildstokulut 12 093 t€ (TA 12 449 t€)
78,8 % tulosalueen liikevaihdosta. Ensihoidon tulo-
alueen henkiléstomenoihin oli talousarviovaiheessa
2018 arvioitu lisaa yksi uusi ensihoitoyksikkd, joka
ei, PPSHP:n kanssa kaytyjen neuvottelujen jalkeen,
toteutunut.

Seuraavaksi suurin kuluerd on liiketoiminnan mui-
hin kuluihin kuuluvat kiinteistdjen vuokramenot yht.
3 048 t€ (TA 3 454; ed.v. 3 049 t€) 9 % liikevaihdos-
ta. Vuoden 2017 lopulla valmistuivat peruskorjatut
Limingan, Muhoksen ja Hailuodon paloasemat se-
ka keséalla 2018 ensihoidon Limingantullin asema-
paikka, joiden vuokrilla ei ollut arvioitua kustannuk-
sia nostavaa vaikutusta. Leasingrahoituskulut olivat
371 t€ (TA 364; ed.v. 67 t€). Investoinnit on rahoitet-
tu leasingrahoituksella vuodesta 2017 alkaen ja ra-
hoitus alkaa n. 3-6 kk hankinnasta. Rahoitusaika on
48-96 kk hankittavasta kalustosta riippuen. Rahoi-
tuskulut kasvavat huomattavasti vuoteen 2021 men-
nessa.
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Poikkeama
TA- TA2018+ muutettuun | Toteuma %
Tunnusluvut TA2018 muutokset muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Alueen vdesto 31.12. 287 500 287 500 290 228 2728 100,9 %
Pelastustoimen halytykset 4150 4150 4847 697 116,8 %
Valvontasuunnitelman
mukaiset palotarkastukset (A1-A6) 1338 0 1338 1145 -193 85,6 %
Turvallisuusviestintatilaisuudet, 540 0 540 394 -146 73,0 %
joissa tavoitettu henkil6d, joiden 37 000 0 37 000 38923 1923 105,2 %
osuus vaestosta 10,0 % 0,0 % 10,0 % 134 % 34% 1341 %
Ensihoidon palvelutuotanto-alueen
vdesto 31.12. 290 419 0 290 419 293 099 2 680 100,9 %
Ensihoidon tehtavat, joista 47 900 0 47 900 50 115 2215 104,6 %
A-B (kiireellinen) 14 150 0 14 150 15739 1589 111,2%
C-D 33750 0 33750 34376 626 101,9 %
Laitoksen omaa toimintaa kuvaavat talouden tunnusluvut
Tunnusluvut TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TP2018
Pelastustoimen
- kuntien maksuosuudet €/as 62,77 62,17 61,64 62,53 62,53
- menot €/as 62,18 62,43 62,16 65,17 63,25
Ensihoidon menot €/as 47,28 49,6 51,04 55,79 53,46

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen johtokunta esittdd Oulun kaupunginvaltuustolle pelastuksen tilikau-

den ylijadman 872 200,37 € ja ensihoidon tilikauden alijagman —285 461,75 € eli yhteensa 586 738,62 € siir-
tamista Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitoksen omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Henkilésto ja henkilostémaaran kehitys

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkilston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 398 379 384 396 379
Tilapaiset 44 76 47 49 36
TMP + VPK 349 327 352 370 374
Yhteensa 791 782 783 815 789
HTV (Palkallinen ty6panos)
Vakinaiset 343 346 354 331 332
Tilapaiset 56 81 64 76 63
TMP + VPK (kerroin 0,08 *hldmé&ara) 28 26 28 29 30
Yhteensa 427 453 446 436 425
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -19759 -19.493 -18 498 -18 276 -17 760
Palkkaperusteinen eldkemaksu -3 291 -3 221 -3124 -3 087 -3 001
Varhe-eldkemaksu -68 -65 -68 -82 -110
Muut eldkekulut -108 -119 -95 -94 -120
Muut henkilésivukulut -1047 -856 -913 -1262 -1119
Yhteensa 24 273 23754 22 698 22 801 22 110
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Henkilostokuluihin siséltyy yhteensa 1 500 t€ pelas-
tustoimen, tarvittaessa toihin tulevien sivutoimisten
henkildstokuluja (tydsuhteiset toimenpidepalkkai-
set 787 t€; ed.v. 754 t€ ja VPK:n 713 t€; ed.v. 711 t€).

Tilinpaatésvuonna Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
uudistuksen valmisteluihin on tarvittu yksi paatoimi-
nen henkil® ja lisaksi sekd maakuntavalmistelua etta
pelastustoimen valtakunnallista uudistamishanketta
on tehnyt yht. n. 50 henkil6a oto-tehtavina (tyopa-
nos n. 5-50 %). Talousarviossa 2018 oli varauduttu
ensihoidon tulosalueella yhden ylimaardisen yksikon
lisdykseen (12 hloa), joka ei toteutunut.

Pelastustoimintaan ja ensihoitoon osallistuvan hen-
kiléston koulutussuunnitelmat 2018 ovat noudat-
taneet aiempien vuosien linjauksia ja ne on kyet-
ty toteuttamaan hyvin. Sivutoimisen henkildston
koulutus muutettiin 2018 alussa pelastuslaitoksen
omaksi toiminnaksi ostopalvelun sijaan.

Tilinpaatosvuoden ensihoidon ylitdiden kokonais-
maara oli 12 802 h, joka on 859 h enemman kuin
vuonna 2017 (11 943). Myds pelastustoimen (sis. tu-
kipalvelut ja riskienhallinta) ylitydmaara nousi ol-
len 7 227 h, joka on 1 509 h enemman kuin vuonna
2017, pelastustoimen ylitdiden maaran kasvua selit-
taad tehtavamaaran kasvu. Ensihoidon ylitydmaara
on 56 % suurempi kuin pelastustoimen vaikka tulos-
alueilla on Idhes sama maara henkildkuntaa. Ensihoi-
don tulosalueen n. 200 vakinaisen henkildn joukos-
sa on jatkuvia sijaistarpeita/ vuoronpaikkausylitoita,
joiden vahentamiseksi tulosalueella on yhteistydssa
PPSHP:n kanssa tehty erilaisia toimenpiteita. Loppu-
vuodesta 2018 kaynnistettiin kuuden kuukauden pi-
lotti kokoaikaisten sijaisten palkkaamisesta.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakékulmasta

Pelastustoimessa on ollut meneillddn useita valta-
kunnallisia ICT-hankkeita (Erica, Kejo, Tuve, Valvon-
tasovellus). Pelastuslaitos on valmistautunut seka
pelastustoimen ettd ensihoidon nykyisten ohjel-
mistojen ja laitteiden korvaavien tai uusittavien jar-
jestelmien kayttéonottoon. Em. jarjestelmilla mm.
poikkeusoloihin varautuminen ja tietoturvallisuus
paranevat. Uusien tietojarjestelmien kayttoonotto
ja sen valmistelu edellyttaa laitokselta henkildsto-
resursointia ja panostusta tietoturvallisuuteen nos-
taen samalla my0s laitoksen ICT-kustannuksia.

Merkittavia kehittamishankkeita pelastustoimin-
nassa ovat tilannekeskuksen seka yhteisen pelas-
tusjoukkueen perustaminen Pohjois-Suomeen.
Tilannekeskuksen perustaminen edellyttdd sisami-
nisterion asetusta pelastustoimen johtamisjarjestel-
masta. Alustava suunnittelu on aloitettu pohjoisen
pelastuslaitosten kesken joulukuussa 2018.

Pelastustoimen palveluverkoston ylldpito harvaan
asutuilla alueilla on tulevaisuudessa yha haasteel-
lisempaa. Vdeston keskittyminen kasvukeskuksiin,
erityisesti Oulun seudulle, on jatkunut samalla kun
harvaan asutuille alueille jadvan vaeston keski-ika
on noussut. Yleisesti voi todeta ikdantyvan vaes-
ton toimintakyvyn heikkenevan ja palvelutarpeiden
kasvavan, mika samalla johtaa palokuntatoimintaan
kykenevan vdeston osuuden vahenemiseen. Pelas-
tustoiminnan palveluiden tuottaminen harva-alu-
eilla vaatii tulevaisuudessa lisdantyvaa yhteistyota,
uutta ajattelua ja toimintojen kehittamista.

Taivalkosken paloaseman uudisrakentamisesta teh-
tiin paatds vuoden 2018 lopulla ja aseman raken-
taminen alkaa 2019. Oulun keskuspaloaseman kor-
vaavien paloasemien rakentamisen viivdstyminen
on johtanut pelastustoiminnan toimintavalmiuden
heikkenemiseen henkilstdn hajasijoittamisen vuok-
si. On kaynyt toteen, ettei nykyiselld keskuspaloase-
malla kyeta tuottamaan kaikkia palveluita uusien pa-
loasemien valmistumiseen saakka.

Valtakunnan pelastustoimi siirtyy vuoden 2021 alus-
ta 18 maakunnan hoidettavaksi osana sote- ja maa-
kuntauudistusta. Oulu-Koillismaan ja Jokilaaksojen
pelastuslaitokset sekd Vaalan kunnan pelastustoi-
mi yhdistyvat uudeksi Pohjois-Pohjanmaan maa-
kunnan pelastuslaitokseksi. Maakuntaan siirtyvat
kaikki sopimukset ja irtaimisto vastikkeetta seka
henkilosto liikkeenluovutuksella. Pelastuslaitoksen
kaytdssa olevat, kuntien omistamat toimitilat sai-
lyvat kuntien omistuksessa. Pelastuslaitos on osal-
listunut myds laajasti pelastustoimen valtakunnal-
liseen uudistamishankkeeseen. Paivittdistoiminnan
ohella pelastustoimen uudistamishanke ja maakun-
tauudistuksen valmistelu ovat sitoneet pelastuslai-
toksen resursseja, joten muita varsinaisia kehittamis-
hankkeita ei ole juuri toteutettu. Pelastuslaitoksen
osuutta Oulun kaupungin kehittamishankkeisiin on
pidetty minimaalisena.
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Investoinnit
Investoinnit yhteensa

TA 2018 TA 2018
€1 000 TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Menot 360 0 360 466 -106
Rahoitusosuudet 360 0 360 443 83
Luovutustulot 10 0 10 81 71
Leasing-hankinnat

TA 2018 TA 2018
€1 000 TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Pelastustoimen hankinnat 1100 0 1100 1052 48
Ensihoidon hankinnat 205 0 205 122 83
Yhteensa 1305 0 1305 1174 131

Investoinnit toteutettiin pitkantahtaimen investointi- ja dljyntorjuntasuunnitelmien mukaan. Investoinnit on
rahoitettu leasingrahoituksella, lukuun ottamatta niitd oljyntorjuntainvestointeja 466 t€ (TA 360 t€), joihin
saadaan noin 100 %:n Oljynsuojarahaston avustus.
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OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2018

33 874 363,94
697 756,95

-2 345 831,19
-2 566 227,52
-4 912 058,71

-19 492 790,57

-3 404 974,35

-855 745,40
-23753 510,32

-1 583 648,93

-3 737 249,83
585 653,10

0,00
1231,26
0,00
-145,74
1085,52

586 738,62

586 738,62

586 738,62

797
7,97
1,73

Talousarvio

34 603 200,00
269 806,38

-2 101 949,96
-2 568 882,70
-4 670 832,66

-19 758 583,04

-3 467 446,98

-1 047 000,39
-24 273 030,41

-1 504 900,00
-4 427 138,25

-2 895,26

2 805,96
99,90
0,00
-10,00

2 895,86

0,60

0,60

0,60

Tot-%

97,89
258,61

111,60
99,90
105,16

98,65

98,20
81,73
97,86

105,23

84,42
-20 228,00

0,00
1232,49
0,00
1457,40
37,49

Ylitys+ /
Alitus-

-728 836,06
427 950,57

-243 881,23
2 655,18
-241 226,05

265 792,47

62 472,63

191 254,99
519 520,09

-78 748,93
689 888,42

588 548,36

-2 805,96
1131,36
0,00
-135,74
-1 810,34

586 738,02

586 738,02

586 738,02

1.1.-31.12.2017

33417 783,72
534 651,85

-2 106 864,60
-2 388 293,44
-4 495 158,04

-18 498 708,57

-3286 911,27

-912 718,91
-22 698 338,75

-1742 418,09

-3691 118,77
1325 401,92

0,00
1868,18
-13 158,81
-7,78

-11 298,41

1314 103,51

1314 103,51

1314 103,51

19,59
20,25
3,93
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LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijadgma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

31.12.2018

64 737,29
3033 438,03
0,00

3098 175,32

3098 175,32

346 460,05
7138 895,25
279 700,39
2210 750,37
9 975 806,06
9 975 806,06

9 975 806,06

13073 981,38

1240 609,14
5533 546,19

586 738,62
7 360 893,95

2 164,81
644 644,62
755 441,11

4310 836,89
5713 087,43
5713 087,43

13073 981,38

56,3
16,5
6120

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2017

73 930,49
4582 903,76
1 800,00

4 658 634,25

4 658 634,25

370 552,81
3839 504,84
173 266,92
1805 343,06
6 188 667,63
6 188 667,63

6 188 667,63

10 847 301,88

1240 609,14
4219 442,68
1314 103,51
6774 155,33

2 096,30

699 897,19
377 828,27
2993 324,79
4073 146,55
4073 146,55

10 847 301,88

62,5
12,0
5534
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OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

1.1.-31.12.2018

585 653,10
1583 648,93
1085,52
-80 957,94

-465 810,00
442 620,00
80 957,94

2 147 197,55

0,00

-3 299 390,41
-487 748,02
1639 940,88
-2 147 197,55

0,00

61958,0
61958,0

1,7
1,7
5109 400,00

31.12.2018
7 138 895,25
3839 504,84
3299 390,41

Talousarvio

-2 895,26
1504 900,00
2 895,86

-10 000,00

-360 000,00
360 000,00
10 000,00
1504 900,60

0,00

-1 504 900,60
0,00
0,00
-1 504 900,60

0,00

Tot-%  Vlitys+ / Ali- 1.1.-31.12.2017
tus-

-20228,0 588 548,36 1325 401,92

0,0 78 748,93 1742 418,09

37,5 -1810,34 -11 298,41

0,0 -70 957,94 -38 952,43

1294 -105 810,00 -722 654,18

123,0 82 620,00 719 151,18

809,6 70 957,94 38 952,43

21470,7 642 296,95 3053 018,60

0,0 0,00 -945 000,00

3740 -1794 489,81 -605 162,25

0,0 -487 748,02 -570 976,57

0,0 1639 940,88 -931 879,78

2434 -642 296,95 -3053018,60

0,00 0,00 0,00

87254,4

322,2

3.2

1,5

1,5

4822 518,12

31.12.2017

3839 504,84

3234 342,59

605 162,25
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OULU-KOILLISMAAN PELASTUSLIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmaét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan

niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen

luovutushintaan.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot

Muut myyntituotot
Muut yhteistoimintakorvaukset
Terveydenhuollon maksut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensa

3. Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

2018 2017
5859 425,04 5 562 566,84
27 212 699,82 27 114 999,97
802 239,08 740 216,91
33874 363,94 33417 783,72
697 756,95 534 651,85

34 572 120,89

2018

33 952 435,57

2017

2 566 227,52

2 388 293,44

Yhteensa

4. Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terds
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset, betoni ja teras
Vapaa-ajanrakennukset
Voimalaitosrakennukset
Kalliorakentaminen

2 566 227,52

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

20 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v/ tasapoisto

10 v / tasapoisto

15 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
20 v - 40 v / tasapoisto
40 v - 50 v / tasapoisto

2 388 293,44
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Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, muutoasemat ja ulkoval.laitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkdvoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyckoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Tabletit ja alylaitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerédiset hankinnat
Ennakkomaksut (Aineelliset hyddykkeet)
Keskenerdiset hankinnat

5. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

20 v / tasapoisto
10 v - 30 v / tasapoisto
30 v - 40 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
40 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

20 v - 30 v/ tasapoisto
15 v - 40 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
20 v - 30 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto

10 v - 20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
15 v -20 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto
10 v - 15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

8 v / tasapoisto

4 v - 8 v/ tasapoisto
5 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

20 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto
5v-10 v/ tasapoisto
3 v / tasapoisto

2 v/ tasapoisto

3 v / tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

2018 2017
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 80 957,94 3895243
Myyntivoitot yhteensa 80 957,94 38 952,43

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

0,00

0,00
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6. Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti
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Maa- Kiinteat Muut Enn.maksut
ja Raken- rakenteet  Koneet ja aineel. ja keskenerai.
Aineelliset hyodykkeet vesialueet  nukset ja laitteet  kalusto hyodyk.  hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 73 930,49 4582 903,76 1800,00 4 658634,25
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 400 890,00 66 720,00 467 610,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -375 900,00 -66 720,00  -442 620,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -1800,00 -1800,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -9193,20 -1574 45573 0,00 -158364893
Poistamaton hankintameno
31.12. 64 737,29 3033 438,03 0,00 3098 175,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 737,29 3 033438,03 0,00 3098 175,32
7. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 937,44 267142
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 937,44 0,00 267142
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 70 202,01 59 445,43
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 70 202,01 0,00 59 445,43
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 2 424,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 2 424,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 73 563,45 0,00 62 116,85
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8. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

2018 2017
Pitkaaikaset siirtosaamiset
Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojaamat
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 103 146,21 120 461,46
EU-tuet ja avustukset
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset 1331 453,64 1070 854,18
Muut tulojadmat 776 150,52 614 027,42
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2210750,37 1805 343,06

Siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9. Oma padoma

2210 750,37

1805 343,06

2018 2017
Peruspadoma 1.1. 1240 609,14 1240 609,14
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 1240 609,14 1240 609,14
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 4219 442,68 3019 118,83
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla 1314 103,51 1200 323,85
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 31.12. 5533 546,19 4219 442,68
Tilikauden ylijaama/alijagama 586 738,62 1314 103,51

Oma padoma yhteensa

10. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisaille

2018
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

7 360 893,95

2017
Pitkaaikaiset

6 774 155,33

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

57 623,96

55 498,64

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

57 623,96

17 980,00

1056 000,00

0,00

55 498,64

19 364,67

45 000,00

Yhteensa

Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

0,00

1073 980,00

0,00

64 364,67

Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

0,00
0,00

0,00
1131 603,96

0,00
0,00

0,00
119 863,31



11. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut ja muut velat
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2017

Liittymismaksut
Muut velat

755 441,11

377 828,27

Yhteensa

12. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét

Pitkaaikaiset siirtovelat

755 441,11

2018

377 828,27

2017

Tuloennakot
Maankayttosopimukset
Koronvaihtosopimukset
Muut tuloennakot

Menojaamat
Muut menojaamat

Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtovelat

0,00

0,00

Tuloennakot
Tuet ja avustukset
Matkakorttien latausmaksu velka*)
Pelastuslaitos, kuntien maksuosuudet
Muut tuloennakot

Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset

Lomapalkkavelka

Korkojaksotukset

Menojaamat
PPSHP/palautus ensihoidon valmiuskorvauksesta
Laskuttamattoman myynnin alv-jaksotus
Verojaksotukset
Palkkojen tuloksellisuuseran jaksotus
Muut menojaamat

110 232,79
3001 523,00

1056 000,00

120 513,00
22 568,10

96 081,27
2 834 823,00

62 420,52

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13. Vuokravastuiden yhteismaara

4310 836,89

2993 324,79

Vuokravastuut 2018 2017

Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.12.2077 asti 3078 512,53 3100 000,00
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3078 512,53 3100 000,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut yhteensa 3482 191,56 1568 247,83
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 595 341,00 337 486,67

Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara

6 560 704,09

2018

4 668 247,83

2017

Yleishallinto

Hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja ympaéristopalvelut
Liikelaitokset

455

431

Yhteensa

455

431
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15. Henkil6stokulut

Henkil6stokulut

2018

2017

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

23753 510,32

22 698 338,75

Henkilostokulut yhteensa

16. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

23 753 510,32

22 698 338,75

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2018 2017
Haukiputaan perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus rp. 138,00 115,00
Keskustapuolue 0,00 398,25
Kiimingin perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit 138,00 60,00
Oulun perussuomalaiset 432,25 151,50
Oulun vihredt kunnallisjdrjesto ry 0,00 75,90
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue

Vasemmistoliitto 165,00 201,25
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 873,25 1 001,90
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13.8 Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun seudun ymparistdtoimen talousarviossa esi-
tetty toimintasuunnitelma seka johtokunnan asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saatiin
padsaantoisesti toteutetuksi.

Hallituksen linjauksen mukaisesti ymparistotervey-
denhuollon jarjestdminen on suunniteltu siirtyvan
kunnilta maakunnan jarjestettavaksi 1.1.2021 alka-
en. Ympdristdterveydenhuoltoa koskevat substans-
silainsaadannén muutokset otetaan huomioon toi-
minnan suunnittelussa.

Ympéristoterveydenhuollon valvonnan keskeise-
na tavoitteena on ruokamyrkytysten ennaltaehkai-
sy ja talousveden laadun turvaaminen. Tavoite - ei
yhtdan elintarvike- tai talousvesivalitteistd epidemi-
aa - ei toteutunut, koska kertomusvuonna todettiin
yksi elintarvikevalitteinen epidemia. Talousveden
mikrobiologisen laadun varmistamiseksi osaan Ou-
lunsalon suuraluetta annettiin keittokehotus, koska
vedessa oli todettu koliformisia bakteereita. Verkos-
tovedessa ei kuitenkaan todettu tautia aiheuttavia
bakteereita tai viruksia. Keittokehotuksen aikana ei
ilmennyt tavanomaista enempaa vatsatautiin sairas-
tuneita. Kempeleen Kalliomontun uimarannalla ke-
hotettiin valttamaan uimista ymparistétoimeen tul-
leiden sairastumisilmoitusten vuoksi.

Suunnitelman mukaisessa valvonnassa voimavarat
kohdistettiin lakiperusteittain keskusviranomaisten
asettamille painopistealueille. Elintarvikevalvontaa
kohdennettiin nimisuojattuihin ja gluteenittomiin
elintarvikkeisiin seka lihatuotteiden jaljitettavyyteen.
Talousvetta toimittavien laitosten valvontaa koh-
distettiin riskinarviointiin ja hairidtilannevalmiuk-
siin. Sisdilmaneuvottelujen piirissé olevien paivako-
tien maara (6) oli sama kuin edellisvuonna. Koulujen
maara (13) vaheni kolmella. Kesélla valvonta kohdis-

tui ikaihmisten asumispalveluyksikdihin. Tupakka-
lain muutokseen liittyen maarattiin tupakointikiellot
yhdeksdn taloyhtion parvekkeelle.

Ympéristonsuojelussa vireillda olevia lupa-asioi-
ta kasiteltiin yhta paljon kuin edellisena vuonna ja
myo6s valvontakohteiden maara sailyi jokseenkin
edellisvuoden suuruisena. Valvonnassa painopistee-
na oli ymparistonsuojelulain valvontasuunnitelman
mukainen toiminta, maa-aineslupien maaraaikais-
tarkastukset seka akillisesti esille tulevat ongelma-
kohteet. Vuoden aikana suoritettiin yhteistydssa
poliisin kanssa vaarallisen jatteen valvontaprojekti,
joka suuntautui autokorjaamoalalle. Ymparistonsuo-
jelulain mukaisen valvontasuunnitelman toteutuma
jai tavoitteesta. Toimintavuoden aikana kasitelta-
vana oli useita poikkeuksellisen haastavia valvon-
ta- ja lupakohteita, jotka sitoivat resursseja taval-
lista enemman. Lisdksi vuoden aikana tapahtuneilla
henkildstomuutoksilla oli vaikutusta suunnitelman
toteutumiseen. Viranomaisyhteisty6ta vahvistettiin
osallistumalla ymparistorikostorjunnan yhteistyo-
ryhmaan.

Ymparistotilinpaatds 2017 valmistui maaliskuussa
kaupungin toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
liitteeksi. Ymparistdohjelman seka ilmastosopimus-
ten ja -sitoumusten edellyttdmaa seurantaa jatket-
tiin. Uutta kaupunkistrategiaa toteuttavan ymparis-
téohjelman valmistelu aloitettiin ja Oulun kaupungin
kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma
laadittiin. Kasvihuonekaasupdastot ja energiatehok-
kuussopimuksen tilanne raportoitiin edellisten vuo-
sien tapaan.

Eldinladkintahuollossa peruseldinldadkintapalvelut
seka virka- ettd paivystysaikana toteutuivat strate-
gian mukaisesti. My0s sijaisjarjestelyissa onnistuttiin
hyvin. Erilliseen sopimukseen perustuen Oulun kau-
punki ostaa Yli-lin suuralueen eldinlddkintahuollon
palvelut Oulun kaaren ymparistopalveluilta.
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Kaupunkistrategiaa tukevien tavoitteiden toteutuminen

Ymparistotoimen kaupunginvaltuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet sisaltyvat palvelujen jarjes-
tamisohjelmaan, kuntalaisten hyvinvointiin sekd ymparistdohjelmaan.

Elinvoima, elinkeinoelaman uudistuminen ja kilpailukyky

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka investoinnit
alueelle kasvavat

Toiminnallinen tavoite

Tarkoituksenmukaiset ja
asiakaslahtoiset palvelut

Mittarit / Tavoitetaso

Viranomaisluvat ja
ilmoitukset kasitelladn hyvan
hallinnon periaatteita
noudattaen viivytyksetta niille
asetetuissa tavoiteajoissa

Toteuma 31.12.2018

Ymparistolupien
kasittelyaikojen keskiarvo oli
2,6 kk ja mediaani 1,8 kk.
Yhteensa lupia oli 19 ja niista
14 kasiteltiin tavoiteajassa

(4 Kkk).

Yhden talousvesilaitoksen ja
kahden
elintarviketuotantolaitoksen
hakemukset kasiteltiin
tavoiteajassa (4 kk)

Yritysten tuote- ja
palveluvienti seka investoinnit
alueelle kasvavat

Tarkoituksenmukaiset ja
asiakaslahtoiset palvelut

Elinkeinoeldamén
viranomaisvalvonta

toiminnan edellyttamalla
tasolla ja valvontatoimet on
suunnattu saannoksissa ja
maarayksissa asetettujen
tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumiseksi

Ympadristonsuojelun
valvontasuunnitelman
toteuma oli 52 %
(tavoite 90 %).

Ympaéristoterveydenhuollon
valvontasuunnitelman
toteuman oli 63 %
keskusviranomaisen
suosittamasta maarasta
(tavoite 70 %).

Kuntalaisten hyvinvointi

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Hyvinvoinnin edistdaminen ja
asiakasldhtdinen palvelujen
kehittdminen eldman eri
vaiheissa

Toiminnallinen tavoite

Terveydelle turvalliset
elintarvikkeet ja talousvesi

Mittarit / Tavoitetaso

Talousveden ja
elintarvikkeiden laatu

hyva / ei yhtaan vesi- tai
elintarvikevalitteistd epidemiaa

Toteuma 31.12.2018

Tavoite - ei yhtaan

elintarvike- tai
talousvesivilitteista epidemiaa
- ei toteutunut, koska
kertomusvuonna todettiin
yksi elintarvikevalitteinen
epidemia.

Ympiriston kestavyys ja yhdyskuntarakenteen eheys

Strategiset linjaukset /
Paamaara

Ymparistévastuulliset toimijat

Toiminnallinen tavoite

Ymparistotietoiset
paattdjat, asukkaat, yritykset
ja tyontekijat

Mittarit / Tavoitetaso

Kaupungin ymparistoasioiden
raportointi ja seurannan
kehittaminen

Ymparistotilinpaatos
toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen liitteeksi

Toteuma 31.12.2018

Tavoite toteutunut.
Ympaéristéohjelman
seurantaryhman tyo jatkunut
ja uuden ymparistéohjelman
valmistelu aloitettu.

Ympaéristotilinpaatos 2017
valmistunut maaliskuussa
2018. Ymparistotilinpaatos
raportoidaan kaupungin
tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen liitteena.
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Poikkeama
TA TA2018 muutettuun | Toteuma %
Tavoite 1000€ TA2018 -muutokset | + muutokset TP2018 talousarvioon 2018
Liikeylijaama 1000 € 0 - 0 0 0 0

Tuloutus omistajille, 1000 € -
Liikelaitokselle annetut lainat 1000 € -

Investointimaararahojen
sitovuudet, 1000 € -

Koska yhteistoimintasopimuksen muita kuntia ei voi-
da pitdd ymparistdtoimen omistajina, niiden osuut-
ta ylijaamasta ei voi kirjata omaan padomaan. Kun-
tien osuus ylijaamasta tulee kirjata toimintavuoden
tuloista pois siirtovelaksi. Samalla tavalla kirjataan
my®&s Oulun kaupungin osuus ylijdamasta siirtovel-
kaan. Ympaéristotoimen tilikauden ylijadma vuonna
2018 ennen ylijadaman oikaisua oli 738 537,61 eu-

roa. Oikaisukirjausten jalkeen tilikauden ylijaama on
0 euroa.

Ymparistotoimen ymparistonsuojelun ja ymparis-
toterveyshuollon viranomaispalveluista ja eldinlaa-
kintahuollosta ympadristétoimelle perittavia maksu-

ja tarkistettiin 1.3.2018 ja 1.8.2018 alkaen.

Talousarviovuoden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Keskeiset talouden tunnusluvut omistajaohjauksen nikdkulmasta

TA-
Tunnusluvut TA2018
Toiminnanlaajuus

Liikevaihto 5033

muutokset

Investoinnit 0 0

Kannattavuus

liikeylijaama 0 0

sij.pddomantuotto,%

korvaus peruspadomasta
ja paddomavelasta%

TA2018+
muutokset

5033
0

TP2018

4528
0

Poikkeama
muutettuun
talousarvioon

-505
0

Toteuma %
2018

89,97
0

Ymparistotoimen liikevaihto vuonna 2018 ennen ylijadman oikaisua oli 5 266 111,42 euroa (toteuma% 2018:
104,63 %). Oikaisukirjausten jalkeen liikevaihto on 4 527 573,81 euroa. Liikeylijdd@ma ennen oikaisua oli
738 537,61 euroa. Kilpailukykysopimuksesta johtuen kuntien maksuosuuksia on vuosina 2017-2019 pienen-

netty vastaamaan arvioitua saastoa.

Liikelaitoksen omaa toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tavoite 1000€ TA2018 -mthl.t\)kset
Bruttomenot 5033 0
Asiakastulot 1148 0
Nettomenot (kuntien maksuosuus) 3885 0
Ylijaama 0 0
Bruttomento/as 20,15 0
Nettomenot/as 15,62 0

Poikkeama
TA2018 muutettuun | Toteuma %
+ muutokset TP2018 talousarvioon 2018

5033 4555 -478 90,5

1148 1409 261 122,74

3885 3 146 80,98

0 0 0 0

20,15 18,21 - -

15,62 12,58 - -
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Analyysi

Ymparistotoimen asiakastulot olivat kertomusvuon-
na 1,409 milj. euroa (ta 1,148; ed.v. 1,301). Henki-
|6stdkulujen toteuma oli 2,997 milj. euroa (ta 3,197;
ed.v. 2,885). Tarvikemenot olivat 0,127 milj. euroa (ta
0,120 ed.v. 0,130). Palvelujen ostot olivat 1,062 milj.
euroa (ta 1,259; ed.v. 1,094) ja liiketoiminnan muut
menot, kuten kiinteistd- ja it-vuokrat olivat 0,368
milj. euroa (ta 0,456; ed.v. 0,376).

Talousarviossa oli varauduttu ostopalveluiden se-
ka kiinteistd- ja it-vuokrien osalta hintojen nousuun
seka ohjelmistohankintoihin. Kyseiset kustannukset
jaivat toteutumatta.

Henkilostoé ja henkilostomaaran kehitys

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Yhteistoimintasopimuksen mukaan johtokunta te-
kee esityksen Oulun kaupunginvaltuustolle mah-
dollisen ylijagaman kayttamisesta. Ymparistotoimi
esittaa, ettd vuoden 2018 siirtovelaksi kirjattu lii-
keylijgama 738 537,61 palautetaan yhteistoiminta-
kunnille kyseisten vuosien maksuosuuksien maa-
raytymisperusteiden mukaisesti. Oulun seudun
ymparistotoimi liikelaitoksen johtokunta esittaa, et-
ta liikelaitoksen tilikauden ylijaama 752,37 euroa
siirretddn Oulun seudun ympaéristotoimi liikelaitok-
sen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

TA2018 TP2018 TP2017 TP2016 TP2015
Henkiloston maara (sijaintipaikan mukaan)
Vakinaiset 45 48 43 43 44
Poistuma (eldke- ja muu poistuma) 2 0 1 2 0
Tilapaiset 12 8 13 14 16
Organisatoriset muutokset - - - - -
Yhteensa 57 56 56 57 60
HTV (Palkallinen typanos)
Vakinaiset - 36,4 32 31,4 31,9
Tilapaiset - 8,8 13,2 11,2 13
Yhteensa - 45,2 45,2 42,6 44,9
Henkilostokustannukset
Palkat ja palkkiot -2 491 -2 377 -2 252 -2 202 -2 297
Eldkekulut -553 -507 -501 -493 -514
Muut henkilésivukulut -153 -113 -132 =177 -156
Yhteensa -3197 -2997 -2 885 -2 872 -2 967

Eldinlaakintahuollossa vakinaistettiin nelja vastaan-
ottoavustajan tehtdvaa ja kolme praktikkoeldinlaa-
karin virkaa.

Henkildstokuluihin vaikutti ymparistotoimelle yh-
dyskunta- ja ymparistopalveluista siirtynyt ilmasto-
asiantuntijan tehtdva seka hygieenikon virantaytto.
Kustannuksia nostivat myos tehtavakohtaisten palk-
kojen nousu.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakokulmasta

Ymparistotoimen tulevan kehityksen ei arvioida
poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta talouden
nakdkulmasta.

Investoinnit

Ympaéristdtoimessa ei toteutettu investointeja vuon-
na 2018.
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OULUN KAUPUNKI

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA Ylitys+ /

1.1.-31.12.2018  Talousarvio Tot-% Alitus- 1.1.-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 4 527 573,81 5033 011,05 90,0 -505 437,24 4 455 646,99
Liiketoiminnan muut tuotot 18 147,76 0,00 0,0 18 147,76 20 471,81
Tuet ja avustukset kunnalta 8932,84 0,00 0,0 8932,84 8 358,96

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -126 747,13 -119 691,93 105,9 -7 055,20 -129 877,34
Palvelujen ostot -1062 14896  -1259 981,93 84,3 197 832,97 -1 094 498,90
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1188896,09 -1379673,86 86,2 190 777,77 -1224 376,24

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2377 049,40 -2 490 690,08 95,4 113 640,68 -2 252 195,51
Henkil6sivukulut

Elakekulut -507 286,28 -553 497,04 91,7 46 210,76 -500 801,49
Muut henkilsivukulut -113 055,71 -153 446,08 73,7 40 390,37 -131 825,28
Henkilostokulut yhteensa -2997 391,39 -3197 633,20 93,7 200 241,81 -2 884 822,28
Liiketoiminnan muut kulut -368 366,93 -455 704,67 80,8 87 337,74 -375 596,41
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 0,00 -0,68 0,0 0,68 -317,17

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 766,51 0,00 0,0 766,51 317,17
Muut rahoituskulut -14,14 0,00 0,0 -14,14 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 752,37 0,00 0,0 752,37 317,17
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 752,37 -0,68 -110 642,6 753,05 0,00
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA 752,37 -068  -110642,6 753,05 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 752,37 -068  -110642,6 753,05 0,00

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, % 0,26 0,0
Kaupungin sijoittaman pddoman tuotto, % 0,26 0,0
Voitto, % 0,02 0,0
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OULUN KAUPUNKI
OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS
LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 230 552,83 201 663,85
Saamiset kunnalta 1261 139,15 1138 332,50
Muut saamiset 28 289,21 31 618,02
Siirtosaamiset 28 703,12 33 409,80
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1548 684,31 1405 024,17
Saamiset yhteensa 1548 684,31 1405 024,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1548 684,31 1405 024,17
VASTAAVAA YHTEENSA 1548 684,31 1405 024,17
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 88 991,08 88 991,08
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 54 078,71 54 078,71
Tilikauden yli-/alijadgma 752,37 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 143 822,16 143 069,79

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot 553,33 500,00
Ostovelat 76 367,14 133 142,56
Korottomat velat kunnalta 584 848,76 514 580,67
Muut velat 96 443,02 43 163,08
Siirtovelat 646 649,90 570 568,07
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1404 862,15 1261 954,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1404 862,15 1261 954,38
VASTATTAVAA YHTEENSA 1548 684,31 1405 024,17

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 93 10,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,8 28,1

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 55 54



OULUN KAUPUNKI

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

1.1.-31.12.2018

0,00
752,37

752,37

-122 806,65
-20 853,49
70 268,09
72 639,68
-752,37

1,1
1,1

710 180,30

31.12.2018
1261 139,15
1138 332,50

122 806,65
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Talousarvio

-0,68
0,00

-0,68

0,68
0,00
0,00
0,00
0,68

-0,68

Tot-%

0,0
0,0

-110 642,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,00

Ylitys+ /
Alitus-

0,68
752,37

753,05

-122 807,33
-20 853,49
70 268,09
72 639,68
-753,05

1.1.-31.12.2017

-317,17
317,17

0,00

-71 920,36
1819,06
36 532,61
33 568,69
0,00

1.1
1.1

1410 263,02

31.12.2017
1138 332,50
1066 412,14

71 920,36
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

OULUN SEUDUN YMPARISTOTOIMI LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Valuuttamaardiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. Toimintatuotot 2018 2017
Liikevaihto 4527 573,81 4 455 646,99
Liiketoiminnan muut tuotot 18 147,76 20 471,81
Tuet ja avustukset 8 932,84 8 358,96
Yhteensa 4 554 654,41 4 484 477,76
3. Palvelujen ostot 2018 2017
Asiakaspalveluiden ostot

Muiden palveluiden ostot 1062 148,96 1094 498,90

Yhteensa 1062 148,96

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

2018
Lyhytaikaiset

2017

Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

201,00

1094 498,90

Lyhytaikaiset

670,00

Yhteensa 0,00 201,00 0,00

Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

0,00

670,00

469,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

469,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00

0,00

Yhteensa 0,00 201,00 0,00

1 139,00



5. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
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2018

9 000,00

19703,12

2017

9 000,00

24 409,80

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

28 703,12

33 409,80

Siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

6. Oma padoma

28 703,12

2018

33 409,80

2017

Peruspaaoma 1.1.

Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Liikelaitosten tuloutukset
Siirrot erien valilla
Edellisten kausien virheiden oikaisut*
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgama 31.12.
Tilikauden ylijagama/alijagama

88 991,08

88 991,08
54 078,71

54 078,71
752,37

88 991,08

88 991,08
54 078,71

54 078,71
0,00

Oma padoma yhteensa

7. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteiséille

2018
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

143 822,16

2017

Pitkaaikaiset

143 069,79

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

46 087,28

34 608,19

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kaupunki on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

0,00

46 087,28

705,49

0,00

34 608,19

Yhteensa

Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

0,00

705,49

0,00

0,00

Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

0,00

0,00

0,00

46 792,77

0,00

0,00

0,00

34 608,19
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8. Liittymismaksut ja muut velat

Liittymismaksut ja muut velat

2018

2017

Liittymismaksut
Muut velat

96 443,02

43 163,08

Yhteensa

9. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erét

Pitkaaikaiset siirtovelat

96 443,02

2018

43 163,08

2017

Tuloennakot
Maankayttosopimukset
Koronvaihtosopimukset
Muut tuloennakot

Menojaamat
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Ylijag@man palautus, Oulu
Ylijagdman palautus, muut kunnat
Menojadmat
Palkkojen tuloksellisuuseran jaksotus
Muut menojaamat

15 408,82
456 446,00
584 848,76
153 688,85

19727,83
1378,40

14 162,01
402 599,00
514 580,67
150 968,32

2 838,74

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJIEN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10. Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara

1231 498,66

2018

1085 148,74

2017

Yleishallinto

Hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Liikelaitokset

60

56

Yhteensa

11. Henkil6stokulut

Henkil6stokulut

60

2018

56

2017

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

2997 391,39

2 884 822,28

Henkilostokulut yhteensa

2997 391,39

2 884 822,28
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12. Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

327

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut 2018 2017
Haukiputaan perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus rp. 240,00 295,50
Keskustapuolue 438,30 524,70
Kiimingin perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

Oulun perussuomalaiset 126,50 330,52
Oulun vihreat kunnallisjarjestd ry 330,00 332,75
Pohjois-Suomen Muutos 2011 ry

Sosiaalidemokraattinen puolue 220,50 324,50
Vasemmistoliitto 1224,42 609,40
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 579,72 2417,37
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14 LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS
KAUPUNGIN TULOKSEEN

Liikelaitosten ja taseyksikdiden tarkastelussa ovat
mukana kaupungin sisdiset erat niin tuloissa kuin
menoissa. Organisaatiomuutoksia ei tapahtunut
vuonna 2018.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden yhteenlasketut tuo-
tot olivat tilikaudella 361,1 milj. euroa (v. 2017: 333,8
milj. euroa). Toimintakulut olivat 271,9 milj. euroa (v.
2017: 252,9 milj. euroa). Toimintakatteeksi muodos-
tui 89,2 milj. euroa (v. 2017: 80,9 milj. euroa). Kehit-
tamisrahaston ja Oulun Valistustalorahaston vaiku-
tus toimintakatteeseen oli 8,8 milj. euroa (v. 2017:
-2,66 milj. euroa).

Liikelaitosten ja taseyksikoiden yhteenlasketussa ra-
hoituslaskelmassa investointimenot olivat 76,3 milj.
euroa (v. 2017 58,3 milj. euroa). Toiminnan ja inves-
tointien jalkeen rahavirta oli 10,1 milj. euroa ylijaa-
mainen (v. 2017 39,9 milj. euroa).

Rahoituserissd olennainen menoerd oli peruskun-
nalle maksettu tuloutus 18,95 milj. euroa. Yhteen-
lasketuksi vuosikatteeksi muodostui 71,1 milj. euroa
(v. 2017: 91,2 milj. euroa). Alkuperadisessa talousar-
viossa liikelaitosten ja taseyksikoiden yhteenlaske-
tuksi vuosikatteeksi arvioitiin yhteensa 54,2 milj. eu-
roa, joten tavoite ylittyi 16,9 milj. eurolla. Muutetun
talousarvion mukainen vuosikate on 66,6 milj. eu-
roa, joten lopulliseksi vuosikatteen toteumaprosen-
tiksi muodostui 106,7. Suurimpina erind vuosikat-
teen ylitysta selittavat Oulun Teknisen liikelaitoksen
1,4 milj. euron ja liikelaitos Oulun Tilakeskuksen
3,3 milj. euron ylitys talousarvioon. Oulun Teknisen
liikelaitoksessa tehostettiin toimintoja ja Oulun Tila-
keskuksessa muun muassa uudistetut tilat kasvatti-
vat liikevaihtoa ja saastdja muodostui muun muassa
vuokrakustannuksissa.

Vuosikatteen muodostumisessa suurin vaikutus on
Oulun Tilakeskus liikelaitoksella, Oulun Vesi liikelai-
toksella ja Kehittamisrahastolla. Oulun Tilakeskuk-
sen vuosikatteen osuus on 37,2 milj. euroa (v. 2017:

40,2 milj. euroa). Oulun Veden osuus vuosikatteesta
on 14,2 milj. euroa (v. 2017: 15,8 milj. euroa). Oulun
Tilakeskuksen vuosikatteella rahoitetaan mm. perus-
kunnan hallintokuntiin kohdistuvia investointeja. Ti-
lakeskuksen investoinnit olivat yhteensa 43,7 milj.
euroa (v. 2017: 33,3 milj. euroa).

Kehittamisrahaston ja Oulun Valistustalorahas-
ton vaikutus vuosikatteeseen oli 10,6 milj. euroa (v.
2017: 24,4 milj. euroa). Vuosikatteen muodostumi-
sessa oleellinen vaikutus on toimintatuotoilla, jois-
ta suurin osuus on Kehittamisrahaston Technopolis
Oyj:n 9,4 milj. euron myyntivoitto kaupungin luopu-
essa omistuksesta 18,2 milj. euron kauppahinnalla.
Lisaksi merkittavan osuuden taseyksikoiden toimin-
tatuotoista muodosti vuonna 2018 Oulun Valistus-
talorahaston saama 0,9 milj. euron loppujako-osuus
Oulun Valistustalo Oy:sta.

Liikelaitosten ja taseyksikdiden tilikauden suunnitel-
man mukaiset poistot olivat 46,5 milj. euroa (v. 2017:
47,1 milj. euroa) ja tilikauden tulos 23,8 milj. euroa
(v. 2017: 44,1 milj. euroa). Tilinpaatdssiirrot olivat yh-
teensa 4,2 milj. euroa, jossa on mukana varausten
vahennykset.

Oulun Vesi nosti lainaa peruskunnalta 8,0 milj. euroa
vuonna 2018 (vuonna 2017 peruskunnalta ei nostet-
tu uutta lainaa). Vanhoja lainoja lyhensivat Oulun Ti-
lakeskus ja Oulun Vesi yhteensa 7,4 milj. eurolla (v.
2017: 8,2 milj. euroa).

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos palaut-
ti vuoden 2018 siirtovelaksi kirjattua ylijagamaa
738 537,61 euroa yhteistoimintakunnille kyseisen
vuoden maksuosuuksien maaraytymisperusteiden
mukaisesti. Oulun kaupungin omistajaohjauksen
linjauksen mukaisesti Oulun Vesi teki 5,0 milj. eu-
ron ylimaaraisen tuloutuksen peruskunnalle vuon-
na 2018. Tuloutus tehtiin Oulun Veden edellisten ti-
likausien ylijaamasta.
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15 TASEYKSIKOT

15.1 Kehittamisrahasto

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Oulun kaupungin kehittdmisrahaston tarkoituksena
on edistaa Oulun alueen elinkeinoelamaa ja vetovoi-
maisuutta. Rahasto on oma kirjanpidollinen taseyk-
sikkd Oulun kaupungissa. Rahaston kaytosta paat-
téa kaupunginhallitus.

Rahaston merkittavin omistus talla hetkelld on Part-
nera Oy. Kaupungin omistus Partnera Oy:ssa on 47 %
(v. 2017: 47 %). Kaupunki luopui Technopolis Oyj:n
omistuksesta 18,2 milj. euron kauppahinnalla; tasta
summasta tulokseen vaikuttavan myyntivoiton osuus
oli 9,4 milj. euroa (liiketoiminnan muut tuotot).

Kehittamisrahaston tuotot muodostuvat rahaston
omistamien yritysten maksamista osingoista ja eril-
lissijoitusten korkotuotoista. Suurimmat osinkotuo-
tot kehittdmisrahastoon kirjattiin Partnera Oy:lta
2,47 milj. euroa (26,3 milj. euroa), Technopolis Oyj:Ita
0,35 milj. euroa (0,5 milj. euroa) ja Nordic Option
Oy:lté 0,25 milj. euroa (0 eur). Lisdksi vuonna 2018
tuloutettiin 1 milj. euroa ELY rahoitusta, josta on
kerrottu tarkemmin investoinneissa. Korkotuottoja
saatiin 1,0 milj. euroa (0,8 milj. euroa). Kehittamis-
rahaston kulut muodostuvat kaupunginhallituksen
paatoksella tehdyista erillishankkeiden rahoituksis-
ta -1,5 milj. euroa (-2,6 milj. euroa) seka paaoma-
ja erillissijoitusten kuluista -3,4 milj. euroa (-1,0 milj.
euroa). Muut rahoituskulut (-3,4 milj. euroa) sisal-
tavat vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereiden
tilinpaatoshetken arvonalennuksia -3,2 milj. euroa.
Pysyvien vastaavien paaomasijoituksiin tehtiin tilin-
paatdshetken arvonalennuksia -0,8 milj. euroa (ar-
von palautusta 52 377 euroa).

Tuloslaskeman ylijaama oli 9,1 milj. euroa (24,4 milj.
euroa) ja taseen loppusumma oli tilikauden paatty-
essd 161,6 milj. euroa (153,1 milj. euroa).
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Erillissijoitukset

Rahaston erillissijoitussalkku on muodostet-
tu Technopolis Oyj:n ja Medipolis Oy:n osakkei-
den myynnista saaduista varoista. Salkkuun lisattiin
vuonna 2015 Partnera Oy:ltd saaduista osingoista
13 milj. euroa. Varojen sijoitustoiminnassa nouda-
tetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoituspe-
riaatteita. Sijoituksista saatavat tuotot ja kulut kir-
jataan suoraan kehittdmisrahaston tuloslaskelmaan.
Tulot ja varat voidaan kayttdad myéhemmin kaupun-
gin elinkeinoeldman kehittamiseen. Erillissijoitussal-
kun kirjanpitoarvo oli vuoden vaihteessa 27,0 mil;.
euroa (29,4 milj. euroa).

Padomasijoitukset

Oulun kaupungin kumulatiiviset maksuerat Oulun
seudun yrityseldamaa tukeviin padomasijoitusrahas-
toihin ovat seuraavat:
*  Nordic Option Oy
4 664 053 euroa
* Oulun Seudun Hyvinvointirahasto Ky
2 000 000 euroa
(sitoumus 2,0 milj. euroa)
« Inveni Life Sciences Fund | Ky
997 636 euroa
(sitoumus 1,0 milj. euroa)
e Northern Start up Fund I Ky
5072 187 euroa
(sitoumus 6,0 milj. euroa)
«  VisionPlus Fund I Ky
903 127 euroa
(sitoumus 1,0 milj. euroa)
* Northern Start up Fund Il Ky/ ELY
5000 000 euroa
(sitoumus 5,0 milj. euroa)
«  Northern Start up Fund Ill Ky/ ELY
3752 674 euroa
(sitoumus 5,0 milj. euroa)
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Investoinnit

Investointimenot muodostuvat padasiassa rahas-
ton padomasijoitustoiminnasta. VisionPlus Fund |
Ky aloitti sijoitustoimintansa vuonna 2012 ja paa-
omakutsuja vuodelle 2018 oli yhteensa 65 657 eu-
roa (investointimeno). Northern Startup Fund | Ky:n
toiminta aloitettiin vuoden 2012 lopulla ja kaupun-
gille vuonna 2018 osoitettuja padgomakutsuja oli
1,02 milj. euroa (investointimeno). Kaupungin omis-
tus Nordic Option Oy:sta kasvoi 21 000 eurolla Ou-
lunsalon Kehitysyhtioé Oy:n purkautumisen johdosta.

Vuonna 2018 kaupunginvaltuusto paatti siirtaa Oulun
Ammattikorkeakoulu Oy:n 7,8 milj. euron omistuksen
peruskunnasta Kehittamisrahastoon (investointime-
no) ja samalla sitouduttiin myymaan osa omistukses-
ta Oulun yliopistolle 3,9 milj. eurolla. Kauppahinnan
maksu toteutui elokuun 2018 lopussa. Vuoden 2018
investointituloissa on Oulun Ammattikorkeakoulu
Oy:n myynti ja lokakuussa 2018 toteutunut Techno-
polis Oyj:n osakkeiden myynti, josta saatiin 18,2 milj.
euroa. Investointituloissa on lisaksi Technopolis Oyj:n
ja VisionPlus Fund | Ky:n maksamia padaomanpalau-
tuksia yhteensa 0,35 milj. eurolla.

Vuonna 2018 ELY-rahoitteisten Northern Startup
Fund Il Ky:n (NSF Il) ja Northern Startup Fund Il Ky:n
(NSF 1) investointimenot ja -tulot siirrettiin toimek-
siantojen varoihin. Investointimenoissa naytetaan
vain kaupungin omat investoinnit

ELY rahoitteiset pAdomasijoitukset

Northern Start up Fund Il Ky (NSF II) aloitti toimintan-
sa vuoden 2014 helmikuussa. Rahastoa on padomi-

Investoinnit/Osakkeet ja osuudet *)

tettu 5,0 milj.eurolla Euroopan aluekehitysrahaston
varoista ELY-keskuksen kautta. Rakennerahastokau-
den 2007 - 2014 paattymisen vuoksi rahaston sijoi-
tusperiodi saatettiin loppuun vuoden 2015 aikana.
Rahastosta tehtiin yhteensa kaksikymmentakaksi si-
joitusta viiteentoista yhtioon. Kaikissa sijoituksissa
on ollut mukana yksityinen kanssasijoittaja.

NSF Il rahasto on palauttanut 31.12.2018 mennessa
varoja yhteensa 1,75 milj. euroa, tasta 1,6 milj. eu-
roa vuonna 2018. Nama varat tulee laittaa eteen-
pain ELY-keskuksen osoittamaan kohteeseen. Tassa
vaiheessa ELY rahoitteinen investointi muuttuu kau-
pungin omaksi investoinniksi ja vastaava osuus ELY
rahoituksesta nakyy tulona tuloslaskelmassa. Palau-
tuneista varoista sijoitettiin vuonna 2018 1 milj. eu-
roa NSF l:een; tama sijoitus sisaltyy kaupungin in-
vestointimenoihin ja toimeksiantojen padaomista on
1 milj. euroa tuloutettu tuloslaskelmaan.

ELY-keskus teki joulukuussa 2015 paatdksen Nort-
hern Start up Fund Ill Ky —rahaston (NSF Ill) padomit-
tamisesta 5,0 milj. eurolla Euroopan aluekehitysra-
haston varoista ja sijoitustoiminta kdynnistyi vuonna
2016. Vuoden 2018 loppuun mennessa ELY-keskuk-
selta on saatu yhteensa 4,0 milj. euroa sijoitettavaksi
NSF lll —rahastoon. Viimeinen 1 milj. euroa arvioitiin
talousarviossa saatavaksi loppuvuonna 2018, mutta
tama toteutuu vuodelle 2019.

NSF 1l ja NSF Il -rahastojen muutokset vaikuttavat
toimeksiantojen varoihin ja toimeksiantojen paa-
omiin. Muutoksilla on vaikutus kaupungin inves-
tointimenoihin ja tuloslaskelmaan vasta kun NSF Il
ja NSF Il —-rahastoista palautuneita varoja sijoitetaan
uudelleen.

Menot TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus
Northern Startup Fund | -1 021 -1 021 -1 021
VisionPlus Fund | Ky -65 -29 -29
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy;
siirto peruskunnasta -7795 -7795 -7 795
Nordic Option oy -21
Varaus -79 -79
Yhteensa -8 902 -1129 -7 795 -8924 22
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Tulot TA 2018 TA 2018
1000 € TA2018 -muutokset +muutokset TP2018 Erotus

Technopolis Oyj:n myynti (100 %) 18218

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n

myynti (50 %) 3936

Muut 349

Yhteensa 22 503 22 500 22 500 3

Erillishankkeet: nen kaupunkiseutu yrityksille, osaajille, opiskelijoil-

Arctic connect merikaapelin edistamishanke

Oulun kaupunki on mukana Koillisvaylan eli ns.
Arctic Connect — datakaapelin edistamishankkeen
(AC-hanke) ensimmaisessa vaiheessa. Yhteistyo
Koillisvaylan datakaapelin reittisuunnittelussa on
kaynnistetty ja Cinia Oy on toteuttanut hanketta so-
pimuksen mukaisesti. Kehittamisrahastosta hanket-
ta on rahoitettu 50 000 eurolla.

Lentoreitti: Oulu-Tromssa-Oulu-Luulaja-
Sundsvall-Géteborg (ent. Oulu-Luulaja-
Tromssa)

Arctic Airlink operoi Oulu-Tromssa-Oulu-Luulaja rei-
tilld toukokuun puolivéliin asti osana Eteld-Ruotsiin,
Sundsvalliin ja Goteborgiin ulottunutta reittia. Lii-
kennointi loppui toukokuussa, kun reitin operaatto-
ri, ruotsalainen lentoyhti® Nextlet haki itsensa kon-
kurssiin ja peruutti kaikki lennot. Yhtion toiminnassa
ilmeni kapasiteettiongelmia ja taloudellisia haastei-
ta jo alkuvuonna, mutta yhtio oli tehnyt kohtuullisen
hyvan rahoitussuunnitelman toiminnan jatkumisek-
si ja siksi konkurssiin hakeutuminen tuli yllatykse-
na. Suomessa Nextjet lensi myds Helsinkiin, Poriin,
Turkuun, Kokkolaan ja Maarianhaminaan. Lennot
Oulusta Luulajan kautta Tromssaan alkoivat tam-
mikuussa 2015. Tuki lentoreitille oli suunniteltu vii-
sivuotiseksi. Maaliskuussa 2017 aloitettiin suorat
lennot Tromssaan seka avattiin uusi yhteys Oulus-
ta Luulajan ja Sundsvallin kautta Goteborgiin. Len-
toreittid rahoitettiin vuonna 2018 yhteensa 295 820
eurolla.

Oulun seudun markkinointi
(ent. Yhteismarkkinointi)

Oulun seudun markkinointia on toteutettu yhteis-
tydssa noin 50 kumppanin kanssa. Missiona Oulun
seudun markkinoinnin projektilla on tehda Oulun
seudusta Suomen nopeimmin kasvava vetovoimai-

le ja matkailijoille, profiloitua pohjoisen Skandinavi-
an paakaupungiksi sekd vauhdittaa investointeja ja
vientia ja luoda tyopaikkoja alueelle. Yhdistamalla
julkisten ja yksityisten toimijoiden osaaminen ja re-
surssit ja menestytaan paikkojen valisessa kilpailussa
kansallisesti ja kansainvalisesti brandilld Oulu Capi-
tal of Northern Scandinavia. Vuonna 2018 suurim-
pana toimenpiteena toteutettiin Helsingissa puo-
li vuotta kestanyt Ouluspora-imagokampanja, joka
toi vahvasti esille myds Oulun pehmeita arvoja sekéa
kulttuuriosaamista. Muita valtakunnallisia kampan-
joita oli muun muassa Talouseldman printtilehdes-
sa ja Kauppalenti.fi —nettisivuilla toteutettu oululai-
sesta teknologiaosaamisesta kertova juttusarja seka
Oulussa jarjestetty Northern Glow —bisnesfooru-
mi. Kansainvalisind toimenpiteina toteutettiin muun
muassa osallistuminen MIPIM-kiinteistosijoittaja-
messuille Cannesiin, OuluHealth Hack —hackathon-
tapahtuma, juttusarja N by Norwegian lentolehteen
sekd mediavierailuita. Alueellisesti positiivisen ilma-
piriin nostattamiseksi uudistettiin, Kalevan kanssa,
Oulusta kuuluu —alasivu Kaleva.fi —sivustolle. Kehit-
tamisrahaston rahoitus Oulun seudun markkinoin-
nille oli 399 346 euroa vuonna 2018.

otva/lijoen vaelluskalakarkihanke

lijoen vaelluskalakarkihankkeessa vuoden 2018 ai-
kana tehtyja toimenpiteita olivat: selvitys Maalis-
maan vanhan uoman kehittdmismahdollisuuksista,
pienpoikasistutukset, Haapakosken smolttien alas-
vaellusrakenteen suunnittelu sekd Raasakan voi-
malaitospadon kalatien valmistelevat toimenpiteet.
Lohikalojen ylisiirrot peruttiin IHN-viruksen vuoksi.
Vuonna 2018 hanketta rahoitettiin kehittamisrahas-
tosta 87 000 eurolla.

Oulu Innovaatioallianssi (OIA)
Oulun kaupunki, Oulun yliopisto, Oulun ammatti-

korkeakoulu Oy (Oamk), Oulun seudun koulutus-
kuntayhtyma, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
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(PPSHP), Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Luon-
nonvarakeskus Luke ja Technopolis Oyj allekirjoitti-
vat 22.3.2016 strategisen puitesopimuksen vuosille
2016-2020. Sopimus jatkaa oululaista yhteistydn pe-
rinnettd, jonka ansiosta Oulu on monella osa-alu-
eella tunnettu edellakavijakaupunki. Sopimuksen
konkreettisiksi painopisteiksi on valittu viisi koko-
naisuutta, ekosysteemia.

Yhteinen toiminnan aktivoinnin
resursointihanke ITV-innovaatiotoiminnan
vauhdittaminen

(ent. AIKO Yliopisto, AIKO Oamk, AIKO VTT)

Hankkeella toteutetaan valtion ja Oulun kaupungin
vdlistd kasvusopimusta 2016 - 2018, toimenpiteet
kohdistuvat erityisesti OIA ekosysteemitydn kayn-
nistymiseen vuosina 2016 - 2018 seuraavasti:

« Vetovoimainen pohjoinen kaupunki, vastaa
Oulun kaupungin yhdyskunta- ja ympdiristo-
palvelut

« Teollisuus 2026, josta vastaa Oulun yliopisto

*  Oulu Health, josta vastaa PPSHP

« ICT ja Digitalisaatio, josta vastaa VTT

e Ketterd kaupallistaminen, josta vastaa Oamk

Lisaksi toteutettiin kaikkien ekosysteemien yhteista
viestintda, josta vastaa Business Oulu-liikelaitos.

Vetovoimainen pohjoinen kaupunki —ekosystee-
mi on tehnyt tyota Euroopan kulttuuripaakaupunki
2026 —hakemusta varten: hakuvaiheen organisaatio
on rakennettu: sisdinen organisaatio, valtuuskunta
ja luovat neuvonantajat nimetty, Viestinta ja mark-
kinointisuunnitelma on valmistunut, Kulttuuristrate-
giaty6 valmistuu vuoden 2019 aikana ja Ohjelmaha-
ku kaynnistyy alkukevaasta 2019. Lisdksi on edistetty
tavoitteita liittyen keskustavisioon seka teemaan
Houkuttelevimmat kampukset, jonka osalta imago-,
maankadyttd- ja liikennetydryhmien ty® on eden-
nyt suunnitellusti. Kaavarunkoty® on valmistunut.
Liikenndinnin kehittamisen toimenpiteitd on kayn-
nistynyt ja tyot jatkuvat tulevina vuosina. Jatkotyota
viedaan koko OlA:n yhteistydna tukemaan kampus-
ten vetovoimaa.

Teollisuus 2026 ekosysteemilla on kolme avaintee-
maa: korkean arvolisan biotaloustuotteet ja —palve-
lut, vahva terds- ja konepajateollisuuden arvoket-

ju seka energian ja ympariston resurssitehokkuus.
Naita teemoja on edistetty seuraavasti: Korkean ar-
volisan biotaloustuotteet ja —palvelut; Puuraaka-ai-
neen mahdollisuudet — tavoitteena tutkimuksen ja
yritysten vélisen yhteistyon kehittdminen biotalou-
teen perustettavien professuurien kautta seka mo-
nipuolisella hanketoiminnalla. Vahva terds- ja ko-
nepajateollisuuden arvoketju; CASR — tavoitteena
kehittaa kansainvalisesti arvostettu, Pohjoismaiden
suurin erikoisterasosaamisen TKI-keskus yhteisty6s-
sa alan johtavien yritysten ja tutkimusorganisaatioi-
den kanssa sekd hanketoiminnalla. Energian ja ym-
pariston resurssitehokkuus; Clean-ICT — tavoitteena
ICT-osaamisen tehokkaampi yhdistaminen Clean-
tech-ratkaisuihin ja best practices yritysekosys-
teemeissda monipuolisilla hankkeilla kuten NOISS
— Teolliset symbioosit — teollisten symbioosien tun-
nistaminen, liiketoimintapotentiaali ja mahdollista-
minen seka FISS-toimintamallin rakentaminen, EAKR
ja EKI — Elinvoimaa ja kestavyytta innovaatioyhteis-
tyolla. Visitor Center ja Virtuaalinen Showroom alu-
een yritysten ja tutkimuslaitosten cleantech- ja bio-
talousosaamisen esittelyyn rakenteilla, EAKR.

OuluHealthin kolme tavoitetta ovat: tehokkaat ja
vaikuttavat sote-palvelut, yksildlahtoisen terveyden
ja hyvinvoinnin edistdmisessa on onnistuttu ja Ou-
lussa on maailman alykkain yliopistollinen sairaa-
la. Tehokkaat ja vaikuttavat sotepalvelut tavoite on
edistynyt; kaupungin hyvinvointipalvelut on jatka-
nut palvelujen sahkdistamista ja teknologian hyo-
dyntamista, HIPPA —Hyvinvoinnilla parempaa pal-
veluasumista —hanke tukee kotihoidon kehittdmista
(6AIKA) ja PPSHP on tuottanut digihoitopolkuja Ter-
veyskylaan osana Virtuaalisairaala 2.0 hanketta. Yk-
silolahtoisen terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen;
Oulun omahoidon kayttdjamaara on lisdantynyt ta-
saisesti. Oulun omahoidon kautta kuntalaiset voivat
asioida osassa sosiaali- ja terveyspalveluja 24/7. Co-
HeWe, Co-created Health & Wellbeing —hankkeen
tavoitteena on edistaa yritysten yhteistyota kaupun-
kien kanssa ja mahdollistaa uusien, yksildlahtoisten
hyvinvointi- ja terveyspalveluiden kehittamista ja
kayttéonottoa. Oulussa on maailman alykkain yli-
opistollinen sairaala - tavoite on edistynyt, kun tule-
vaisuuden sairaala on saanut rakennusluvan vuoden
2018 lopulla, OuluHealth Labs on Suomen ensim-
mainen ja pisimmalle tuotteistettu terveysteknologi-
an ja hyvinvointipalveluiden innovaatio-, testaus- ja
kehitysymparistd, OuluHealth Labs on palkittu an-
siokkaasta toiminnasta teleterveyden alalla integ-
raatioalustansa ansiosta. Oulun yliopistollinen sai-



raala on uudistanut innovaatiotoiminnan mallin ja
ottanut kayttoon sahkodisen ideanhallintatydkalun,
joka on avoin myos kansalaisille. Seka monipuolisel-
la kansainvaliselld hanketoiminnalla. Vuoden 2018
lopussa OuluHealht sai EU:n Digital Innovation Hub
—statuksen.

ICT ja digitalisaatio ekosysteemin toiminnan tavoit-
teet olivat seuraavat. Ensimmaiseksi, kehitetddn Ou-
lusta 6G -keskus ja tehddan kaupunkia tunnetuksi
alykkaasta yhteiskunnastaan. Tata tavoitetta on OIA-
yhteiso edistanyt hakemalla ja saamalla yliopiston
vetdmana Suomen Akatemian lippulaivaohjelmasta
6G-aiheisen projektin (“6Genesis”), joka 8-vuotise-
na antaa kehitykselle perusraamin. Aiheen ymparille
on tarkoitus koota 200 tutkijan voimat. Lyhyella ai-
kavalilla VTT, yliopisto, OAMK ja yritykset hyddynta-
vat 5g- ja loT-testiverkkoja. Toinen teema on " Oulu
houkuttaa ja luo ICT —osaajia”, jossa yhteistyotahot
pyrkivat rekrytoimaan jo valmistuneita Suomesta ja
ulkomailta (vastuu Business Oulu) seka kehittamaan
koulutusohjelmia (OY, OAMK). Koulutuksen lisaa-
mista haastaa kuitenkin hakijoiden rajallinen maara,
erityisesti pitkdn matematiikan lukijoiden pienehkd
osuus lukion paattaneistd. Matematiikan merkityk-
sesta pyritaan kertomaan siksi jo peruskoululaisille.
Myds muuntokoulutusta kdynnistetdan ICT-osaaji-
en kouluttamiseksi. Kolmas teema on " Oulu tun-
netaan loT-jarjestelmistddn ja data analytiikka osaa-
misestaan maailmanlaajuisesti”. Tassa tarkoituksessa
on kaynnistetty loT-yritysten verkosto SuperloT, jo-
ta vetdd OY ja data-analytiikkaan vastaavasti Analy-
tics+, vetdjana VTT.

Kettera kaupallistaminen ekosysteemissa on jatket-
tu hanketoimijoiden (Oamk, Oulun yo, BO) yhteis-
tydna Oulun kehittdmisymparistdjen tuotteistamista
ja esiintuontia. Lisaksi on kehitetty yhteisia kaupal-
listamisen toimintamalleja muiden OlA-ekosystee-
mien kanssa (esim. VRC-konseptin kehittaminen
yhteistydssa T2026:n kanssa ja Innovation Manage-
ment Team —toimintamalli yhteistydssa OuluHealt-
hin kanssa). Alueen OIA-innovaatiojarjestelman
kuvausty6ta on jatkettu. Lisdksi on tehty perusteel-
linen taustaselvitys myyntiosaamisen kehittami-
sen toimintamalleista ja sisalloista korkeakouluissa
maailmanlaajuisesti. Business Intelligence —palve-
lukonseptin kehittamista on jatkettu. Taman lisaksi
hankkeessa on kehitetty ja pilotoitu uusia kaupal-
listamista edistavia tapahtumakonsepteja seka ke-
hitetty olemassa olevia konsepteja. Hankkeen puit-
teissa on osallistuttu alueen kehittdmistoimintojen
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koordinointiin ja kehitetty ekosysteemiviestintaa.
Kansainvalista yhteistyota on tehty Kédpenhami-
nan, Goéteborgin ja Tallinnan ekosysteemien kanssa.

Hanketta rahoitettiin kehittdmisrahastosta vuonna
2018 seuraavasti: Oulun yliopistolle 56 553 euroa,
Oamk:lle 75 327 euroa ja VTT:lle 28 043eur.

OIA hankkeet ekosysteemeittain:
Vetovoimainen pohjoinen kaupunki
Visitor Center (EKI)

EKI-hankkeessa (10/2017-09/2020) rakennetaan
kasvitieteellisen puutarhan vehredan ymparistoon
kohtaamispaikka yrityksille, tiedeyhteisolle ja suu-
relle yleisdlle. Siella esitelladn yleistajuisesti tiedet-
té ja ymparistdalan yritysten osaamista, tarjotaan
luovia tiloja ja luonnonymparistoa seka jarjestetadn
toimintaa ja tapahtumia kohderyhmille. Hankkees-
sa syntyva virtuaalinen showroom esittelee ajasta ja
paikasta riippumatta cleantech/biotalous-alan yri-
tys- ja tutkimusosaamista.

EKI-hankkeen toteuttajiin kuuluvat Oulun yliopisto,
Oulun ammattikorkeakoulu, Suomen ymparistokes-
kus ja Luonnonvarakeskus. Oulun kaupunki on mu-
kana rahoittajana ja hankkeen ohjausryhmassa. Ta-
voitteena on edistaa yritysten, tutkimuslaitosten ja
kaupunkilaisten yhteisty6ta luovuutta ja hyvinvoin-
tia tukevissa tiloissa.

Vuonna 2018 selvitettiin laajasti kohderyhmien toi-
veita tilojen ja palvelujen suhteen, luotiin tiede- ja
luontonayttelyn alustava konsepti, kdynnistettiin vir-
tuaalisen showroomin suunnittelu — ja ohjelmointi-
tyd seka avattiin peruskorjatut tilat maksuttomaan
kayttoon kohderyhmien tapahtumia varten. Hanket-
ta rahoitettiin vuonna 2018 yhteensa 19 807 eurolla.

Teollisuus 2026
OuluZone arktinen testausymparist6

Ouluzone-testausympariston suunnittelua ja kehit-
tamista on jatkettu suunnitelman mukaisesti laajal-
la kotimaisella ja kansainvalisella yhteistydlla. Erilais-
ta Ouluzoneen liittyvaa kansallista ja kansainvalista
yhteisty6ta on vahvasti vireilld mm. Volvo Construc-
tion Equipment:in kanssa. Useat kdynnissé olevat
ja kaynnistyneet yliopiston tutkimushankkeet tu-
levat kayttamaan Ouluzonea jatkossa testaustar-
koituksiin. Koulutusyhteistydn ja koulutuskdytdn
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kehitystyota on jatkettu. Myds autonomisten au-
tojen testauspalvelut ovat kehittymassa, johon liit-
tyy yhteistyd mm. Teknos-maaliyhtion kanssa. Mo-
biilirobottia pdivitetty mm. uusilla antureilla, ja sen
kommunikointitekniikoita on parannettu ja rekan
perdavaunuun suunnitellun uuden rengasmittausjar-
jestelman kehitys- ja rakennustdita on jatkettu. Ke-
hittdmisrahasto on vuonna 2018 rahoittanut hanket-
ta 53 880 eurolla.

Ultra

Hankkeessa on kehitetty kolmen tutkimusosa-alu-
een puitteissa 4-vetoinen tutkimusajoneuvo. Pro-
totyyppi 1 runko saatiin valmistettua kevaan 2018
lopulla ja ajoneuvo kasattiin rungon ympérille. Ult-
ra lujista teraksista valmistettu runko toi mukanaan
monia uusia tuotantomenetelmien haasteita vaati-
vien tydstomenetelmien vuoksi, joihin ratkaisuja ja
uusiakin tuotantomenetelmia kehitettiin. Kers (Ki-
netic Energy Recovery System) jarjestelmassa tuotet-
tiin 2018 vuonna 2 prototyyppid, ensimmainen kers-
sahkdmoottori ei saavuttanut asetettuja tavoitteita
ja esteeksi tuli suuret lampenemisongelmat. Paadyt-
tiin tekemaan prototyyppi 2 versio joka onnistui ja
sen testiajot saatiin laboratorio-olosuhteissa tehtya
ja moottori on valmiina kaytannon testauksiin. Pil-
vitiedonkeruuosiossa on edetty prototyyppiohjel-
man testauksen tasolle ja yhtend osa-alueen mer-
kittavana aluetta edistavana askeleena Unikie yritys
on tuotteistanut hankkeen aikana kehitetyn konsep-
tin ja yritys on tyollistanyt Oulussakin kymmenia ih-
misia. Osa tyopaikoista on syntynyt hankkeessa ke-
hitetyn konseptin aihealueelle.

Kokonaisuudessa haasteista johtuen hankkeessa ol-
laan alkuperdisesta aikataulusta myohassa ja hank-
keelle onkin myonnetty jatkoaikaa 2019 vuoden
loppuun asti. Hankkeessa on kumminkin saavutet-
tu merkittavia tuloksia ja edistetty alueellista tyolli-
syyden kehitysta, joten pidan hankkeen vuotta 2018
onnistuneena. Hanke on vuonna 2018 saanut rahoi-
tusta 12 668 euroa.

Labrobot

Labrobot-hankkeessa on vuoden 2018 aikana kes-
kitytty elintarvikkeiden ja biofilmin kuvantamiseen
niin hyperspektri- kuin normaalikamerallakin, seka
kehittdamaan malleja, joiden avulla tunnistetaan epa-
puhtaudet raaka-aineissa tai elintarvikkeiden laatu.
Lisaksi ensimmaiset demonstraatiot, joissa kasivarsi-

robottia hyddynnetdadn naytteiden kuvaamisessa, on
toteutettu. Labrobot hanke on saanut kehittamisra-
hastosta 15 502 euroa vuonna 2018.

Tehoja

TEHOJA-hankkeessa pyritadan tehostamaan Poh-
jois-Pohjanmaan yritysten tuotantoa joustavan au-
tomaation ja yhteistoiminnallisen robotiikan avulla.
Vuoden 2018 alussa opiskelijatyéryhmat jatkoivat
edellisena syksyna 8 yritykseen kdynnistettyjen kehi-
tysprojektien lapiviemista. Kehitetyt ratkaisut saatiin
toiminnalliseen valmiuteen huhtikuussa ja kokeilut
saatiin paatokseen toukokuussa. Hankittuja robot-
teja ja niiden avulla tehtyja sovellutuksia testattiin
Oamkin laboratorion lisdksi 4 yrityksen tuotantoti-
loissa. Naista kahden sovellutuksen vieminen yrityk-
siin tuotantotestiin toteutettiin touko-kesakuussa
2018 hankehenkilokunnan kdynnistamana. Samalla
testattiin onnistuneesti tarvittavan osaamisen siirtoa
yritysten tuotantohenkilékunnalle.

Syyskuussa jarjestettiin uusien aiheiden pitching- ti-
laisuus jossa oli mukana 23 yritysta. Yritykset esitte-
livat siella opiskelijoille tarvitsemiaan kehitysaiheita.
Saatujen aiheiden pohjalta kdynnistettiin 11 uut-
ta yritysprojektia. Vuoden 2018 lopussa valmisteltiin
uusia hankintoja, kuten teollisuusrobotin ja kollabo-
ratiivisen mobiilirobotin hankintaa. Hankkeen vuon-
na 2018 kehittamisrahastosta saama rahoitus oli
24 346 euroa.

NOISS, Teolliset symbioosit Pohjois-
Pohjanmaalla

NOISS-hanke (Northern Ostrobothnia Industrial
Symbiosis System) edistaa kiertotalouden teollisten
symbioosien syntya Pohjois-Pohjanmaalla. Hank-
keen tavoitteena on tunnistaa teollisten symbi-
oosien mahdollisuudet alueella, ottaa yritysten va-
jaakayttoiset resurssit tehokkaampaan kayttoon ja
vahvistaa siten alueen karkihankkeita. Samalla ta-
voitteena on luoda Pohjois-Pohjanmaalle raataloity
kiertotalouden edistdmisen toimintamalli, jossa hyo-
dynnetdan Motivan ja Sitran lanseeraamaa Teollisten
symbioosien edistamisen toimintamallia FISS:ia (Fin-
nish Industrial Symbiosis System).

Vuonna 2018 NOISS-hankkeessa on keskitytty FISS-
toimintamallin jalkauttamiseen Pohjois-Pohjan-
maalle sekd yritysten kayttamattomien resurssien
hyodyntamisen edistamiseen, yritysten valisten yh-



teistydmahdollisuuksien ja kiertotalouden ratkaisu-
jen hakemiseen. Hanke jarjesti vuoden 2018 aikana
nelja seminaaria: "Kierratysravinteet maanparan-
nuksessa” 7.2.2018, "Tuunaamalla tulosta” Raahes-
sa 27.2.2018, "Tuunaamalla tulosta” Kuusamossa
17.4.2018 ja "Kiertotalousbrandi kansainvalistymi-
sessa ja viennissa” 22.5.2018. Tilaisuuksien yhtey-
dessa pidettiin FISS-tydpajat. Tydpajoissa esille tul-
leita synergioita ja kiertotalouteen liittyvia aloitteita
on tyOstetty eteenpain tekemalla kemiallisia analyy-
seja, toteuttamalla demonstraatioita ja kokeiluja se-
ka laatimalla edistamissuunnitelmat potentiaalisim-
mille symbioosialoitteille. Kehittdmisrahasto rahoitti
hanketta vuonna 2018 yhteensa 31 939 eurolla.

Moottorilaboratorio selvityshanke

Oulun kaupungin kehittdmisrahastosta mydnnetty
"T123 Moottorilaboratorio" avustus on mahdollista-
nut "MOBILAB- Siirrettdva ajoneuvo-ja tyokonetek-
nologian tutkimus-, tuotekehitys ja testausymparis-
t6"- hankkeen valmistelun. Hankkeella parannetaan
koko Pohjois-Suomen alueen yritysten mahdolli-
suuksia olla mukana uuden ajoneuvo- ja tydkone-
teknologian kehityksessd ja Oulun korkeakoulujen
mahdollisuutta toteuttaa muuttuvan ajoneuvo- ja
tyokonetekniikan koulutus-, kehitys-, tutkimus- ja
testaustoimintaa. Pidemman aikavalin tavoitteena
on pohjoismainen verkosto, joka keskittyy kylman il-
manalan ja uusien ajoneuvo- ja tydkonetekniikoiden
koulutukseen, tutkimukseen ja tuotekehitykseen.
MOBILAB- hanke etenee talla hetkellda Maakunnan
yhteistydryhman (MYR) kasittelyssd mydnteisena.
Vuonna 2018 kehittdmisrahasto rahoitti hanketta
3 666 eurolla.

Oulu Health
Centre for Health and Technology (CHT)

CHT toimii OuluHealth-ekosysteemin TKI-toimin-
nan koordinaattorina ja toimeenpanee OuluHealth-
ekosysteemin painopistevalintoja. CHT on toimeen-
pannut uusia avauksia, jolla ekosysteemin osaamista
lisataan digitaalinen terveys-teeman osalta. Vuonna
2018 kaynnistettiin PPL:n rahoituksen turvin Digi-
Health Hub hanke ja se on ollut Oulun toimijoiden
edunvalvonnan karki uuden hallitusohjelman sisal-
|6ksi. Hankkeen turvin on rakennettu kansallista yh-
teistyota ja osaamisverkoston luomista seka iden-
tifioitu yritysten kehittamistarpeita ja luotu uusia
yhteistydmahdollisuuksia tietointensiivisten palvelu-
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jen kehittamiseksi. CHT on valmistellut OuluHealth-
ekosysteemin kokonaispalvelundkyman ja teh-
nyt tarjouksen toimia 1. isdntdorganisaationa EU:n
mHealth HUB:na. CHT on valmistellut OuluHealth-
palveluista kokonaisuuden osaksi Digital Innovation
HUB-verkostoa. CHT on ollut merkittavassa roolis-
sa luomassa tulevaisuuden terveys-teeman kehitta-
mistarpeita osana ESPON-selvitysta. CHT on luonut
uusia EU innovaatiopartneruuksia alykkaan erikois-
tumisen osana ja on vaikuttanut temaattisten part-
neruuksien luomiseksi (henkilokohtaisen tervey-
den ja ladketieteen tekniikan aihealueilla). Nailla
toimilla edistetdan teollisuuden uudistumistarpei-
ta ja linjataan uusien rahoitusohjelmien sisaltoja,
sekd edistetaan elinkeinoelaman ja tutkimuksen
valista yhteistyota. CHT on tukenut ja valmistel-
lut Oulun kaupungin hanke-ehdotuksia ja valmis-
tellut OuluHealth:in yhteistydehdotuksen SoteDigi
OY:lle. CHT toimii CoHeWe-hankkeessa yhteistyds-
sa OUKA:n kanssa, ja mahdollistaa yritysyhteistyon
osana hanketta. CHT:n kehittdmisrahastosta saama
perusrahoitus vuonna 2018 oli 75 000 euroa.

Co-Created Health and Wellbeing (CoHeWe)

6Aika CoHeWe -hankkeessa kehitetdaan yritysten
roolia toimia innovatiivisina hyvinvointi- ja terveys-
palveluiden yhteistoimijoina yhdessa kaupunkien,
tutkimusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
kanssa. Oulusta hankkeessa mukana ovat Oulun
kaupungin Hyvinvointipalvelut ja Oulun yliopiston
Laaketieteellinen tiedekunta. Muut mukana olevat
kaupungit ovat Tampere, Helsinki ja Vantaa. Han-
ke aloitettiin virallisesti 1.8.2018 ja tiiviimpi orga-
nisoituminen ja yhteistyd kaynnistyivat loppuvuo-
den aikana. Kaikki hanketoimijat my&s osallistuivat
31.10.2018 OuluHealth-ekosysteemipaivan yhtey-
dessa pidettyyn hankkeen Kick-off-tilaisuuteen ja
Oulun yliopiston organisoimaan projektitapaami-
seen Oulussa. Hankkeessa on aluksi edistetty ko-
keilutoimintaa ja yhtenaistetty yhteisten palvelu-
kokeilujen ja yhteiskehittdamisen mallia. Oulussa
keskitytaan erityisesti tulevaisuuden mobiilipalve-
luiden kehittadamiseen ja niiden nopeisiin kokeiluihin
mikd on huomioitava myos OuluHealth-testauspro-
sessissa. Kaytannon kokeilua ajatellen Oulussa on
lahdetty liikkeelle Oulun kaupungin jarjestaman VPL
ja SHL mukaiset kuljetuspalveluiden innovoimisek-
si, jonka puitteissa pidettiin avoin markkinavuoropu-
helu ja innovaatiotyOpaja yhteistydssa yritysten (13
kpl) kanssa. Oulun kaupunki esitteli asian tarpeita
seka Oulun yliopiston jdrjestdama innovaatiotydpa-
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ja keskittyi kuljetuspalveluihin liittyvien mobiilipal-
velukokeilujen kehittamiseen. Hankkeessa on selvi-
tetty my0s alustavasti sosiaali- ja terveydenhuollon
sahkaisiin verkko- ja mobiilipalveluihin liittyvia asia-
kastarpeita rokotuskampanjan yhteydessa toteute-
tulla paperisella asiakaskyselylla. Kyselyn tuloksia on
hyddynnetty sahkodisen jatkokyselyn suunnittelussa,
jota on tyOstetty eteenpdin vuoden 2018 lopussa.
Lisdksi Oulun yliopisto ja Oulun kaupunki ovat toi-
mineet tiiviissa yhteistydssa myos terveysteknologi-
an arviointimallin (HTA-Health Technology Assess-
ment) kehittdmiseksi nopeiden kokeiluiden osalta.
Hankkeessa HTA-mallin avulla tullaan arvioimaan
Oulussa CoHeWe-hankkeessa toteutettavien kokei-
lujen toiminnallisuutta ja vaikuttavuutta. Hankkeen
toiminnan tavoitteena on edetd mobiilisovellusten
kokeiluihin 2019 aikana. Vuonna 2018 hanketta ra-
hoitettiin 1 190 eurolla.

Connected Health professuuri

OuluHealth ekosysteemi kokonaisuuteen kuuluvan
yhteisprofessuurin sijoittumispaikaksi oli 2018 vuo-
den alusta sovittu VTT (1/3) ja Oulun yliopisto (2/3)
tydajasta. 'Connected Health' tarkoittaa dataan sekéa
uusimpiin teknologioihin pohjautuvia palveluita, jot-
ka tukevat joko kansalaisen, potilaan tai terveyden-
huollon asiantuntijan toimintaa, terveyden edista-
miseksi. OuluHealth Connected Health tutkimuksen
tavoitteena on pyrkia ymmartamaan tulevaisuuden
mahdollisuuksia Connected Health toimija ekosys-
teemeissd, arvioida Connected Health — ratkaisui-
den vaikutuksia sekd kehittdd menetelmia innovaa-
tioiden yhteiskehittamiseen ja hallintaan julkisten ja
yksityisten toimijoiden valilla. Vuoden 2018 aikana
Connected Health tutkimusta on edistetty viidessa
hankkeessa (Icory, Indemand, Midas, Rosa ja Cher-
loc). Oulun Yliopistollisen sairaalan nakékulmasta
Connected Health tutkimus on antanut uusia mah-
dollisuuksia kehittdd toimintaa niin, ettd se tuot-
taa potilaille paremmin arvoa ja samalla OYS:n toi-
mintaa voidaan tehostaa kustannustehokkaampaan
suuntaan. Connected health tutkimus on ollut todis-
tettavasti edistdmassa mukana olevien yritysten kas-
vua (esim. Solteq ja Buddy Healthcare). Lisdksi tulok-
sia on hyoddynnetty pohjana useissa ministeriolle ja
Sote muutosjohtajille jarjestettavissa koulutuksissa
sekd uudessa opiskelijoille jarjestetyssa Connected
Health kurssikokonaisuudessa. Kehittamisrahastos-
ta professuuria rahoitettiin vuonna 2018 yhteensa
65 000 eurolla.

Yliopistosairaalat innovaatioalustana (YSI)/
Oulun yliopisto

Vuonna 2018 Oulun yliopistoa rahoitettiin 13 229
eurolla.

ICT ja Digitalisaatio
Digileap

DigiLeap hankkeessa kehitetaan ratkaisuja kysy-
myksiin: Kuinka yritykset voivat varautuvat digi-
muutokseen? ja Miten yritykset voivat tehda digi-
muutoksen systemaattisesti? Hankkeessa on edetty
hankesuunnitelman mukaisesti. PK-yritysten digiti-
lanteen haastatteluja on jatkettu digikypsyyskyse-
lya, Digi SWOT- analyysia ja Digikolmiota seka Liike-
toiminnan kyvykkyyden tydkalua hyvaksi kayttaen ja
jarjestetty Digiseminaari yhdessa Dimmy -hankkeen
kanssa Oulun yliopistolla. Taman liséksi Oulun yli-
opiston ja VTT:n yhteistydna on koostettu Digileap
-malli, jonka tiimoilta on parhaillaan kdynnissa yri-
tyssparraus. Kehittamisrahasto rahoitti vuonna 2018
DigiLeap-hanketta 7 628 eurolla.

Garbot

Garbot-hankkeessa on vuoden 2018 aikana tutus-
tuttu taman hetkiseen jatteenkasittelyn tilaan yritys-
vierailujen ja seminaarien kautta. Ensimmaisia tulok-
sia on saatu hyperspektrikameran ja XRF laitteiden
hyddyntdmisestad jatemateriaalien tunnistamisesta.
Lisaksi suunnitelma siita, miten robotiikkaa hyédyn-
netaan konendkodmallien opettamisessa, on selkey-
tynyt ja tarvittava maarobotti on hankittu. Rahoitus
hankkeelle vuonna 2018 oli 7 535 euroa.

Osaavat Ohjelmoijat

Osaavat Ohjelmoijat-hankkeen tavoitteena on kar-
toittaa Oulun talousalueen yritysten ICT ja ICT:ta
hyddyntavien yritysten teknologiaosaamistarpeet
seka suunnitella ettd toteuttaa tarpeisiin perustuvat
koulutukset joustavien, aikuiskoulutukseen sopivin
menetelmin. Koulutuskokonaisuudet hyoddyntavat
olemassa olevaa yliopiston koulutustarjontaa. Hank-
keessa koulutetaan ammattitaitoista tydvoimaa ICT
osaajapulasta karsiville yrityksille. Koulutukseen voi
osallistua tydssa kayvat, etta tyottomat, jotka halu-
avat paivittda osaamistaan vastaamaan nykypaivan
elinkeinoelaman tarpeita.



Hankkeessa on haastateltu ja keratty yrityksilta tie-
toja osaamistarpeista ja saatuja tietoja on kaytet-
ty yhdessa aikaisempien selvitysten (tiedekunnan ja
kauppakamarin selvitys) kanssa uusien koulutusmo-
duulien kehittamiseen. Saadut tiedot eivat oleelli-
sesti eroa aikaisemmista selvityksista osaamistarpei-
den osalta. Koulutuskokonaisuuksia on nyt valmiina
7 kappaletta, aiheina lot-enablerit, IC-piirien suun-
nittelu, Langaton tietoliikenne, Ohjelmistokehitta-
miseen 3 eri kokonaisuutta seka Tekoaly. Osa ohjel-
mista on jo aikataulutettu. Ohjelmien sisalloista on
myos otettu palautetta yrityksiltd, palautteen mu-
kaan kurssikokonaisuudet ovat hyvia.

Hankkeen ohjausryhman ensimmainen kokous pi-
detty. Hankkeen kustannukset talld hetkelld muo-
dostuvat ainoastaan projektipaallikdn ja projekti-
sihteerin palkoista, koska kurssikokonaisuuksien
tekemiseen osallistuneet opetusresurssit eivat ole
kirjanneet tehtya ty6ta projektille. Ainoa poikkeama
suunniteltuun on, ettd ensimmaisten kurssien aloi-
tus siirtyi syksylta alkuvuoteen 2019. Syyna siirtoon
on opetusresurssien puute johtuen syksyyn painot-
tuvien yliopiston oman peruskoulutuksen toteu-
tuksesta ja useista tutkimusrahoitushakemuksista.
Vuonna 2018 hanketta rahoitettiin 4 490 eurolla.

Pikatestauksen valmistusmenetelmien ja
naytteiden kasittelyn kehittaminen (Pikatesti)

Pikatesti-hankkeessa Oamk, VTT ja Oulun yliopisto
ovat kehittaneet Oulun alueen osaamista ja toimin-
taymparistoja pikadiagnostiikan valmistukseen. Eri-
tyisena kehittamiskohteena ovat olleet naytteenot-
to-, ndytteen esikasittely- ja ndytteen testausalustan
tuotantotavat. Hanke on parantanut Oulun alueen
mahdollisuuksia hyddyntaa painoteknologiaa hyvin-
vointi- ja terveysteknologian tuotteiden massaval-
mistuksessa.

Hanke paattyi 31.8.2018. Vuoden 2018 aikana hank-
keessa on tulosten raportoinnin lisaksi kehitetty pi-
katestausalustojen valmistusprosesseja, kehitetty
verindytteen suodatukseen soveltuvia pikatestialus-
toja. Optisen laadunvarmistuksen menetelmia on
testattu seka kehitetty OAMK:n PrinLab laboratori-
on laatujarjestelmaa. Hankkeen tuloksia on esitelty
Prinse18 ja MicroNanosystems workshopeissa sekd
tehty kaksi kasikirjoitusta. Vuonna 2018 hanketta ra-
hoitettiin kehittdmisrahastosta 33 670 eurolla.
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Printocent10

Oamk toimii osatoteuttajana PrintoCent10 hank-
keessa ja on vastuussa hikikerdgimen kehittamiseen
liittyvassa tyopaketissa. Oamk on suunnitellut erilai-
sia hikikerainmalleja ja tehnyt koe-erien valmistusta
ja testausta. Oamk on osallistunut vuoden 2018 ai-
kana PrintoCent klusterin toimintaa eri tilaisuuksis-
sa (Prinse18, Innofest, PrintoCent industrial Cluster
meetings) seka kaupallistamistydpaketin toimintaan
ja sen suunnitteluun. Oulun ammattikorkeakoulu on
saanut rahoitusta Printocent10-toimintaan 40 037
euroa.

Rapid Apps —painettavan elektroniikan
sovellustekniikka

Hankkeella haettiin ratkaisua painettavan elektro-
niikan eri alojen, kuten luonnonvara- ja terveys- ja
hyvinvointi alojen sovellusten lisddmiseksi. Hank-
keessa jarjestettiin eri toimialoilla suunnattuja kou-
lutuksia, kehitettiin sovellusklinikkatoimintaa seka
parannettiin Oulun ammattikorkeakoulun painetun
elektroniikan alan kansainvalistd toimintaa. Osa-
na sovellusklinikkaa, hankkeessa kehitettiin eri alo-
jen sovellusideoita yhdessa painetun elektroniikan
asiantuntijoiden kanssa. Hankkeessa luotiin toimin-
tamalli Oulun seudun terveysalalla toimivien orga-
nisaatioiden kanssa sovellusidean testauksessa kay-
tanndssa. Verkostomainen yhteistyd on vahvistanut
Oulun alueen houkuttelevuutta uusien innovaatioi-
den ja tuotteiden kehitysymparistona. Vuonna 2018
hanketta rahoitettiin 10 374 eurolla.

Ketterd kRaupallistaminen
KoKo (korkeammalle korkeakouluyhteistydssa)

Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun yh-
teistydna toteutettu "Korkeammalle Korkeakouluyh-
teistyossa” (KoKo) -hankkeen tavoitteena oli tukea
ja edistaa yrittajyytta, uusien liiketoimintaideoiden
ja uuden liiketoiminnan syntymista ja pk-yritysten
kasvua ja kansainvalistymista seka kehittaa korkea-
koulujen ja yritysten yhteistyota.

Valtaosa hankkeen toimista saatettiin paatdkseen v.
2017 lopussa, vaikka hankeaika jatkui 31.3.2018 asti.
1-3/2018 hankkeen toimina ovat olleet hankevies-
tintdan kuuluvat asiat, hankkeen raportointi, arkis-
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tointi, kustannusseurannat, toimintojen jalkauttami-
nen perustoimintaan, loppuraportointi ja hankkeen
paattaminen. Vuonna 2018 hanke sai rahoitusta
7 221 euroa.

fFactor

fFactor-hankkeen tavoitteena oli edistad naisten
kasvuyrittdjyytta, tydhyvinvointia ja urakehitysta.
Hankeaikana toteutettiin nelja erilaista naisyrittdjille
seka esimies- ja asiantuntijatehtavissa toimiville nai-
sille suunnattua koulutuskokonaisuutta. Koulutus-
kokonaisuuksien teemat olivat: yrityksen perustami-
nen (startFactor), yrityksen vastuullinen johtaminen
(visionFactor), yrittajan tydhyvinvointi (plusFactor
seka yrityksen kasvu ja kansainvalistyminen (growt-
hFactor). Vuosi 2018 oli kolmivuotisen hankkeen vii-
meinen toimintavuosi.

Suunnitelman mukaisesti kevaalla 2018 toteutet-
tiin kasvun ja kansainvalistymisen growthFactor-
ryhmasparrausohjelma toisen kerran. Ohjelmaan
osallistui 22 naisyrittajaa. Lisaksi jarjestettiin avoin
Kasvun kipinat- seminaari, johon osallistui 165 hen-
kiloa. Hankkeen vastuullisen johtajuuden ohjelman
vaikuttavuudesta tehty tutkimus "Vauhtia vastuulli-
suuteen” julkaistiin toukokuussa. fFactor-hankkeen
kaikki ohjelmat ovat kdynnistyneet hankesuunnitel-
man mukaisesti ja niihin osallistui yhteensd noin 170
naista. Hankkeen loppuraportti on jatetty rahoitta-
jalle joulukuussa 2018. Kehittamisrahastosta hanket-
ta rahoitettiin 6 422 eurolla vuonna 2018.

DIMMY

Dimmy hankkeen toimenpiteet ja tulokset rapor-
tointijaksolla syys-joulukuu 2018 ovat seuraavat:

Syksyn koulutukseen saattoi paatdkseen 19.12. men-
nessa 17 opiskelijaa, joista 6 tyollistyi valittomasti
koulutuksen paatyttya. Keratyn palautteen pohjalta
seka yritykset etta, opiskelijat ovat olleet varsin tyy-
tyvaisia koulutukseen.

Raportointijakson loppupuolella kdynnistettiin rek-
rytointikampanja opiskelijoita saamiseksi tammi-

kuun aloitukseen yhteistydssa TE-toimistojen ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tassa onnistuttiin
kohtuullisen hyvin ja joulukuun loppuun mennessa
koulutukseen oli ilmoittautunut 23 opiskelijaa. Han-
ke panosti myds tiedottamiseen ja jarjesti yhteis-
tydssa Oulun yliopiston ja VTT:n Digileap-hankkeen
kanssa Linnanmaan kampuksella yhteisen "Hyoty irti
digitalisaatiosta”- seminaarin 1.11.2018, johon osal-
listui kymmenia yritysten ja korkeakouluyhteisdjen
edustajia.

Raportointijakson aikana on jatkettu opetusmate-
riaalien tuottamista ja paivittdmistéd kohderyhman
koulutukseen seka jatkettu DiMa tutkimukseen pe-
rehtymista. Hankkeelle jatkoaika kesakuun loppuun
2020 seka hoidettiin hankkeen muu hallinnointi. Ke-
hittdmisrahaston rahoitus hankkeelle vuonna 2018
oli 10 879 euroa.

YKS - yhteiskampus

Oamkin ja Oulun yliopiston yhteishankkeessa on
tehty kartoitus korkeakoulujen yrittajyys- ja tyo-
eldamayhteistydn toiminnoista ja aloitettu kartoi-
tuksen pohjalta uuden, yhteisen toimintakokonai-
suuden rakentaminen. Hankkeessa on osallistuttu
korkeakoulujen innovaatiokeskuksen (University In-
novation Center) rakentamiseen sekd uudenlaisen
korkeakoulujen innovaatiotapahtumakonseptin
suunnitteluun. Hankkeessa on tehty tutustumis-
vierailuja eri korkeakouluihin ja tuotettu kattavasti
tausta-aineistoa oululaisen toimintamallin rakenta-
miseen.

Hankkeen puitteissa on osallistuttu Oulun alueen
yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan kokonaisuuden
koordinaatioon ja kehittdmiseen. Lisdksi Oamk on
osallistunut YKS-hankkeessa tulevan, uuden Oulun
kampuskokonaisuuden viestinnan ja markkinoinnin
suunnitteluun seka erityisesti Linnanmaan kampuk-
sen digitaalisten ratkaisujen kehittamiseen. Kehitta-
misrahastosta hanketta on rahoitettu 16 477 eurol-
la vuonna 2018.



OULUN KAUPUNKI

KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
YLI-/ALJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, %

1.1.-31.12.2018

9 441 557,71

-6 060,29

-6 060,29

-770 663,91

-1 451 940,52

7212 892,99

963 310,78

4329 602,57

-3 388 209,41

1904 703,94

9117 596,93

9117 596,93

9117 596,93

4,7
4,7
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Talousarvio

9 400 000,00

-10 000,00

-10 000,00

-200 000,00

-2 135 366,00

7 054 634,00

600 000,00

4 400 000,00

-455 000,00

4 545 000,00

11 599 634,00

11 599 634,00

11599 634,00

Tot-%

100,4

60,6

60,6

385,3

68,0

102,2

160,6

98,4

744,7

41,9

78,6

78,6

78,6

Ylitys+ /
Alitus-

41 557,71

393971

3939,71

-570 663,91

683 425,48

158 258,99

363 310,78

-70 397,43

-2 933 209,41

-2 640 296,06

-2 482 037,07

-2 482 037,07

-2 482 037,07

341

1.1.-31.12.2017

0,00

-5 161,51

-5161,51

52 376,90

-2 576 992,01

-2 529 776,62

835 315,13

27 139 949,16

-1 006 383,86

26 968 880,43

24 439 103,81

24 439 103,81

24 439 103,81

-1,9
-1,9
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OULUN KAUPUNKI

KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

31.12.2018

12 476 594,59
12 476 594,59

12 476 594,59

6617 022,47
6 617 022,47

114 939 474,33
330,31

596 378,93
115536 183,57
115536 183,57

18 948 908,95
8 040 105,26
26 989 014,21

142 525 197,78

31.12.2017

17 407 026,12
17 407 026,12

17 407 026,12

6 786 331,55
6 786 331,55

99 209 971,75
170,90

253 178,11
99 463 320,76
99 463 320,76

19 891 635,80
9 507 086,85
29 398 722,65

128 862 043,41



VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut toimeksiantojen pddoma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

161618 814,84

31.12.2018

47 632 857,89
96 833 391,13
9 117 596,93
153 583 845,95

178 710,25
178 710,25

7616 796,90
7616 796,90

66 794,23
172 667,51
239 461,74
239 461,74

161618 814,84

95,0

2,5

1059 509,88
239,46

115 536,18

153 055 401,08

31.12.2017

47 632 857,89
72 394 287,32
24 439 103,81
144 466 249,02

200 502,61
200 502,61

8 137 148,94
8 137 148,94

60 785,29
190 715,22
251 500,51
251 500,51

153 055 401,08

94,4

0,0

96 833,39
251,50
99 463,32
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OULUN KAUPUNKI

KEHITTAMISRAHASTO

LIIKELAITOKSEN
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padoman
muutos

Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Paadomamenojen tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2018

7212 892,99
770 663,91
1904 703,94
-9 463 350,07

-8 902 077,50

22 503 402,83
14 026 236,10

-351 042,96
-15729 502,58
-343 360,23
-12 038,77

-16 435 944,54

-2 409 708,44

81,02

0

3054

595,19

595,19
71066 691,43

31.12.2018
114 939 474,33
99 209 971,75
15729 502,58

Talous-
arvio

7 054 634,00

200 000,00
4545 000,00
-9 400 000,00

-8 923 910,96

22 500 000,00
15975 723,04

875 000,00
-16 851 000,00
0,00

0,00

-15 976 000,00

-276,96

Tot-%

102,2
385,3

41,9
100,7

99,8

100,0
87,8

-40,1
93,3
0,0
0,0
102,9

870 056,48

Ylitys+ /
Alitus-

158 258,99
570 663,91
-2 640 296,06
-63 350,07

21 833,46

3402,83
-1 949 486,94

-1226 042,96
1121 497,42
-343 360,23
-12 038,77
-459 944,54

-2 409 431,48

1.1.-31.12.2017

-2 529 776,62
-52 376,90
26 968 880,43
-62 160,16

-630 679,51

104 899,04
23798 786,28

1008 487,34
-24 784 594,41
176 630,16

171 789,45
-23 427 687,46

371 098,82

151,76

152

2 055

512,37

512,37

60 257 063,48

31.12.2017
99 209 971,75
74 425 377,34
24 784 594,41
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KEHITTAMISRAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot on kirjattu tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatdshetkelld vertaamalla sitd osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty asianomaisen
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maardiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

2. Esittamistavanmuutokset
Tilikaudella 2018 on muista osakkeista ja osuuksista siirretty Pohjois-Pohjanmaan Elykeskuksen puolesta hoidettavat

sijoitukset, Northern Start up Fund Il ja Northern Start up Fund Ill, muiden toimeksiantojen varoihin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
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3. Palvelujen ostot 2018 2017
Muiden palveluiden ostot 6 060,29 5161,51
Yhteensa 6 060,29 5161,51

4. Suunnitelman mukaiset poistot
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Tytéryhtidosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Kuntayhtym&osuudet ei poistoaikaa
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet ei poistoaikaa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Muut pitkavaikutteiset sijoitukset
Vakuutussijoitukset ei poistoaikaa
Sijoitusrahasto-osuudet ei poistoaikaa
Liikelaitosten peruspadomaos. ei poistoaikaa
Muiden taseyks.peruspadomaos. ei poistoaikaa
Osakkeiden ja osuuksien arvonk ei poistoaikaa

5. Pakollisten varausten muutokset

2018 2017
Muu vastuu 1.1 200 502,61 263 859,84
Lisaykset tilikaudella 178 082,33 200 499,37
Vahennykset tilikaudella 199 874,69 263 856,60
Muu vastuu 31.12 178 710,25 200 502,61
Muutokset yhteensa 178 710,25 200 502,61
6. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot ja -tappiot
Muut toimintatuotot 2018 2017
Muut myyntivoitot 9 441 557,71
Myyntivoitot yhteensa 9 441 557,71 0
Muut toimintakulut 2018 2017
Muut myyntitappiot 0 1197,07
Myyntitappiot yhteensa 0 1197,07
7. Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot
2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 2 468 828,74 26 275 391,59
Osinkotuotot muista yhteisoista 599 847,74 470 151,12

Yhteensa

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8. Pysyvat vastaavat tase-eridkohtaisesti

Osakkeet
Osakkeet omistusyht.yh-
Sijoitukset konserniyhtiot teisot

Kuntayhtyma-
osuudet

3 068 676,48

Muut osakkeet

ja osuudet

26 745 542,71

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1632761,94
Lisaykset 7 794 911,00
Vahennykset 3936 431,00

Hankintameno 31.12. 5491 241,94
Arvonalennukset 0

o O O O o

o O O o o

22 560 595,73
1107 166,50
15911 745,67
7756 016,56
770 663,91

24 193 357,67
8902 077,50
19 848 176,67
13 247 258,50
770 663,91
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Kirjanpitoarvo 31.12 5491 241,94 0 0 6 985 352,65 12 476 594,59

*) Muiden osakkeiden ja osuuksien vahennykset siséltavat 6 786 331,55 euroa toimeksiantojen varoihin siirretyt
Northern Start up Fund Il ja Northern Start up Fund Ill rahasto-osuudet vuoden 2017 tilinpdatdshetken arvostuksella.

9. Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 596 378,93 253 178,11
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 596 378,93 253 178,11
Siirtosaamiset yhteensa 596 378,93 253 178,11
10. Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2018 2017
Jélleenhankintahinta 19319 642,95 20 703 295,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 948 908,95 19 891 635,80
Erotus 370 734,00 811 660,00
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 9409 175,16 11 076 296,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 040 105,26 9 507 086,85
Erotus 1369 069,90 1569 209,92
Rahoitusarvopaperit yhteensa 31.12.2018 26 989 014,21 29 398 722,65
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
11. Oma padoma
2018 2017
Muut omat rahastot 1.1. 47 632 857,89 47 632 857,89
Muut omat rahastot 31.12. 47 632 857,89 47 632 857,89
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 96 833 391,13 72 394 287,32
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12. 96 833 391,13 72394 287,32

Tilikauden ylijaama/alijaama

9117 596,93

24 439 103,81

Oma padoma yhteensa

12. Pakolliset varaukset

153 583 845,95

144 466 249,02

2018 2017
Muut pakolliset varaukset 178 710,25 200 502,61
Muut pakolliset varaukset yhteensa 178 710,25 200 502,61
13. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset era
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017
Menojaamat
Muut menojaamat 172 667,51 190 715,22
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 172 667,51 190 715,22
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15.2 Oulun Valistustalorahasto

Oulun Valistustalorahaston tarkoituksena on tukea
Oulun kulttuurieldamaa myontamalla tukea apura-
hoina, palkintoina ja erilaisina avustuksina taiteen ja
kulttuurin eri aloilla toimiville henkil&ille ja yhteisil-
le. Rahaston viidentena toimintavuotena hakemuk-
sia saapui yhteensa 95, joista 25 sai myOnteisen paa-
toksen.

Rahoitettava toiminta on hyvin monipuolisesti erilai-
sia projekteja, taideteoksia, tapahtumia tai teosten
valmistamisia. Apurahoista paattaa sivistys- ja kult-
tuurijohtaja. Ehdotuksen apurahoista valmistelee si-
vistys- ja kulttuurijohtajan asettama tyoryhma ja
tyota ohjaavat sivistys- ja kulttuurilautakunnan hy-
vaksymat apurahaperiaatteet.

Vuonna 2018 rahasto sai 850 865 euron loppujako-
osuuden Oulun Valistustalo Oy:sta (liiketoiminnan
muut tuotot).

Rahaston rahavaroista muodostettua erillissijoitus-
salkkua hoitaa konsernipalveluiden rahoitusryhma
kaupungin sijoitusperiaatteiden mukaisesti.

Tuloslaskelman mukaan sijoitusten nettotuotto
v. 2018 oli -35 025 euroa (v. 2017: 50 525 euroa).

Sijoitusten nettotuotto koostuu toteutuneista sijoi-
tusten tuotoista 85 701 eurosta (74 607 euroa) ja
sijoitusten markkina-arvon alentumisesta -120 725
eurosta (-24 083 euroa). Markkina-arvon alentumi-
nen ei ole toteutunut tappio, mutta markkina-arvon
alentuminen on esitettdva varovaisuusperiaatteen
mukaisesti kuluna tuloslaskelmassa. Salkun tuotto
oli -4,71 % (2,35 %). Markkina-arvon alentumiset si-
saltava sijoitusten nettotuotto ei riittanyt avustusten
maksamiseen. Saadusta jako-osuudesta ja sijoitus-
ten tuotoista lisattiin noin 865 000 euroa erillissijoi-
tussalkkuun, minka jalkeen sijoitusten hankinta-ar-
vo oli 4 620 494 euroa (3 755 355 euroa). Sijoitusten
markkina-arvon muutos oli 575 304 euroa (-2 672
euroa) ja markkina-arvo 4 773 223 euroa (4 197 919
euroa).

Vuonna 2018 avustuksia jaettiin 75 000 euroa
(74 624 euroa). Avustuksia jaettiin 110 025 euroa
enemman, kuin markkina-arvon alentumisen sisal-
tava sijoitusten nettotuotto. Jaettujen avustusten
maard on rahaston periaatteiden mukainen, koska
rahaston kumulatiiviset tilikauden tulokset ovat yli-
jaamaiset.
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OULUN KAUPUNKI

OULUN VALISTUSTALORAHASTO

Ylitys+ /
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 Talousarvio Tot-% Alitus- 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan muut tuotot 850 864,82 850 000,00 100,10 864,82 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Palvelujen ostot -3738,82 -5000,00 74,80 -1261,18 -3946,11
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3738,82 -5000,00 74,80 -1261,18 -3946,11
Liiketoiminnan muut kulut -75 000,00 -75 000,00 100,00 0,00 -74 624,33
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 772 126,00 770 000,00 100,30 2 126,00 -78 570,44
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 69 113,19 80 000,00 86,40 -10 886,81 62 224,19
Muut rahoitustuotot 25907,46 0,00 0,00 25 907,46 14 874,20
Muut rahoituskulut -130 045,16 0,00 0,00 -130045,16 -26 573,67
Rah.tuotot ja kulut yhteensa -35 024,51 80 000,00 -43,80 -115024,51 50 524,72
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN. ERIA 737 101,49 850 000,00 86,70 -112 898,51 -28 045,72
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 737 101,49 850 000,00 86,70 -112898,51 -28 045,72
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 737 101,49  850000,00 86,70 -112 898,51 -28 045,72
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 16,2 143,59

Kaupungin sijoittaman padoman tuotto, % 16,2 143,59
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OULUN KAUPUNKI

OULUN VALISTUSTALORAHASTO
LIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Kertynyt ylijagama (alijagama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2018

78 214,09
78 214,09

78 214,09

36 528,45

133,81
36 662,26
36 662,26

4437 891,55
4 437 891,55

4 474 553,81

4 552767,90

3601 500,00
214 166,41
737 101,49

4552 767,90

0,00
0,00
0,00

4 552767,90

100,0
951,3
0,0
36,5

31.12.2017

78 214,09
78 214,09

78 214,09

44 020,02

169,24
44 189,26
44 189,26

3693 478,50
3693 478,50

3737 667,76

3815 881,85

3601 500,00
242 212,13
-28 045,72

3815 666,41

-215,44
-215,44
-215,44

3815 881,85

100,0
214,2
0.2
44,0
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OULUN VALISTUSTALORAHASTO

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Quick ratio

Current ratio

Kassan riittavyys(pv)

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelle €

INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12.

Yhdystili 01.01.
Yhdystilin muutos

1.1.-31.12.2018 Talousarvio Tot-%

772 126,00
-35 024,51

737 101,49

7 491,57

3543
-215,44
7 311,56

744 413,05

66,23
873 053,81

31.12.2018
36 528,45
44 020,02
-7 491,57
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Ylitys+ /
Alitus- 1.1.-31.12.2017
770 000,00 100,30 2 126,00 -78 570,44
80 000,00 -43,80 -115024,51 50 524,72
850 000,00 86,70 -112 898,51 -28 045,72
0,00 0,00 7 491,57 -58 842,93
0,00 0,00 35,43 -130,97
0,00 0,00 -215,44 215,44
0,00 0,00 7 311,56 -58 758,46
850 000,00 87,60 -105 586,95 -86 804,18
17 349,00
17 349,00
165,21
135952,32
31.12.2017
44 020,02
-14 822,91
58 842,93
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
OULUN VALISTUSTALORAHASTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Tulot ja menot kirjataan suoritusperusteisesti poikkeuksena verotulot, jotka kirjataan
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Avustukset
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. Toimintatuotot 2018 2017
Muut toimintatuotot 850 864,82 0,00
Yhteensa 850 864,82 0,00

Oulun kaupunki on omistanut selvitystilassa olleen Valistustalo Oy:n osakkeita.
Yhtion purun myo6ta on jaettu jakamattomat varat tunnettujen osakkeenomistajien kesken
heidan omistustensa suhteessa tilikaudella 2018.

2. Palvelujen ostot 2018 2017
Muiden palveluiden ostot 3738,82 3946,11
Yhteensa 3 738,82 3 946,11

3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Muut hyddykkeet ei poistoa

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4. Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Muut Enn.
Maa- Kiinteat Koneet aineelliset maksut ja
javesi-  Raken-  rakenteet ja hyodyk- keskeneraiset
Aineelliset hyddykkeet alueet nukset  jalaitteet  kalusto  keet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 78214,09 0,00 78214,09
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 78214,09 0,00 78214,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 78214,09 0,00 78214,09
5. Rahoitusarvopaperit
2018 2017
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 4773 223,08 4197 918,66
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 437 891,55 3693 478,50
Erotus 335331,53 504 440,16
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
6. Oma paaoma
2018 2017
Muut omat rahastot 1.1. 3601 500,00 3601 500,00
Muut omat rahastot 31.12. 3601 500,00 3601 500,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1. 214 166,41 242 212,13
Tilikauden ylijaama/alijaama 737 101,49 -28 045,72

Oma padoma yhteensa

4552 767,90

3 815 666,41






Tytaryhteisojen
toimintakertomus ja
tilinpaatostiedot
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16 TYTARYHTEISOJEN
TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOSTIEDOT

16.1 Tytaryhteisot

16.1.1 Oulun Energia —konserni

Oulun Energia -konserni Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 288 000
Liikevoitto, t€ 34 000
Tilikauden tulos, t€ 21 000
Taseen loppusumma, t€ 946 000
Investoinnit, t€ 84 450
Omavaraisuusaste, % 58,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 50

TP2018 TP2017 Muutos, t€
288 631 281778 6853
32910 35033 -2123
16 329 19 423 -3 094
934 500 900 446 34 054
73 207 27 466 45741
59,8 60,3 -0,5
50 58 -0,8

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Biovoimalaitosinvestointiin on kertynyt 31.12.2018
mennessa kustannuksia n. 11 M€ vahemman kuin
budjetointivaiheessa oletettiin.

Oulun Energia —konsernin tilikauden 2018 liikevaihto
toteutui lahes budjetoidun mukaisesti (ero +0,6 M€),
kasvua edellistilikauteen verrattuna on 6,9 M€. Muu-
tos edelliseen tilikauteen verrattuna johtuu olennai-
silta osin sahkdn myyntituottojen kasvusta 4,4 M€ ja
sahkon siirtotuotot kasvusta 3,6 ME.

Liiketulostasolla budjetoidusta maarasta jaatiin 1,1
ME ja edellistilikauden liiketuloksesta 2,2 M€. Olen-
nainen ero edelliskauteen on konsernissa kirjattu-
jen poistojen maara, suunnitelman mukaiset poistot
ovat kasvaneet 1,7 M£. Lisdksi konsernireservin tu-
loutus on paattynyt vuonna 2017, tuloutuksen vai-
kutus tilikauden 2017 tulokseen oli 3,6 M€.

Oulun alueen lammitystarve oli noin 3,4 prosent-
tia pienempi kuin vuosi 2017. Lammitystarpeella on
suora vaikutus kaukolammon kysyntaan.

Investoinnit

Oulun Energia Oy:n investoinnit tilikaudella 2018
olivat yhteensa 62,4 M€£. Investointimaarasta suurin
osa eli 44,1 M€ koskee Biovoimalaitos-investointia,
josta emoyhtion hallitus teki investointipaatoksen
04.01.2018. Kyseisen investoinnin kokonaisarvo on
n. 200 M€. Voimantuotantoa, kaukolampoverkkoa ja
sahkon jakelua- ja siirtoverkkoa koskevat investoin-
nit toteutuivat n. 5,9 M€ budjetoitua pienempina.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Biovoimalaitosinvestoinnin rahoittamiseen on neu-
voteltu kaksi 100 M€ lainaa yhteensa siis 200 M€.
Lainojen velkakirjat on allekirjoitettu tilikauden 2018
aikana, mutta lainoja ei ole nostettu. Nykyisten lai-
nojen takaisinmaksuaikoihin ei ole tullut muutoksia.
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Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Sahkon hinta vuonna 2018 oli edellisvuotta kor-
keammalla tasolla séhkdn kysynnan kasvaessa, kor-
keampien polttoainehintojen ja nousseen paas-
téoikeuden hinnan vuoksi. Suomen hinta-alueen
spot-hinnan vuosikeskiarvo oli 46,80 (33,19) euroa
megawattitunnilta. Kuukausikohtaisesti tarkastel-
tuna spot-aluehinta oli korkeimmillaan elokuussa
(55,48 €/MWh). Pohjoismaiden hydrologinen tilan-
ne oli koko vuoden alle pitkan aikavalin keskiarvon.

Aurinkoenergian markkinat Suomessa ovat kaanty-
neet voimakkaaseen kasvuun viimeisen neljan vuo-
den aikana. Lisdantyneeseen kysyntaan eniten vai-
kuttavia tekijoitd ovat kehittynyt teknologia ja siten
investointikustannusten madaltuminen, jolloin ym-
paristoystavallisyyden lisdksi aurinkoenergiasta on
tulossa jatkossa entista kilpailukykyisempi vaihto-
ehto.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Oulun Energia -konsernin budjetoitu liikevaihto tili-
kaudelle 01.01.-31.12.2019 on 317,5 milj. euroa ja lii-
kevoitto 37,2 milj. euroa.

Pohjoismaisilla sahkdmarkkinoilla hintakehitys on
jatkanut nousua ja hintakehityksessa ei ole odotet-
tavissa merkittdvaa muutosta. Sahkon kulutuksen
uskotaan jatkavan maltillista kasvua ja energiayhti-
Ot jatkanevat aktiivista asiakashankintaa pitden hin-
takilpailun jatkossakin kireana.

Konserni (Oulun Sahkédnmyynti Oy) arvioi myynti-
volyymin kasvavan vuoden 2019 aikana ja sahkon
hankinnan kaupankayntistrategia on paivitetty vas-
taamaan paremmin tulevaisuuden haasteita. Aurin-
kovoimaloiden myyminen palveluna kasvoi merkit-
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tavasti vuonna 2018 ja suosion odotetaan kasvavan
huomattavasti vuonna 2019 Oulun Sahkdnmyynti
Oy jatkaa vahvaa panostusta aurinkosahkdliiketoi-
mintaan vuonna 2019. Yhtiolla on vankka kokemus
aurinkovoimalaitosten myynnistd, suunnittelusta ja
toimitusprojekteista, johon on hyva perustaa myyn-
tivolyymiin kohdistuvat kasvutavoitteet.

Energiaviraston sahkon jakeluverkkotoiminnan val-
vontajakso vaihtui vuoden 2016 alussa ja valvonta-
jakso kattaa vuodet 2016-2019. Valvontajakson sal-
litun tuoton maarittdva valtion kymmenen vuoden
obligaatiokorko on laskusuunnassa ja tdméan joh-
dosta Oulun Energia Siirto ja Jakelu Oy:n sallittu
tuotto tulee myos pienenemaan.

Oulun Energia Urakointi Oy arvioi tulevan tilikauden
toimintaedellytykset kohtuullisiksi, mutta kiristyva
markkinatilanne asettaa paineita toiminnan ja pro-
sessien tehostamiselle.

Turveruukki Oy:n vuoden 2019 toimitukset ovat
kaynnistyneet suunnitelmien mukaisesti, eikd nako-
piirissé ole sellaisia poikkeuksellisia tekijoita, jotka
vaikuttaisivat arvioon toiminnan tavoitteiden saa-
vuttamisesta lyhyelld tahtaimelld. Turveruukki Oy
toteuttaa Oulun Energia —konsernin uutta strategi-
aa, jonka mukaisesti konserni tavoittelee energian-
tuotannossa 90 % hiilineutraalisuutta vuonna 2030
ja kokonaan hiilineutraalia energiantuotantoa 2040
luvun aikana. Turveruukin tarkeimpana tehtava-
na on mitoittaa turvetuotantokapasiteetti asiakkai-
den energiaturvetarpeen mukaiseksi. Tahan liittyvaa
suunnittelutyota jatketaan vuonna 2019. Yrittajare-
surssien saatavuus on myds tarked osa Turveruukin
toimintaa. Turveruukki aloittaa turveyrittajien val-
mentamisen turve/puuyrittdjyyteen, jolla voidaan
vahvistaa yrittajaresurssien saatavuutta myos tule-
vaisuudessa.
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16.1.2 Oulun Energia Oy
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YHTION TOIMIALA: Yhtién toimialana on energia-alan liiketoiminta. Yhti6 voi tuottaa, hankkia, siirtda ja
myyda sahko- ja lampdenergiaa seka polttoaineita. Yhtion toimialaan kuuluu lisdksi tarjota allaan liittyvia
suunnittelu-, kdytto-, kunnossapito- ja asennuspalveluita seka energialiiketoimintaan liittyvia oheispalvelu-
ja. Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhtio voi omistaa
ja hallita kiinteistoja seka osakkeita, osuuksia ja muita arvopapereita seka kayda niilld kauppaa ja vuokrata
niitd. Yhtio voi kdyda energiatoimialaan liittyvaa johdannaiskauppaa.

Oulun Energia Oy (emoyhtio) Budjetti 2018 TP2018 TP2017 Muutos, t€
Liikevaihto, t€ 218 823 220 196 210 595 9601
Liikevoitto, t€ 20510 19122 18 223 899
Tilikauden tulos, t€ 6972 4726 4021 705
Taseen loppusumma, t€ 806 460 833940 796 670 37270
Investoinnit, t€ 23 489 62 409 16 035 46 374
Omavaraisuusaste, % 66,3 64,7 65,8 -1.1
Sijoitetun padoman tuotto-% 3,5 3,4 3,7 -0,3

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vdlilla.
Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka tu- Investoinnit

loksen muodostumiseen vaikuttaneet olennai-
set tekijat

Taseen loppusumma seka investointien maara ero-
avat budjetoidusta maarista olennaisesti, koska
paatds biovoimalaitosinvestoinnista on tehty vasta
vuoden 2018 tammikuussa eli varsinaisen budjetin
hyvaksynnan jalkeen.

Oulun Energia Oy:n tilikauden 2018 liikevaihto toteu-
tuihieman budjetoitua suurempana (+1,4 M€), kasvua
edellistilikauteen verrattuna on 9,6 M€. Olennaisim-
mat erot edellistilikauteen verrattuna: séhkén myyn-
tituotot +5,0 M€, 183mmo&n myyntituotot +2,2 Mg,
polttoaineiden myyntituotot +1,4 M€ ja hoyryn
myyntituotot +1,0 M€.

Liiketulostasolla budjetoidusta maarasta jaatiin 1,4 M€,
joskin parannusta edellistilikauteen verrattuna oli 0,9
ME€. Muutos edelliseen tilikauteen aiheutuu olennai-
selta osin henkildstokulujen laskusta seka Toppilan
voimalaitosten epakaytettavyys ongelmista.

Yhtié on myontanyt Oulun Energia Urakointi Oy:lle
konserniavustusta 1,7 M€, joka pienentdaa Oulun
Energia Oy:n tilikauden tulosta.

Oulun alueella lammitystarve oli 3,4 prosenttia pie-
nempi kuin vuonna 2017. Ldmmitystarpeella on suo-
ra vaikutus kaukolammon kysyntaan.

Oulun Energia Oy:n investoinnit tilikaudella 2018
olivat yhteensa 62,4 ME€. Investointimaarasta suu-
rin osa eli 44,1 M€ koskee Biovoimalaitos-investoin-
tia, josta emoyhtion hallitus teki investointipaatok-
sen 04.01.2018. Kyseisen investoinnin kokonaisarvo
on n. 200 M€. Voimantuotantoa ja kaukolampdverk-
koa koskevat investoinnit toteutuivat n. 3,5 M€ bud-
Jjetoitua pienempina.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Biovoimalaitosinvestoinnin rahoittamiseen on neu-
voteltu kaksi 100 M€ lainaa yhteensa siis 200 M€.
Lainojen velkakirjat on allekirjoitettu tilikauden 2018
aikana, mutta lainoja ei ole nostettu. Nykyisten lai-
nojen takaisinmaksuaikoihin ei ole tullut muutoksia.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Sahkon hinta vuonna 2018 oli edellisvuotta kor-
keammalla tasolla sahkdn kysynnan kasvaessa, kor-
keampien polttoainehintojen ja nousseen paas-
tooikeuden hinnan vuoksi. Suomen hinta-alueen
spot-hinnan vuosikeskiarvo oli 46,80 euroa mega-
wattitunnilta, vuonna 2017 vastaava luku oli 33,19 €.
Kuukausikohtaisesti tarkasteltuna spot-aluehinta oli
korkeimmillaan elokuussa (55,48 €/MWh). Pohjois-



360 TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSTIEDOT

maiden hydrologinen tilanne oli koko vuoden alle
pitkan aikavalin keskiarvon.

Tulevaisuuden niakymat vuodelle 2019

Oulun Energia Oy:n budjetoitu liikevaihto tilikaudel-
le 01.01.-31.12.2019 on 248,1 milj. euroa ja liikevoit-
to 26,2 milj. euroa. Yhtion liikevaihdon ennustetaan
kasvavan tilikauteen 2018 verrattuna 27,9 M€ ja lii-
ketuloksen 7,1 M€, 1ahinna sahkoén markkinahinnan
kasvuodotuksista johtuen.



TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSTIEDOT

16.1.3 Oulun Satama Oy

YHTION TOIMIALA: Satamatoiminta

Oulun Satama Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 8 582
Liikevoitto, t€ 606
Tilikauden tulos, t€ 2
Taseen loppusumma, t€ 54 000
Investoinnit, t€ 7 250
Omavaraisuusaste, % 553
Sijoitetun pddoman tuotto-% 09

361

TP2018 TP2017 Muutos, t€
8 507 8691 -184
649 890 -241
20 358 -338
54 553 46 775 7778
6772 10 181 -3 409
57,6 654 -7,8
1.3 2,5 -1.2

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vdlilla.

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Sataman kokonaisliikenne (kotimaan + ulkomaan lii-
kenne) oli 3,44 miljoonaa tonnia. Vuoden kokonais-
liikenne jai edellisestd vuodesta -2,8 %. Konttiliiken-
teessa saavutettiin sataman uusi ennatys 51906 TEU
(+10,8 %). Laivakaynteja Oulun satamassa vuonna
2018 oli 559, kun edellisena vuonna kaynteja oli 573.
Sataman hallitus paivittaa tilikauden talousarviota ja
investointisuunnitelmaa joustavasti todellisten, ja
mahdollisesti nopeasti muuttuvien asiakastarpeiden
perusteella.

Investoinnit

Investoinnit vuonna 2018 olivat yhteensa noin 6,8
miljoonaa euroa. Tastd summasta suurin osa kaytet-
tiin uuden 12,5 metrin vaylan, uusien rautateiden se-
ka kenttdalueiden rakentamiseen. Uusi 12,5 metrin
vayla ruopattiin syys-lokakuussa 2018. Uusilla kent-
taalueilla mahdollistettiin mm. uuden satamaope-
raattorin sijoittuminen Oulun satamaan.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Satama Oy lyhensi lainoja vuonna 2018 alku-
perdisten lyhennyssuunnitelmien mukaisesti.

Oulun kaupungin konsernitilin limiittia hyédynnet-
tiin yht. 10 milj. eurolla ennen uuden lainan nostoa
joulukuussa 2018. Kyseessa on ulkoisen rahoituslai-
toksen mydntama laina, summaltaan 13 milj. euroa.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Vuonna 2018 toteutettu Oulun syvavaylan ruoppa-
us on erittdin merkittava ja tarkea investointi sata-
man kilpailukyvyn yllapitamiseksi ja edelleen paran-
tamiseksi. Laivojen koon suurenemisen uskotaan
etenevan ja se aiheuttaa myds muita investointitar-
peita sataman infraan tulevina vuosina. Oulun Sa-
tamalla on suunnitelmat myds seuraavien vuosien
investoinneista. Investointien laajamittainen toteut-
taminen edellyttaa tulevina vuosina uusien lilkkenne-
virtojen avaamista Oulun sataman kautta.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Kilpailu satamien valilla kiristyy entisestdan vuonna
2019. Uuden 12,5 m syvavaylan avautumisella us-
kotaan olevan positiivinen vaikutus Oulun sataman
kautta kulkevien lastien maaraan. Pohjoisen suur-
hankkeiden volyymit ohjaavat myds Perameren tu-
levaa satamakehitysta osaltaan. Osa satamista tais-
telee vahenevien volyymien kanssa. Satamat ovat
lisanneet markkinointiponnisteluja ja pyrkivat myos
sita kautta lisadmaan lapikulkevaa tavaravirtaa.

Oulun Satama Oy varautuu toiminnassaan strategi-
siin riskeihin liittyen toimintaymparistén muutoksiin
(esim. muutokset suurten asiakkaiden toiminnassa)
ja sidosryhmien toimintaan.
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16.1.4 Kiertokaari Oy

TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSTIEDOT

YHTION TOIMIALA: Yhti6n toimialana on jatehuoltopalvelujen ja jateneuvonnan harjoittaminen ja kehit-
taminen seka siihen liittyvd muu liiketoiminta. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita,
osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita. Yhtio toimii julkisista hankinnoista anne-
tun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona.

Kiertokaari Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 14 400
Liikevoitto, t€ 1270
Tilikauden tulos, t€ 592
Taseen loppusumma, t€ 19765
Investoinnit, t€ 1350
Omavaraisuusaste, % 59,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 7,0

TP2018 TP2017 Muutos, t€
15258 15 642 -384
564 1419 -855
141 567 -426
19976 19 077 899
1745 2 000 -255
55,5 48,7 6,8
6,2 8,1 -1,9

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Vuoden 2018 liikevaihto toteutui ldhes edellisen
vuoden tasoisesti, tosin talousarviota suurempa-
na. Seka- ja rakennusjatteen maara vaheni edellis-
vuodesta. Liikevoitto romahti vuodesta 2017 palve-
lujen oston ja ostorahtien ennakoitua suuremman
toteuman vuoksi. Polttokelpoista jatetta jouduttiin
kuljettamaan poltettavaksi viranomaismaaraysten ja
Oulun ekovoimalaitoksen haasteiden vuoksi Sunds-
valliin Ruotsiin, Tampereelle ja Vantaalle. Polttokel-
poisen jatteen varasto 31.12.2018, josta on saatu tu-
lo v. 2018, kuljetetaan poltettavaksi v. 2019 aikana.
Polton kulut on jaksotettu vuodelle 2018, joka puo-
lestaan vaikutti siihen, etta tilikauden tulos toteutui
reilut 400 000 euroa pienempana kuin v. 2017.

Investoinnit

Investoinnit toteutuivat talousarviota suurempina,
mutta eroa edellisen vuoden toteumaan tuli 255 000
euroa vdhemman. Suurimpana syyna poikkeamille
oli uuden vaakatoimistorakennuksen rakentaminen,
josta noin puolet kustannuksista toteutuivat v. 2017
ja puolet v. 2018. Toinen merkittava investointi oli ja-
tekeskuksen pohjoispuolelle rakentuva 2,5 hehtaa-
rin suuruinen kasittelyaluekentta, joka saatiin asfal-
tointia lukuun ottamatta valmiiksi.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Yhtiolla ei ole lainoja.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Jatehuoltoyhteisty® Limingan, Muhoksen, Tyrnavan
ja Utajarven kuntien kanssa paattyi 31.12.2018. Jate-
lain suoma hankintalaista poikkeava 10 %:n markki-
naehtoisen toiminnan raja edellyttaa yritysperaisten
jatteiden maaran tarkkailua ja sen varmistamista, et-
tei jatetta tule toimialueen ulkopuolelta.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Vuonna 2019 oletetaan vastaanotettavan jatteen
maaran olevan hieman pienempi kuin vuonna 2018
johtuen toimialueen pienenemisesta. Yhtiossa val-
mistaudutaan Oulun Energia Oy:n lajittelulaitoksen
rakentamiseen lajitteluareena Laren viereen muut-
tamalla mm. kulkuyhteyksia alueelle. Kiertokaari on
mukana mm. NOISS- seka 6Aika-hankkeeseen kuu-
luvassa CircHubs -tutkimus- ja kehittamishankkeis-
sa kiertotalouden edistamiseksi. Kaiken toiminnan
tavoitteena on edelleen materiaalikierratysasteen
nostaminen ja Laanilan ekovoimalaitokselle polt-
toon toimitettavien jatteiden maaran vahentaminen.
Mahdollisuudet pakkausmuovijatteen erilliseen tal-
teenottoon Ruskossa selvitetaan.
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16.1.5 Nallikari Seaside Oy
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YHTION TOIMIALA: Majoitus- ja matkailupalvelujen harjoittaminen ja kehittiminen seké siihen liittyva

muu liiketoiminta.

Nallikari Seaside Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 1600
Liikevoitto, t€ 200
Tilikauden tulos, t€ 160
Taseen loppusumma, t€ 4500
Investoinnit, t€ 95
Omavaraisuusaste, % 39,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 34

TP2018 TP2017 Muutos, t€

1708 1571 137

180 160 20

88 129 -41

4797 4912 -115

156 236 -80

42,4 394 3,0

38 34 04

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Tavoitteet saavutettiin budjetoitua paremmin. Ma-
joitusmyynti kasvoi tasaisesti lahes ympari vuoden
ja toteutunut keskihinta on parantunut.

Investoinnit

Investoinnit pitavat sisallaan kuuden kesakayttdisen
mokin hankinnan, seka perusparannusmenoja mm.
lomamadkkien kylpyhuoneremontteja ja porttiraken-
nuksen ulkoverhouksen maalaustoita. Perusparan-
nusmenot toteutuivat budjetoitua suurempina; joh-
tuen lahinna kylpyhuoneremonttien laajemmasta
toteutuksesta kuin alun perin suunniteltiin.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei uusia lainoja, olemassa olevan lainan takaisinmak-
su toteutunut suunnitellulla aikataululla.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Ei mainittavia muutoksia toimintaymparistdssa tai
toimialalla yleensa.

Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2019

Uusia vetovoimaisia palvelukokonaisuuksia pyritdan
luomaan yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa
l&hinna alueella ja Idhiseudulla. Toiminnassa yleisesti
ja erityisesti markkinoinnissa pureudutaan trendei-
hin: aitous, kestava matkailu, yksilollisyys, kokemuk-
sellisuus seka teknologian hyédyntaminen.
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16.1.6 Sivakka-konserni
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Sivakka-konserni on Oulun kaupungin kokonaan omistama yhtyma, jonka tehtavana on tukea kaupungin
asuntopolitiikan toteutumista yllapitdmalld monipuolista ja kohtuuhintaista vuokra-asuntokantaa Oulun
kaupungissa. Sivakka-konserniin kuuluvat Sivakka-yhtyma Oy ja sen tytaryhtiot Oulun Sivakka Oy, Oulun
Tervatalot Oy, Oulun Remonttimylly Oy, Kiinteisté Oy Oulun Pikisaari ja As Oy Pirrakatu 1 (omistusyhteys-
yritys, ei yhdisteta tilinpaatokseen). Sivakka-konsernilla on vuokrattavana noin 8 300 asuntoa.

Sivakka-konserni Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 58 025
Liikevoitto, t€ 8 000
Tilikauden tulos, t€ 5000
Taseen loppusumma, t€ 330 000
Investoinnit, t€ 9 000
Omavaraisuusaste, % 33,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 38

TP2018 TP2017 Muutos, t€
57718 57073 645
10 758 10 583 175
6 636 5986 650
311353 322 991 -11 638
15 200 18 500 -3 300
36,0 32,7 33
3,8 3,6 0,2

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vdlillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Sivakka-konsernin asuntojen kysynta sailyi hyvana
ja vuoden lopussa asuntojen kayttoaste oli 98,0 %,
mika oli 0,2 % edellisvuotta parempi. Kayttdasteen
nousu lisdsi vuokratuottoja ja samaan aikaan merkit-
tavasti pienentynyt asukasvaihtuvuus pienensi kor-
jauskustannuksia. Nama tekijat tukivat yhtion liike-
voittoa. Sivakan yhtidrakenteen jarjestelyt jatkuivat
vuonna 2018 siten, ettd Oulun Asuntohankinta Oy ja
As Oy Haukiputaan Moisasenmaki sulautuivat Oulun
Sivakka Oy:hyn toimintavuoden aikana. As Oy Yli-lin
Revonmylly sulautui Sivakka-yhtyméan Oy:hyn.

Talouden tunnusluvut kehittyivat odotusten mukai-
sesti ja yhtion vakavaraisuus ja maksuvalmius mah-
dollistavat yhtion kehittamisen pitkdjanteisesti.

Investoinnit

Vuoden 2018 aikana Sivakka-konsernissa toteutet-
tiin peruskorjausinvestointeja yhteensa 13 007 000
euron arvosta. Oulun Sivakka Oy:n osalta merkitta-
vid investointeja olivat Nokikanantien Selvaakki-ta-
lojen peruskorjauksen toinen vaihe ja yhtion Myl-
lytullin toimitilojen peruskorjaus. Merkittavia olivat
myds 131 asunnon peruskorjaukset kohteissa Ko-
lehmaisentie, Tuulihaukka ja Kalervo. Oulun Tervata-
lot Oy:n kohteista Parkettipuiston peruskorjaus val-
mistui toimintavuoden aikana. Sivakka-yhtyma Oy:n
merkittavin investointi vuonna 2018 oli Jatin perus-

korjaus, jonka yhteydessa kohteeseen toteutettiin 4
jalkiasennushissia. Naihin hisseihin saatiin avustuk-
sia yhteensa 451 210 euroa. Uudisrakennushankkei-
ta kdynnistyi vuoden 2018 vain yksi kappale. Ou-
lun Sivakka / Kissankellotien 78 asuntoa valmistuvat
vuoden 2019 aikana.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Konsernin pitkaaikainen vieras padaoma pieneni
edellisvuodesta 13,6 miljoonaa euroa 180,3 miljoo-
naan euroon. Sivakka-konsernin ulkopuolisia lainoja
ei nostettu vuonna 2018. Lainojen lyhennyksiin kay-
tettiin 19,1 miljoonaa euroa.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Vuosi 2018 oli Suomen taloudelle vahvan kasvun ai-
kaa, mikd nakyi myds Oulun talousalueella paran-
tuneena asuntokysyntdnd. Oulun seudun asunto-
tuotanto oli toimintavuoden aikana ennatyksellisen
vilkasta ja runsaasta kerrostaloasuntojen uudistuo-
tannosta merkittdva osa paatyy vapaarahoitteiselle
vuokramarkkinalle. Kasvanut tuotanto nakyi vuok-
ramarkkinassa etenkin yksididen tarjonnan merkit-
tavana lisddntymisend. Voimakkaasti lisdantyva tar-
jonta vahentaa pienten asuntojen pitkaan jatkunutta
vuokrien nousua.

Talouden elpyminen vaikutti myos Oulun talousalu-
een vuokra-asuntomarkkinoihin ja kysynta parani
vuoden mittaan niin, ettd pitkaan jatkuneen ylitar-



TYTARYHTEISOJEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOSTIEDOT

jontatilanteen voidaan katsoa tasaantuneen tasapai-
notilaksi.

Tulevaisuuden ndakymat vuodelle 2019

Yhtion kiinteistdja on laajalla alueella eri puolilla laa-
jaa Oulua ja kaikkien kohteiden vuokrausasteen kor-
keana pitdaminen tulee olemaan haastavaa. Oulun
kaupungin palveluverkon tulevat muutokset voivat
lisata alueellisia kysyntaeroja entistd enemman. Kiin-
teistdjen ja palveluiden osalta tarvitaan voimakas-
ta panostusta laadun jatkuvaan parantamiseen. La-
hivuosia silmalld pitden on varauduttava siihen, etta
osa kiinteistdista voidaan siir-taa pois vuokrakaytos-

365

ta ja keskittaa entistakin enemman taloudellisia pa-
noksia sellaisiin kiinteistoihin, joiden vuokrattavuus
sdilyy hyvana pitkalla tahtaimelld. Vaestdennustei-
den mukaan Oulun alueen véestd lisddntyy myds
tulevaisuudessa, mikd mahdollistaa myds uusien in-
vestointien toteuttamisen lisdaantyvaa kysyntaa tyy-
dyttamaan.

Yleinen taloustilanne ei nailld ndkymin aiheuta no-
peita muutoksia yrityksen toimintaedellytyksiin ja
vuokra-asuntojen kysynnan odotetaan sailyvan va-
kaana. Yhtion kilpailukyky on edelleenkin hyva ja yh-
tio tulee suoriutumaan sille kuuluvista velvoitteista
myds jatkossa.
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16.1.7 Haukiputaan Kehitys Oy
YHTION TOIMIALA: Kiinteistoliiketoiminta

Haukiputaan Kehitys Oy on entinen Haukiputaan
kunnan elinkeinojen kehittamisyhti6. Yhtion yhtio-
jarjestyksen mukainen toimiala on hallita omistus- ja
vuokraoikeuden nojalla kiinteistdja ja rakentaa niihin
toiminta- ja palvelutiloja yritysten kaytt6on vuokrat-
tavaksi tai lunastettavaksi, ostaa ja myyda koneita
ja laitteita seka harjoittaa yritystoimintaa edistavaa
projekti- ja palvelutoimintaa. Yhti® toimii nykyisin
kiinteistoliiketoimintaa harjoittavana yhtiona.

Haukiputaan Kehitys Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 1900
Liikevoitto, t€ 266
Tilikauden tulos, t€ 89
Taseen loppusumma, t€ 12 330
Investoinnit, t€ 100
Omavaraisuusaste, % 92,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% 2.1
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Yhti6lld on omistuksessaan noin 44 000 nelidmetria
tuotanto-, varasto-, toimisto- ja liiketiloja Haukipu-
taan, Kiimingin ja Yli-lin alueella. Padosa toimitiloista
sijaitsee Haukiputaalla. Yhtion suurin toimitilakeskit-
tyma sijaitsee Haukiputaan Ukonkaivoksen alueella,
jossa on noin 30 000 neliota elektroniikkateollisuu-
delle tehtyja toimitiloja.

TP2018 TP2017 Muutos, t€
1915 1924 -9
243 664 -421
108 422 -314
11989 12 543 -554
92 202 -110
94,4 89,3 5.1
2,1 57 -3,6

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka tu-
loksen muodostumiseen vaikuttaneet olennai-
set tekijat

Merkittavia poikkeamia talousarviosta ei ollut. Tu-
loksen merkittava pieneneminen edellisesta vuodes-
ta johtui suurimmalta osalta vuoden 2017 kiinteis-
téjen myyntivoitoista, joita ei vuodelle 2018 tullut
lainkaan.

Investoinnit

Investoinnit olivat kokonaisuudessaan olemassa
olevien rakennusten aktivoituja korjausmenoja. Suu-
rin investointikohde oli Teollisuustie 2:ssa sijaitsevan
paivakotirakennuksen korjaus- ja muutostyot.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhtio ei ottanut vuonna 2018 lainoja. Yhtio lyhensi
lainoja lainojenhoitosuunnitelman mukaisesti.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Toimitilakysyntd kohdistuu entista vahvemmin hy-
vélla sijainnilla oleviin uudehkoihin kohteisiin. Asi-
akkaat kiinnittavat entistd enemman huomiota tilan-
kayton tehokkuuteen ja taloudellisuuteen.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Yhtion omistukseen on siirtymassa 12 Oulun kau-
pungin omistaman yhtion kaupungin omistusosuus,
mika tulee kasvattamaan yhtion liikevaihtoa. Osak-
keet ovat pddosin kiinteistdyhtididen osakkeita.
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16.1.8 Oulun Pysdikéinti Oy
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YHTION TOIMIALA: Kiinteistd- ja pysakdintilaitostoiminta

Oulun Pysakointi Oy on Oulun kaupungin omistama yhtid, joka on perustettu pysakointitoiminnan kaytan-
non tehtavien hoitamista varten. Oulun Pysakdinti Oy tarjoaa asiakkailleen pysakdintipalveluja keskustan
alla Kivisydamessa (900 paikkaa), Autosaaren (447) ja Autoheikin (225) pysakointitaloissa seka toimii pysa-
kdintioperaattorina Kontinkankaan alueella seka Luupin pysakointialueilla (n. 1200 paikkaa). Yhti6 vastaa li-
saksi Oulun kaupungin katupysakoinnin lippuautomaattien huollosta ja yllapidosta (n. 90 kpl). Yhtioé omis-
taa, hallinnoi ja vuokraa liiketiloja Oulun Vanha Paloaseman ja Autoheikin kiinteistoissa.

Oulun Pysakainti Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 3513
Liikevoitto, t€ -15
Tilikauden tulos, t€ -728
Taseen loppusumma, t€ 84 186
Investoinnit, t€ -1 569
Omavaraisuusaste, % 65,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% neg.

TP2018 TP2017 Muutos, t€

4162 3920 242

912 659 253

265 =72 337

77 536 86 676 -9140

-1560 0 -1560

65,4 58,2 72

neg. neg. 0,0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vailillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka tu-
loksen muodostumiseen vaikuttaneet olennai-
set tekijat

Kivisydan saavuttaa lilketoimintasuunnitelmassa ta-
voitteeksi asetetun kayttdkertoimen. Kivisyddmen ti-
likauden 2018 toteutunut kayttdkerroin on 1,99.

Kivisydamen toiminnallisuus ja luotettavuus saa-
daan varmistettua = tekniikasta johtuvia tilantei-
ta joiden vuoksi laitos on poissa pysakointikaytds-
téd kokonaisen vuorokauden = korkeintaan 2 kpl /
vuonna 2018.

Kivisydan pysakointilaitos on tayttanyt sille asete-
tut toiminnalliset tavoitteet. Tekniikasta johtuvia tai
muusta syystd johtuvia keskeytyksia ei ole tapahtu-
nut toimintavuoden aikana.

Yhtio saavuttaa budjetin 2018 = liikevaihto, liikevoit-
to / -tappio, tulos

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 4 162 t€ (3 920 t€
vuonna 2017) ja kasvoi edellisesta vuodesta 6 %. Lii-
kevaihto oli 18,5 % budjetoitua parempi koko toi-
mintavuoden jatkuneesta hyvastd kayttdasteesta
johtuen.

Liiketilavuokrat ja operointipalvelujen myyntituotot
toteutuivat tavoitteen mukaisina. Liiketilat (Vanha

Paloasema ja Autoheikin kuntosali sekd Kivisydamen
autopesula) ovat olleet vuokrattuina koko vuoden.

Yhtion liikevoitto 912 t€ seka tilikauden tulos 265 t€
toteutuivat merkittavasti budjetoitua parempina.
Tulosta paransi liikevaihdon kasvun liséksi onnistu-
nut kustannusten hallinta. Materiaali- ja palveluos-
tot laskivat 7 % ja liikketoiminnan muut kulut kasvoi-
vat 8 % edellisesta vuodesta.

Investoinnit

Negatiiviset investointimenot aiheutuvat kesken-
eraisten hankintojen hyvityksesta. - Vuodelle 2018
ennakoiduista investoinneista toteutui yhteensa
10,8 t€. - Yhtion poistosuunnitelma noudattaa Ou-
lun KV:n antamaa ohjeistusta suunnitelman mukai-
sista poistoista, tilikauden suunnitelman mukaiset
poistot olivat yhteensa 1 534,8 t€.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun Pysakainti Oy ei ole ottanut uutta lainaa. Yh-
tid on lyhentanyt pitkdaikaisia lainojaan yhteensa
7 374 167 €, sisaltden toisen vuosineljanneksen lo-
pussa tehdyn 6 000 000 €:n ylimaardisen lainanly-
hennyksen. Yhtiolla ei ole konsernin ulkopuolista lai-
narahoitusta.
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Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Kilpailijoiden (padomaomistaja -taustaiset) lisddnty-
nyt aktiivisuus vaikuttaa Oulun talousalueella.

Keskustan alueella vapaana olevien liikekiinteistojen
maaralla ja keskustan alueen palvelurakenteella on
vaikutusta Kivisydamen kayttoasteen kehittymiseen
tulevina vuosina.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019
Kivisydamessa toteutettavilla takuukorjaustoilla on
vaikutusta Kivisydamen asiakasliikenteeseen ja liike-

vaihtoon.

Vuoden 2019 liiketilavuokriin kohdistuu riski loppu-
vuoden 2019 osalta.
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16.1.9 Oulun Kaupunginteatteri Oy

YHTION TOIMIALA: Esittavat taiteet

Oulun Kaupunginteatteri Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 1637
Liikevoitto, t€ 0
Tilikauden tulos, t€ 0
Taseen loppusumma, t€ 3440
Investoinnit, t€ 1100
Omavaraisuusaste, % 40,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,0
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TP2018 TP2017 Muutos, t€
1648 1520 128
-142 257 -399
-155 258 -413
3175 2 460 715
1199 246 953
332 56,8 -23,6
-8,0 22,0 -30,0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vailillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Liikevaihto koostuu lipputuloista ja muusta myyn-
nista (kasiohjelmat, lipunmyyntipalkkiot jne.). Liike-
vaihto kasvoi 8,5 prosenttia. My fair lady —-musikaalin
lipputulot olivat 50 % teatterin koko liikevaihdosta.
Liiketoiminnan muut tuotot kuitenkin laskivat jopa
24,3 %. Tama johtuu tilavuokrausten runsaasti pie-
nemmasta maarasta edellisvuoteen verrattuna, sil-
[& suuri ndyttdamo oli remontissa kesa-elokuun va-
lisen ajan, jolloin tilavuokraus ei ollut mahdollista.
Suuren nayttamon 3 kuukautta kestdneen remontin
vuoksi my0Os suuren ndyttamon vuoden esitysmaa-
ra oli normaalia vuotta 10 esitystd pienempi, joka
tarkoittaa menetysta lipputuloissa. Suuren naytta-
mon remontti aiheutti my®ds normaalista vuodes-
ta poikkeavia ylimaaraisia konsultti- ja matkakuluja
(n. 38 t€). Kaikkinensa pakollisen suuren nayttamon
remontin voidaan todeta vaikuttaneen erittdin ne-
gatiivisesti ja ennakoitua suuremmin teatterin talo-
uteen vuonna 2018.

Materiaalien ja palveluiden kulut kasvoivat edellis-
vuoteen verrattuna 5,7 prosenttia. Liiketoiminnan
muut kulut pienenivat 2 prosenttia. Henkildstokulut
kasvoivat 8,2 prosenttia. Kasvu johtuu suurmusikaa-
li My Fair Ladyn suuresta vierailevien taiteilijoiden
maarasta (nayttelijat, tanssijat, muusikot, avustajat,
koreografi). Myds yllattden tulleet roolipaikkaukset
naytelmissa Nakymaton lapsi ja My fair lady aihe-
uttivat merkittavat ylimaaraiset budjetoimattomat
kustannukset (n. 60 t€).

My fair ladya lukuun ottamatta suuren ndyttamon
produktiot jaivat alle budjetoidun lipunmyyntita-
voitteen huolimatta siitd, ettd asetettu katsojamaa-
ratavoite saavutettiin. Produktioiden toteutuneet
keskilipunhinnat olivat huomattavasti budjetoitua
alhaisemmat. Ostopalveluina hankitut vierailuesi-
tykset saatiin paikkaamaan omien esitysten lipputu-
lovajetta yli 200t€, mutta niiden kustannukset taas
nakyvat palveluiden ostoissa budjetin ylityksena vie-
railuesitysten runsaasta maarasta johtuen.

Musikaalivuodet ovat aina riskisid niiden suuris-
ta kustannuksista johtuen, mutta teatterin tehta-
vana on tuottaa aika ajoin myds musikaalituotan-
toja. Edellisvuoden hyvan tuloksen (258 t€) luoman
ns. puskurin ansiosta riski pystyttiin kuitenkin otta-
maan ja musikaali toteuttamaan suunnitellusti ja on-
nistuneesti. Teatteri on voittoa tavoittelematon, eli
nollatulosta tavoitteleva yhtid, mutta jonain vuon-
na keratyn puskurin ansiosta voidaan toisena vuon-
na tuottaa mittavampia ja nayttavampia tuotantoja.

Investoinnit

Merkittavin ja suurin yksittdinen investointi oli Ou-
lun suuren nayttamaon ohjausjarjestelman uusiminen
suurelle nayttamaélle (n. 1 milj.€). Investointina ohja-
usjarjestelman uusiminen oli valttamaton esitystoi-
minnan ja tyoturvallisuuden takaamiseksi.

Lisaksi vuoden 2018 aikana investointeja on jou-
duttu tekemaan, kun vanha laite on rikkoontunut ja
hankkimaan sen mukaan mika laite, kone tai han-
kinta vaikuttaa eniten esitystoimintaan. Myds suu-
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ren 1ampidn ns. vitriiniseind kunnostettiin ja paivi-
tettiin tilaan sopivaksi. Vuoden 2018 investoinnit
olivat yhteensa 1,2 milj.€. Talousarviossa esitetty in-
vestointien maara ylittyi, mutta kaikki tehdyt inves-
toinnit olivat kuitenkin perusteltuja teatterin toimin-
nan kannalta.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Oulun kaupunginteatteri Oy haki ja sille myonnet-
tiin Oulun kaupungilta konsernilainaa 1,1 milj. euroa
kattamaan suuren nadyttamon ohjausjarjestelman re-
montti. Lainan lyhennykset erdéntyvat puolivuosittain
ja lainan maksu suoritetaan 29.6.2028 mennessa.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Teatterin talous on suurelta osin riippuvainen kau-
pungin ja valtion tuesta. Tuleva valtionavustusuu-
distus tuo teatterille uusia haasteita. Talld hetkelld
uudistus on vield jaissa, mutta vuoden 2019 aika-
na kuullaan varmasti lisaa, kun Suomen uusi hallitus
aloittaa tydskentelynsa. Teatteritoiminnan suunnit-
telun kannalta ideaalista olisi, ettd avustukset myon-
nettaisiin pidemmaksi aikajaksoksi taman hetkisen
vuoden jakson sijaan. Odotuksena on, etta valtion-
avustusuudistus toisi vastauksen tdhan. Myds kau-
pungin avustusjakson pituudella on suuri merkitys.
Teatterin toiminnan suunnittelun kannalta olisi hy-
va, jos kaupungin avustusjaksot mukailisivat valtion-
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osuuksien jaksoja, jotka tulevat todennakdisesti pi-
tenemaan valtionavustusuudistuksen myota.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Vuoden 2019 esitysmaaratavoite on 380 esitysta.
Suunniteltuja ensi-iltoja on kahdeksan. Katsojamaa-
ratavoitteeksi on asetettu 78 000 katsojaa. Teatte-
rin tuotantoprosesseja selkeytetaan edelleen ja niita
kehitetadn toiminnan sujuvoittamiseksi, paallekkai-
syyksien poistamiseksi ja joustavuuden lisdamiseksi.
Tama mahdollistaa myds pitkajanteisemman tuotan-
tosuunnittelun. Teatterin yhteistuotantoihin kehite-
tédan uusia toimintamalleja ja uusia yhteistyokump-
panuuksia etsitdan aktiivisesti. Teatteri on tiiviisti
mukana myds Euroopan kulttuurikaupunki 2026 —
hankkeessa.

Teatterin taiteellisen johtajan Kari-Pekka Toivosen
sopimus paattyy 15.4.2019, jonka vuoksi teatterin
hallitus on aloittanut uuden taiteellisen johtajan rek-
rytointiprosessin. Uusi taiteellinen johtaja valitaan ja
julkistetaan maaliskuun 2019 aikana.

Teatterin strategiaa paivitetdaan yhdessa koko henki-
[6ston kanssa ja paivitetty strategia julkaistaan vuo-
den 2019 aikana. Tulevat remontit tulisi huomioida
ja aikatauluttaa hyvissd ajoin yhdessa teatteritalon
omistajan Tilakeskuksen seka kaupungin kanssa, jot-
ta remonttien vaikutukset teatterin talouteen ja toi-
mintaan voitaisiin ennakoida mahdollisimman hyvin.
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16.1.10 Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy TP2017
Liikevaihto, t€ 56 503
Liikevoitto, t€ 1691
Tilikauden tulos, t€ 1635
Taseen loppusumma, t€ 25 894
Investoinnit, t€ 1396
Omavaraisuusaste, % 9,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 78,2

OAMK muuttunut osakkuusyhtioksi 1.9.2018 alkaen.
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16.1.11 Monetra Oulu Oy
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YHTION TOIMIALA: Yhtitn toimialana on tuottaa ja kehittaa kuntasektoria palvelevia hallinnon tukipalve-
luita. Yhti6 toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikk&na.
Yhti6 toimii myds omistajiensa yhteishankintayksikkdna.

Monetra Oulu Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 27 000
Liikevoitto, t€ 65
Tilikauden tulos, t€ 50
Taseen loppusumma, t€ 7 500
Investoinnit, t€ 500
Omavaraisuusaste, % 11.0
Sijoitetun padoman tuotto-% 8,0

TP2018 TP2017 Muutos, t€
29 269 27 002 2267
106 158 -52
75 129 -54
7088 6 807 281
723 666 57
14,4 13,8 0,6
10,4 15,9 -5,5

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Monetra Oulu Oy:n liikevaihto oli 2,3 milj. euroa
parempi kuin talousarviossa ennakoitiin. Liikevaih-
to ylittyi 8,4 % talousarviosta ja tilikauden voitto oli
75 t €. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat uudet asi-
akkuudet, Oulun kaupungille tuotetut uudet palve-
lut esim. etuuskasittelijatehtavat, Monetra-konser-
nin perustamiseen liittyvat asiantuntijapalvelut seka
hinnankorotukset.

Monetra Oulun ennakoitua parempaan tilikauden
tulokseen vaikutti liikevaihdon kasvun lisaksi mer-
kittavasti lomapalkkavelan pienentyminen; henki-
[6kunta piti aikaisempina vuosina kertyneitd lomia
pois.

Omavaraisuusaste kasvoi 0,6 % vuodesta 2017. Ta-
ma selittyy valtaosin tilikauden positiivisella tulok-
sella, pddomalainan takaisinmaksamisella seka sill3,
ettd lomapalkkajaksotus ei kasvanut edellisesta tili-
kaudesta.

Investoinnit

Tilikauden investoinnit ylittyivat talousarviosta 45 %
ja investointien maara oli 57 t € suurempi kuin edel-
lisella tilikaudella. Syksylld talousarviota tehdessa ei
ollut vield tiedossa Monetra-konsernin perustami-
seen liittyvat investoinnit. Naita investointeja on IT-
infran rakentaminen 148 t € ja tahe-tietojarjestelmi-
en hankinta 28 t €. Muut tietojadrjestelmainvestoinnit

olivat yhteensd n. 164 t € (mm. lisdhankinnat P2P
— ostolaskujen kierratysjarjestelmaan, Personeciin ja
ESS7:iin) sekd uusille asiakkaille hankitut ohjelmat.
Lisaksi Nuottasaarentien toimitiloja laajennettiin se-
ka tilikaudella hankittiin koneita ja kalusteita yhteen-
sa n. 110 t €. Toimitiloja laajennettiin loppuvuodesta
painatuspalveluiden muuttaessa Nuottasaarentielle.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Uusia lainoja ei otettu tilikauden aikana. Monetra Oy
maksoi takaisin

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille 57,5 t €
paaomalainan joulukuussa 2018.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Monetra Oy kasvoi paikallisesta, maakunnallisesta
toimijasta konserniksi, jossa tulee olemaan emoyh-
tio ja nelja tytaryhtiota. Alueyhtiot sijaitsevat Oulus-
sa, Tampereella, Jyvaskylassa ja Kuopiossa.

Uudet yhtiét Monetra Oy (emoyhti), Monetra Pir-
kanmaa Oy ja Monetra Keski-Suomi Oy aloittivat
toimintansa vuoden 2018 lopulla. Monetra Oulu Oy
ja Monetra Pohjois-Savo Oy tulevat osaksi Monetra-
konsernia vuoden 2019 kevaan aikana.

Suomessa kaksi suurinta talous- ja henkildstohallin-
non palvelukeskusta ovat Monetra Oy ja Sarastia Oy,
joka on Taitoa Oy:n ja KuntaPro Oy:n fuusioitumise-
na syntyva yhtio.
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Monetra Oulu kavi yt-menettelyn vuoden 2018 lop-
pupuolella. Olemassaolovuosiensa aikana Monet-
ra Oulu on ottanut liikkeenluovutuksella vastaan
kaikki siirtyvat henkildt. Robotiikan myota proses-
sit ovat tehostuneet eika elakditymisen aiheuttama
luonnollinen poistuma ole riittéanyt véhentamaan va-
ked. Myds omaa tukitoimintoa taytyy pienentaa. Toi-
mialalla ja niin my&s Monetralla on osaamishaaste;
asiakkaat odottavat raportointia ja analyyttisempaa
palvelua rutiinitehtavien sijaan.

Lisaksi robotiikka on tullut osaksi arkipaivaa, joten
tyOresurssia ja osaamista tulee riittda siihen, etta
analyyttinen tarkastelu ulottuu myds prosessiin ja
tulee osaksi perustehtavaa. Yt-menettelyn lopputu-
loksena mm. uusittiin osaamistasoja ja -vaateita.

Vuoden 2019 tulosennuste naytti huonolta. Paasyy-
na tahan oli palkkojen yleiskorotus (500 t €) seka uu-
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den lilkevaihdon vahyys kuntien odottaessa sosiaa-
li- ja terveydenalan maakuntauudistukseen liittyvaa
paatdsta. Monetra Oulun oma paaoma on pieni, jo-
ten taloustilanteeseen oli reagoitava heti. Yt- me-
nettelyn lopputuloksena 120 tehtavaa lakkaa ja 90
uutta tehtavaa tulee tilalle. Véhennystarve on 33
henkil6a, jonka vuotuinen vaikutus on 1,2 milj. €.

Tulevaisuuden ndkymat vuodelle 2019

Vuoden 2019 merkittdvimmat ponnistukset liitty-
vat Monetra-konsernin pystytykseen ja yhtenai-
sen toimintamallin varmistamiseen. Monetra Oulu
Oy:ssa puolestaan merkittavintd on saada tuotan-
toon suunnitellut uudet toimintamallit ja osaamiset
halutulle tulostasolle. Robotiikan tulee olla osa ar-
kipdivaa eli olla osana arkityota jokaisessa tiimissa.
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16.1.12 ScanLab Oy
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YHTION TOIMIALA: Laboratoriotestaus ja siihen liittyvd muu liiketoiminta

Scanlab Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 783
Liikevoitto, t€ 13
Tilikauden tulos, t€ 13
Taseen loppusumma, t€ 400
Investoinnit, t€ 0
Omavaraisuusaste, % 72,3
Sijoitetun padoman tuotto-% 4,5

TP2018 TP2017 Muutos, t€

951 757 194

46 -6 52

45 -4 49

468 407 61

0 28 -28

66,3 67,3 -1,0

14,8 neg. 16,9

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Paattynyt tilikausi on yhtion neljas. Yhtion liikevaihto
jatkoi kasvua edellisiin tilikausiin verrattuna ennus-
tettua enemman ja tilikauden tulos oli positiivinen.
Yhtion omavaraisuusaste on hyva.

Investoinnit

Vuoden aikana ei toteutettu investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Yhti6lla ei ole lainoja.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Toimialalla on tapahtunut muutos yhden toimijan
toteuttamien yritysostojen myaota.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Yhtion toimintaa kehitetdaan hallituksen hyvaksyman
strategian mukaisesti.
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16.1.13 Tyébterveys Virta Oy
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YHTION TOIMIALA: Yhti®n toimialana on tuottaa ja tarjota monipuolisia tydterveys- ja tydhyvinvointipal-
veluita. Yhtio voi toimintaansa liittyen harjoittaa my&s koulutus-, konsultointi- ja tutkimustoimintaa seka
hallita ja omistaa oikeuksia kehittdmiinsa tuotteisiin ja muuta irtainta ja kiinteda omaisuutta. Yhti® toimii jul-
kisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona.

Tyoterveys Virta Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 11676
Liikevoitto, t€ -44
Tilikauden tulos, t€ -54
Taseen loppusumma, t€ 1944
Investoinnit, t€ 50
Omavaraisuusaste, % 11,0
Sijoitetun padoman tuotto-% -9,0

TP2018 TP2017 Muutos, t€
12 862 11 067 1795
25 -164 189
13 -176 189
2 657 2 560 97
52 293 -241
16,8 16,8 0,0
2,9 neg. 0,0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka tu-
loksen muodostumiseen vaikuttaneet olennai-
set tekijat

Vuosi 2018 oli yhtidn toinen tilikausi, mutta ensim-
mainen normaali 12 kk:n mittainen tilikausi. Tilikau-
den liikevoitto 25 t€ toteutui 67 t€ verran budjetoi-
tua parempana (-44 t€). Yhtion koko liikevaihdosta
98,1 % oli omistajille suunnattua inhouse myyntia.
Liikevaihdosta 245 t€ oli outhouse —-myyntia.

Investoinnit

Tilikauden investoinnit toteutuivat (52 t€) lahes bud-
jetoidun (50 t€) mukaisina. Investoinnit kohdistuivat
toimipisteiden kalusteisiin ja tietojarjestelmiin.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Lainojen takaisinmaksusuunnitelman mukaisesti
Oulun kaupungin mydntdamaa padgomalainaa lyhen-
nettiin 70 000 euroa ja PPSHP:n myontamaa paa-
omalainaa lyhennettiin 30 000 euroa vuoden 2018
aikana. Uutta lainaa ei otettu.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Terveydenhuollon toimintaymparistdssa on meneil-
ldan suuria muutoksia sote- ja maakuntauudistuk-
sen valmisteluun liittyen. Vaikka uudistus ei kohdistu

tyoterveyshuoltoon on silld vaikutusta myds tyo-
terveyshuoltoon ja kilpailijoiden toimintaan mark-
kinoilla. Tyoterveyshuollon jarjestamisvastuu tulisi
siirtymaan kuntien vastuulta maakunnille. Paikalli-
seen markkinaan on tullut uusia tydterveyshuollon
toimijoita ja suuret yksityiset yritykset pyrkivat laa-
jentamaan toimintaa asiakashankinnalla seka yritys-
ostoin. Lisaantynyt kilpailuasetelma nakyy mm. ko-
keneen henkildston rekrytoinneissa.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Palvelun kehityksessa on painopisteessa edelleen
tydprosessien kehittdminen osana laatujarjestel-
maa seka etd- ja muiden sahkdisten palveluiden
kayttoonotto seka kehittaminen keskeiseksi osaksi
asiakaspalvelua. Toiminnan johtamisessa erityinen
painopiste on taloudellisen kannattavuuden ja tu-
loksellisuuden parantaminen.

Tybergonomiaan panostetaan myds jatkossa ja uu-
simalla tydpoydat vaiheittain korkeussaadettaviksi.

Pienosakkaiden todellinen vaikuttamisen mahdol-
lisuus yhtion toimintaan turvataan kaynnistamal-
& vuoden 2019 kuluessa asiakasneuvottelukunta.
Vuoden 2019 kuluessa valmistellaan palvelun kayn-
nistamista Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman
henkilostdlle seka toimipisteen avaamista Raaheen.



16.1.14 Oulun Tuotantokeittio Oy

YHTION TOIMIALA: Elintarvikkeiden valmistus

Oulun Tuotantokeittio Oy Budjetti 2018
Liikevaihto, t€ 5800
Liikevoitto, t€ -148
Tilikauden tulos, t€ -256
Taseen loppusumma, t€ 12 000
Investoinnit, t€ 700
Omavaraisuusaste, % 10,1
Sijoitetun padoman tuotto-% -4,5

TP2018 TP2017 Muutos, t€

5513 954 4559

-294 -260 -34

-365 -306 -59

11087 16 320 -5233

1200 8 840 -7 640

12,0 104 1,6

-24,2 neg. 0,0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Paattynyt tilikausi oli Oulun Tuotantokeittion Oy:n
ensimmainen taysi tilikausi. Valmisruokaa valmistet-
tiin ja toimitettiin asiakkaan kohteisiin vuoden 2018
aikana hieman yli miljoona kiloa. Tuotantomaaran
arviointi on ollut haastavaa, koska aikaisempaa ver-
tailuvuotta ei ole kokonaisuudessaan ollut.

Vaikka tuotantomaarat ovat vuoden aikana por-
taittain kasvaneet, niin vuositasolla kokonaistuo-
tantomaara ei ole vield suunnitellussa kapasiteetis-
sa. Toiminnan kdynnistamisesta johtuvista syistd, on
syntynyt erindisiad kertaluontoisia erig, jotka ovat ra-
sittaneet taloutta hieman ennakoitua enemman.

Investoinnit

Investoinnit ovat olleet suunnitelman mukaisia.
Kaikkia suunniteltuja investointeja ei kyetty toteut-
tamaan tilikauden aikana ja ne siirtyvat toteutetta-
vaksi kuluvalla tilikaudella. Vuonna 2018 toteutettiin
suunniteltuja investointeja muun muassa pakkaus-
sekd merkintalaitteiden osalta. Lisdksi muita mer-
kittdvia investointeja olivat pakastekontin hankinta,
ruoankuljetusvaunut seka erindiset irtaimistoinves-
toinnit. Investointeihin sisaltyi myos rakennustekni-
sia toita.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Ei uusia lainoja. Lainat maksetaan takaisin suunnitel-
man mukaisesti.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Toimintaymparistossa ei ole lahiaikoina havaittavis-
sa keskeisia muutoksia.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Yhtion liiketoiminta on kasvanut tasaisesti ja posi-
tiivisen kehityksen uskotaan jatkuvan alkaneella ti-
likaudella. Oulun Tilapalveluilta on vuoden alusta
aloittanut yksi uusi kohde. My6s tuotevalikoimaa on
laajennettu ja se mahdollistaa monipuolisemman
tarjonnan.
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16.2 Kuntayhtymat
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16.2.1 Oulun seudun kRoulutuskuntayhtymd

TOIMIALA: Ammatillinen koulutus

Oulun Seudun
Koulutuskuntayhtyma Budjetti 2018
Toimintatuotot, t€ 83 000
Toimintakulut, t€ 80 900
Toimintakate, t€ 2 100
Vuosikate, t€ 2 000
Tase, t€ 10 000
Investoinnit, t€ 127 000
Omavaraisuusaste, % 62

TP2018 TP2017 Muutos, t€
92 626 79 878 12748
81679 73779 7900
10 948 7239 3709
10782 7101 3681
126 663 129 687 -3 024
554 7472 -6 918
71 65 6

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 vaililld.

Vuodet eivét ole vertailukelpoisia, koska Oulun seu-
dun koulutuskuntayhtyma ja Oulun aikuiskoulutus-
keskus yhdistyivat alkuvuodesta 2018.

OAKK Oy:n ja Osekkin koulutustoiminta yhdistettiin
vuoden 2018 alussa osaksi Osekkin toimintaa. Hen-
kilokuntaa siirtyi 120 vanhoina tyontekijoina ja kaikki
keskeneraiset koulutukset jatkuivat alkuperaisin eh-
doin. Muilta osin tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Toiminnan vaikuttavuus on ollut vahvaa ja rahoitus
on parantunut uuden rahoituslain ja toiminnan laa-
jentumisen myo6ta. Alkuperdinen talousarvio ei sisal-
tanyt OAKK:n liittymisen taloudellisia vaikutuksia (n.
6 ME€ tuloja ja menoja). Rahoitustulojen ennuste oli
alun perin pessimistinen. Taloudelliset tavoitteet to-
teutuivat lopulta hyvin.

Investoinnit

Investointien kokonaismaara vuonna 2018 oli 6,2 M§,
rahoitustuloja saatiin 1,6 M€ ja kiinteistéjen myyn-
tituloja 5,2 M€. Tulojen ansiosta investointien net-
tomenot olivat vain 0,6 M£. Isoja rakennushankkei-
ta ei toteutettu.

Lainojen otto ja takaisinmaksu

Osekkille siirtyi OAKK Oy:lta laina 1,05 M€. Kuntayh-
tyma maksoi ennenaikaisesti pois lainan, joka oli
suuruudeltaan 5,6 M€.

Toimintaymparistéssa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Rahoituslaki muuttui 1.1.2018, jonka myota siirryt-
tiin opiskelijoiden lukumaaran laskemisesta opiske-
lijavuosien laskentaan. Jarjestamislupa uudistui ja
perustuu nyt opiskelijavuosimaaraan. Yksi opiskeli-
javuosi on yhden opiskelijan 365 opiskelupaivaa.

Tulevaisuuden ndakymat vuodelle 2019

Rahoitus on vakiintunut vuoden 2017 isojen leikka-
usten jalkeen. Koulutuksen toteuttamisessa on me-
neillddn merkittavia uudistuksia, jotka vievat opetus-
ta yhd enemman tydpaikoille ja se haastaa jatkossa
myds Osekkin henkilokunnan.
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16.3 Saatiot

16.3.1 Oulun Palvelusdditio
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TOIMIALA: Palvelusdation tarkoituksena on saantdjen mukaan harjoittaa vanhusten, eldkeldisten, vam-
maisten ja muiden niihin rinnastettavien erityisryhmien asumis- ja sen oheispalveluja. Tarkoitustaan saati¢
toteuttaa yllapitamalla palvelutaloja ja -koteja seka palvelukeskuksia, vuokraamalla palveluasuntoja, tuot-
tamalla asukkaille kotihoidon palveluita, hoito- ja huolenpitopalveluita seka avohuoltoon liittyvia virkistys-

ja kuntoutuspalveluita.

Taloudellisten tavoitteiden toteumat ja tunnusluvut:

Oulun Palvelusaatio Budjetti 2018
Toimintatuotot, t€ 12972
Toimintakulut, t€ 12972
Tuotto-/kulujaama, t€ 0
Yleisavustukset, t€ 0
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 0
Tase, t€ 7500
Investoinnit, t€ 0
Omavaraisuusaste, % 50

TP2018 TP2017 Muutos, t€
13256 12779 477
13013 12569 444
243 210 33
2 6 -4
87 49 38
8023 7699 324
0 0 0
57 56 0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valilld.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma 31.12.2018
seka tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Tilikauden tulot ovat toteutuneet talousarviota suu-
rempina johtuen saattohoidosta saaduista korvauk-
sista ja ateriapalveluiden kayttajien lisdantymises-
ta. Hyve on lisannyt kotiin kuljetettujen aterioiden
ostoja. Tulojen lisddntymisesta huolimatta kulujen
nousu on ollut esim. elintarvikehankintojen osalta
maltillista.

Investoinnit

Suurempia investointeja ei ole tehty vaan suoritet-
tiin talousarvion mukaiset kiinteiston korjaukset/
kunnostukset ja kalustohankinnat kuten Keskustan
palvelutalo 2 parvekeremontti ja Tuiran palvelutalo
A-osan parvekkeiden saneeraus.

Toimintaymparistossa ja toimialalla
tapahtuneet keskeiset muutokset

Tunnelma on odottava johtuen sote- ja maakunta-
uudistuksesta. Uusia toimijoita on tullut aggressii-
visesti markkinoille erityisesti tehostetussa palve-
luasumisessa. Ennalta ehkaisevien esim. liikunta- ja
viriketoimintapalveluiden merkitys on lisddntynyt
ikdantyneiden toimintakyvyn sailymisessa.

Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2019

Palvelukeskuspalveluiden kehittdmisen osalta osta-
jan (Hyven) ilmoitus rahoituksen supistamisesta vai-
kuttaa vuoden 2019 toimintaan ja erityisesti tulevien
vuosien toimintaan — miten kdy ikdihmisten ennalta
ehkaisevien palveluiden?
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16.3.2 Oulun Musiikkijuhlasdicitio
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TOIMIALA: Oulun musiikkijuhlasaation tehtavana on tuoda Ouluun korkeatasoisia ja laadukkaita musiikki-
tapahtumia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio on jarjestanyt vuodesta 1991 alkaen Oulun Musiikkijuh-
lat -festivaalin vuosittain maaliskuussa. Festivaalin lisaksi saatio jarjestad nykyisellddn ymparivuotisen Jazz
& Etno -konserttisarjan seka vastaa Oulu All Star Big Bandin tuotannosta ostopalveluna.

Oulun Musiikkijuhlasaatio Budjetti 2018

Toimintatuotot, t€ 184
Toimintakulut, t€ 439
Tuotto-/kulujaama, t€ -255
Yleisavustukset, t€ 303
Tilikauden yli-/alijaama, t€ 25
Tase, t€ 30
Investoinnit, t€ 0
Omavaraisuusaste, % -150

TP2018 TP2017 Muutos, t€
274 184 90
464 389 -75
-190 -205 15
210 202 8
20 -3 23
34 13 21
0 0 0
-62 neg. 0

Muutos, t€, tarkoittaa muutosta vuosien 2018 ja 2017 valillé.

Taloustavoitteiden toteuma 31.12.2018 seka
tuloksen muodostumiseen vaikuttaneet
olennaiset tekijat

Oulun musiikkijuhlasaation positiiviseen tulokseen
vaikutti keskeisesti lipputulojen kasvu kavijamaara-
tavoitteen ylittyessa. Liséksi vuoden aikana toteutu-
neet hankkeet kasvattivat nakyvyyttd ja hankkeiden
kautta saatiin vakautta toimintaan seka uusia kana-
via ja resurssia myyntiin seka markkinointiin. Kon-
serttimadraad saatiin kasvatettua ympaérivuotisen
konserttisarjan osalta Jazz & Etno Finland -tuen kas-
vun myota. Sisaltdtuotanto toteutui vuonna 2018 ta-
voitteiden mukaisesti.

Investoinnit

Ei investointeja.

Lainojen otto ja takaisinmaksu
Saatiolla ei ole lainoja.
Nakymat vuodelle 2019

29. Oulun Musiikkijuhlat jarjestetaan 10.-24.3.2019.
Festivaalin lipunmyynti on edennyt tavoitteiden mu-
kaisesti. Tapahtumassa vierailee 1600 kahdeksas-
luokkalaista, kun Oulun Musiikkijuhlat on mukana
Suomen kulttuurirahaston valtakunnallisessa Taide-
testaajat hankkeessa. Vahavaraiset paasevat Oulun
sosiaali- ja terveyspalveluiden myontamalla Kaiku-
kortilla tapahtuman konsertteihin.







Tilinpaatosta varmentavat
asiakirjat
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17. Kaytetyt tilikirjat ja sailytys

Luettelo vuonna 2018 kéiytetyistéi RirjanpitoRirjoista ja niiden séilytys

Tasekirja

Tase-erittelyt

Kirjanpidon paakirja
Kirjanpidon paivakirja
Kayttdomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatodsasiakirjat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksukirjaukset
Muistiotositteet
Palkkakirjanpito

Tiliotteet

Henkildstokassa
Varastokirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Muu rahoitus
Maaomaisuudenrekisteri
Pysakoinninvalvontarekisteri
Viljelypalsta- ja venepaikkarekisteri

Asuntojen korjausavustukset

sahkoinen arkisto/ paperituloste

paperituloste

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
sahk. arkisto/paperituloste
paperituloste

sahk. arkisto/paperituloste
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahk. ark./paperituloste
sahk. ark./paperituloste
sahk. ark./paperituloste

sahk. ark./paperituloste

Konsernihallinto

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Monetra Oy

Konsernihallinto

Eri yksikot

Konsernihallinto

Konsernihallinto

Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
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18 TUNNUSLUKUIJEN
LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas

=(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset)

- (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /
Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras padoma - Saadut ennakot) /Kayttotulot
Kayttotulot= toimintatuotot + verotulot + kaytto-
talouden valtionosuudet

Lainakanta, 1000 euroa

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat

+ Muut velat)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyma (Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
ma 5 vuodelta €)

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / investointien
omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot -
Rahoitusosuudet)

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/ (Investointien omahankintameno
+ Antolainojen nettolisdys+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassavarat, milj. euroa
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset

Kassasta maksut / vuosi, milj. euroa
=Toimintakulut - valmistus omaan kayttoon + kor-
kokulut + muut rahoituskulut

+ kdyttdomaisuuden investoinnit + antolainojen li-
sdykset + pitkdaikaisten lainojen véahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat / Kassasta maksut

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma + Konsernireservi + Kertynyt pois-
toero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma —
Saadut ennakot)

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100*(vieras padoma - Saadut ennakot + vuokra-
vastuut) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siir-
tovelat + Muut velat)
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LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid +
Kunnalle maksetut korkokulut + Muille

maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras
paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

= 100*(Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria +
Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma paaoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
= 100*(Yli-/alija@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

= 100* (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
+ Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

= 100* (Ylijagama (alija@ma) ennen satunnaisia eria
+ Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid

+ Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut

— Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassastamaksut/vuosi
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit
+ Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma — Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset

+ Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma, €

= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyma

(Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta €)

LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kadyttotuloista
= 100*(vieras paaoma - Saadut ennakot
+ vuokravastuut)/ Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
+ Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.
=Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat
+ Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut
lainasaamiset
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