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KAUPUNKISTRATEGIA 2020 JA HENKILOSTOOHJELMA OHJAAVAT
HENKILOSTOTYOTA

Kaupunkistrategia nojautuu kolmeen arvoon

Rohkeus tarkoittaa suhtautumista tulevaisuuteen roh keasti ja luovasti, uskallusta muuttaa

rakenteita, myonteista suhtautumista riskiottohaluun ja kykya hyvaksya mahdollinen

epaonnistuminen.

Reiluus

inhimillisyyden arvostamisen

siséltaa avoimen, toiset huomioon ottavan toiminnan seka kohtuullisuuden ja
. Ol emme tunnettuja reilusta meiningista.

Vastuullisuusmerkitsee vastuun kantamista oman ja laheistemme hyvinvoinnista. Huolehdimme
kestavasta elamantavasta ja toimimme siten, ettd myos tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus tehda

valintoja.

Kaupunkistrategi

a 2020

Henkiléstd, osaaminen ja johtaminen

Linjaukset Indikaattorit Lahtotilanne Tavoitetila Toteuma 1.17 31.12.2017
Hyvalla johtamisella Kuntal0-kysely*): indikaattori| v. 2012: v. 2016
mahdollistetaan johtamisesta:
tavoitteiden
saavuttaminen -esimiestuki 3,48 3,62
-kohtelun 3,74 3,85
oikeudenmukaisuus
-paatdksenteon 3,12 3,18
oikeudenmukaisuus
Yhteensa 10,34 yli 10,43 10,65
-hyva tydnantajaimago 77,5 % yli 80 % 78,8 %
Henkildston osaamista |Koettu henkildstén Tavoitteet Tavoitteet huomioitu osana palvelujen
kehitetaan ja ammattitaito maaritetdan jarjestamisohjelman toimeenpanoa, (KH
kohdennetaan tarve-  |asiakastyytyvaisyysmittaukse| palvelujen 2.2.2015 §52). Linjaukset kohdassa 1.3
ja asiakaslahtoisesti  |ssa ja muilla nopeilla jarjestamisohjelman Asioinnin ja palvelujen sahkdistamisen
arvioinneilla toimeenpanona (KH kehittdminen
2.2.2015 §52)
Kehityskeskustelujen koettu | v. 2012 41,7 % 43 % v. 2016: 41,2 %
hyédyllisyys, osuus kasvaa
Henkildston KuntalO-kysely: indikaattori | v. 2012: v. 2016
tyéhyvinvointi nousee |tydsta, tydyhteisosta ja
johtamisesta:
-tydstressi 23,3% Alle 22,1 % 23,1%
-tydyhteison tavoitteellisuus | 3,91 3,90
-yhteistyd esimiehen kanssa | 3,59 3,60
-sosiaalinen pagoma 3,69 3,76
Yhteensa 11,19 yli 11,28 11,26
Henkiloston Henkildston kokonaisméaara | 13 196 henkiloa 13 196 henkiléd | 31.12.2017: 11 099
kokonaismaara ei ei kasva
nouse, ohjataan .
henkiléstoa (31.12.2016: 11 311)
hallinnollisesta tyosta
asiakaspalveluty6hon
Henkilétydvuodet ei kasva 9 082,67 htv 9 082,67 htv ka 2017: 8 458
(ka 2016: 8 755)

*) Kuntal0-kysely, Tyoéterveyslaitoksen tutkimus selvittdé kunta-alan henkiloston tyota ja tydssa tapahtuvia muutoksia seka
niiden vaikutuksia henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin.




Indikaattorit p  erustuvat KU NTA10 i kyselyssa oleviin indikaattoreihin henkildstdn

tydhyvinv oinnista ja johtamisen tilasta. Henkiléstbn osaamista mitataan mm.
asiakaspalautteen avulla. H  enkiloston maaraén on asetettu maarallisia tavoitteita siten, etta
henkildstoa voisi siirtya hallin nollisesta tydsta askaspalvelutyohon. Edellinen kysely on tehty
vuonna 2016 ja seuraava kysely toteutetaan vuonna 2018.

Henkiléstomaaran ja henkilétydvuosien maarassa on pysytty tavoitteissa.

Oulun kaupunginhallitus hyvaksyi 28.4.2014 henkilostdohjelman.  Henkiléstéohjelma  tukee
johtamista ja ohjaa Oulun ka upungin henkildstotyota. O hjelmassa maaritetyt tavoitteet, keinot
ja mittarit otetaan kayttédn koko kaupunki organisaatiossa. Ohjelma perustuu
kaupunkistrategiaan sekd kaupungin linjauksiin, tavoitteisiin ja ohjeisiin.

Paatavoitteet
1 Tavoitteisiin padstédan hyvalla johtamisella

1 Henkilostdon osaamista kehitetédén ja kohdennetaan tarve - ja asiakaslahtoisesti

1 Henkiléstdn tyéhyvinvointi nousee

1 Henkiloston kokonaisméaara ei nouse

1 Henkilostda ohjataan hallinnoll isesta tydsta asiakaspalvelutybhén

Ty6hyvinvointiohjelma valmistui syksylla 2015. Ty6hyvinvointio hjelma on jatkoa
kaupunkistrategiassa ja henkildstéohjelmassa linjattujen kehittamisalueiden toteuttamiseksi ja

ohjelma on tarkoitettu tytkaluksi toimialueill e. Tybhyvinvointiohjelman vaikuttavuuden

arviointia varten on laadittu toimenpiteet ja seuranta -malli, johon siséltyy konkreettisia
toimenpiteita, aikataulutusta, tavoitteita ja maarallisia mittareita tuleville vuosille. Ohjelmassa

asetetut tavoitteet ja toimenpiteet koskevat johtamista ja esimiestyttd, osaamista,
tydyhteisétaitoja ja tydsuojeluparitoimintaa.

Henkiléstéohjelman ja tydhyvinvointiohjelman toteuttamiseen liittyvia toimia on kuvattu taman
raportin eri osissa mydhemmin.



HENKILOSTO A KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA KUSTANNUKSET

Henkiloston maara
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Henkilbstén maara koko naisuutena laski 1,89 % edelliseen vuoteen verrattuna
Varsinaisen h  enkildston (ei tyollistettyja) maara vaheni . Vakinaisen henkiloston maara

vaheni 3,46 %, sen sijaan tilapaisen henkiléston ~ maéaré kasvoi 5,50 %. Henkildstomaara
perustuu tilinpaatoshetkella poikkileikkaustilanteeseen.

Tilapéisen henkildstdn kasvu johtuu elakditymisen lievastd kasvusta jatoisaalta  ennakoim isella
ja valmistautumisella mahdolliseen sote - ja maakuntauudistukseen sek& muutosohjelma 2020
vaikutuksesta tehtaviin selvityksiin, josta syysta vakinaista henkilostoa ei ole palkattu.

Oulun kaupungin palveluksessa oleva hen kil 6sto6 (ei tyollistettyjd) on 5,49 % koko
Oulun kaupungin vaestosta. Suhteellinen osuus on ollut laskusuunnassa useamman

vuoden. Oman henkildstén suhteellinen vahentyminen perustuu mm. rakenteellisiin muutoksiin

kuten yhti6ittamisiin ja palveluiden oston kasvuun. Toiminnan kehittami  sesta (esim.
toimintojen keskittAminen) tulevaa tuottavuuden kasvua ja sen vaikutusta henkildston



maaraan ei voida taysin luotettav asti selvittédd, koska siina tulisi huomioida tarkasti
toiminnalliset m uutokset, ostopalvelut  ja esim. lakimuutoksiin perustuv
tavoin tarkasteltuna kuitenkin on péaatel tavissa tuottavuuden kasvaneen

virtaviivaistamalla ja digitalisoinnin lisdamisella.

Palvelualueet
henkilostd keskiméaarin
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Liikelaitokset
henkilosto keskimaarin

Tilakeskus

Oulun Vesi

Oulun Tietotekniikka

Oulun Tekninen Liikelaitos m2017
2016
2015
Oulunseudun Ymparistotoimi u2014
2013
Oulun Serviisi 687
714
754
Oulu-Koillismaan Pelastuslaitos
BusinessOulu
1
800
Henkiléstémaaran vahene minen on yksi kaupunkistrategian tavoite, joka on talta osin
toteutunut.
Henkiléstdmaara on laskenut merkittavimmin Oulun Serviisissad . Oulun kaupungin ja

sairaanhoitopiirin PPSHP:n yhdessa p erustama Oulun Tuotantokeittid Oy aloitti toimintansa
kesalla 201 7 ja silla oli merkittéavéa vaikutus Oulun Serviisin henkilostorakenteeseen ja

henki 16std maaraén. Lisaksi uudelleen organisointeja tapahtui Oulun Teknisessa liikelaitoksessa
ja hyvinvointipalveluissa, joista varastotoiminta ja valinehuolto siirtyivat osaksi Pohjois -
pohjanmaan sairaanhoitopiirin toimintaa. Henkil6stoa siirtyi yhteensa 16 henkil6a.



Maaraaikaisuuden peruste
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Yhteensd

Toiminnan luonteesta johtuen vakinaisen henkildston poissaolojen ajaksi joudutaan yleensa

palkkaamaan sijaisty dvoimaa. Tilapaisesta  henkildstdsta lahes puolella

on perusteena

sijaisuus . Taulukossa ovat mukana myos ne vakinaiset, jotka vuodenvaihteessa tekivéat

maaraaikaista
henkiloa .

tehtdvad. Ns. sisaisessa tyokierrossa on  ollut vuoden 2017

Erilaisilla palkattomilla vapailla oli 31.12.2017 548 henki 16&.

aikana yli

500



Uudet vakinaiset palvelussuhteet

M 2016
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Uutta vakinaista henkilostoa tuli vuoden 2017 aikana tullut 492 henkilda.

Tayttdlupamenette Iy & jatkettin  myds vuonna 2017 . Eri palvelualueilla on omat prosessit uuden
henkilston palkkaamiseen. Keskitetylla tayttélupamenettelylla on pyritty vaiku ttamaan
erityisesti asiantuntija - tai hallinnollisissa tehtavissa olevien uusien tyontekijoiden

palkkaamiseen suosimalla mm. sisdistd hakumenettelya. Tayttélupa menettelylla on voitu
edistda uuden tyon tarjoamista henkil6i lle, jotka eivat kykene terveydelli sista syista
tydskent elemaan aiemmissa tehtavissaan tai ovat irtisanomisuhan ja nain ollen tydnantajan
tydntarjoamisvelvoitteen piirissa.

Vaihtuvuus

2017

9,07 %
2016

Vaihtuvuus
2015

2014
533%

2013

0,00 % 2,00 % 4,00 % 6,00 % 8,00 % 10,00 %




Palvelussuhteen paattymissyyt
1
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elakoityminen 269
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s M 2017
padttaminen
M 2016
2015
imi 307
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Vaihtuvuus  vakinaisella henkildstoll&a 0li 6,04 % L uvussa ei ole huomioitu

likkeenluovutuksestaj ohtuvaa henkild stévahennystd, jo

nka osuus laski merkittavasi

edellisestéd vuodesta. Merkittavin tekija vaihtuvuuteen oli elakdityminen, joka myds on ollut

kasvussa.



Elakoityminen lajeittain

Vanhuuseldke

Tyokyvyttomyyseldke W2017
M 2016
M 2015
Varhennettu vanhuuseldke 2014
M 2013
Yhteensa
Oulun kaupungin tavoitteena on ollut jo useita vuosia se, etta taysien
tyokyvyttomyyselakkeiden maara e i kasvaisi vaan suhteessa muuhun elékditymiseen vahenisi.
Tilastojen perusteella tdssa on onnistuttu. Ratkaisuna on ollut mm.
osatyokyvyttémyyseléakkeen kaytto tarjoamalla osa -aikatyota vaihtoehtona tydelamasta

kokonaan poisjaamiselle . Tama on usein sekdat yontekijalle etta tydnantajalle myds
taloudellisesti jarkeva ratkaisu. Liséksi tydhyvinvointiohjelmalla ja tydkykyjohtamisen
toimintamallilla pyrité&n jo varhaisessa vaiheessa ehkaisemaan tyokyvyttomyysriskin
syntyminen.

Kokoaikaisista tyokyvyttomyyselakk eistd ja kuntou tustui statyd nantaja maksaa ns.

varhemaksua. O ulun kaupunki maksoi vuonna 2017 varhemaksua n. 5,1  miljoonaa
(ennakkomaksu).  Tyokyvyttomyyselakkeiden kasvu indikoi varhemaksujen kasvua tulevina
vuosina.
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne

00
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alle 30 69
51
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60-64
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yhteensa 65- 60-64 50-59 40-49 30-39 alle 30
2013 miehet 2226 16 201 763 674 482 90
2013 naiset 7102 32 652 2553 2076 1489 300
2014 miehet 2264 15 212 782 661 498 96
2014 naiset 7160 33 692 2613 2051 1501 270
2015 miehet 2096 11 195 755 606 4472 87
2015 naiset 7117 26 736 2570 2054 1462 269
2016 miehet 2068 10 207 744 592 433 82
2016 naiset 7009 28 767 2541 2015 1407 251
2017 miehet 2022 14 215 729 560 424 80
2017 naiset 6725 30 726 2374 1987 1342 266

Vakinaisen henkiloston keski
kuukauden . Tilapaisen henkiloston keski

-ikad oli 47,4 vuotta ja laski

edelliseen vu oteen verrattuna
-ik& on selvasti matalampi, 36,6 vuotta ja myos se
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laski edellisvuoteen nahden 2 kuukaudella . Naisten osuus vakinaisesta henkildstosta oli n. 77
%.
Yli 60 -vuotiaiden  tyontekijdiden maara on kdantynyt laskuun . Vuonna 2017 heitaoli vyl

985 . Elakoityminen kiihtyy edelleen tulevina vuosina, mutta se tarjoaa myds mahdollisuuden
toimintojen uudelleenjarjestelyihin.

Yleisimmat nimikkeet

Lahihoitaja

Lastenhoitaja

922

Perusopetuksen...
Sairaanhoitaja
Lastentarhanopettaja
Tuntiopettaja
Perusopetuksen lehtori
Koulunkdynnin ohjaaja
Monipalvelutyontekija
Terveydenhoitaja B Lukumasrs
Ohjaaja
Perusopetuksen...
Sosiaalityontekija
Perushoitaja
Terveyskeskusladkari
Hammashoitaja
Lukion lehtori

Ensihoitaja, perustaso

Puhtauspalvelutyontekija

0 500 1000

Nimikkeitd  oli kAytossé yhteensa n. 700. Yleisimmat ni mikkeet olivat  l&hihoitajat ja
lastenhoitajat . Opetuspuolella tydskenteli n. 2000 henkil6a erilaisissa opettajatehtavissa.
Liséksi tydskenteli sivistys - ja kulttuuripalvelualueen kouluissa 412 koulunkayntiohjaajaa.
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Osa-aikaisten %-osuus
14,1%
14,0 %
yhteensa 13,2%
12,3%
11,9%
16,6 % 2017
16,4%  @m2016
naiset 15,2 %
M 2015
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59%
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6,3%
4,9%
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Osa -aikaty6td  tekevien osuus 0 njatkan ut kasvuaan.V uonna 2017 vakinaisesta henkilostosta
n. 14 |1 % tytskenteli osa -aikaisena . Noin kolmanneksella osa -aikaisuuden peruste oli osa -
aikaelake tai osatydkyvyttomyyselake.

Henkilotyovuodet
.
10544,2
. 11012,4
Max tydpanos 11 246,0
116789
119038
899,3
) 950,8
Vuosilomat 985,5
987,4
1076,7
19743 2017
Muut palkalliset poissaolot 15284 “
12882 2016
733 4 2015
. 8098
Palkattomat poissaolot %4371,(?'[ H2014
872,7 2013
42,0
Lis3- ja ylityot %%
jay 523
61,8
8847568205
Toteutunut tydpanos 89275
92318
9563,3
0,0 4000,0 8 000,0 12 000,0
Toteutunut tyépanos laski ede lliseen vuoteen verrattuna n. 300 henkilétyd vuodella elin. 3,5

%:a . Tybpanoksen vahenemisessd nakyy Oulun Konttorin henkildston siirtyminen Monetra



Oy:66n seka Oulun tyéterveyden yhtidittaminen. Vuonna 2017 toteutettiin
kilpailukykysopimuksen mukainen tydajan pidennys 24 tuntia. Ylitéid en maara nou si 3,6 htv
edellisesta vuodesta.

Palkaton virka-/ty6vapaa paivina

Toisen vakanssin hoito

Toisen tehtavan hoito toiselle
tyonantajalle

Perhevapaat

135755

Vuorotteluvapaa

Koulutuspoissaolot

2017

M 2016

Yksityisasiat 42015
2014

Kuntoutustuki 2013

Kuntoutuspoissaolot

Sairauspoissaolot

Palkaton keskeytys sddstosyyt

Muut

0 50000 100 000 150 000
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Oulun kaupunki tydnantajana suhtautuu mydnteisesti erilaisten p alkattomien virka
tydvapaiden kayttd  6n, mika edistdaa mm. ty6 - ja perhe -elaman yhteensovittamista ja
ammattitaidon kehittymista koulutuksen tai toisessa tehtavéassa tydskentelyn avulla.

_ja

Saastosyista otettujen p  alkattomien vapaiden  maara vahen i edelleen edellisestéd vuodesta.
Saastosyista otetut vapaat ovat olleet vaihtoehto tyontekijdille, joilla ei ole ollut mahdollisuutta
vuosiloman pitdmiseen vuosilomas aannosten takia.  Lakimuutos vuorotteluvapaan keston
lyhentymisesta enintdan 180 paivaan ja vuorotteluvapaakorvauksen pieneneminen nakyvét
selvasti myds Oulun kaupungilla paivien vahenemiselld vuodesta 2016 n. 36 500 paivaa

vuoden 2017 n. 16 400 paivaan. Perhevapaiden maéara on myos laskenut edelliseen vuoteen
nahden. Tyokykyyn liittyvien palkattomien poissaolojen maaré on kasvanut ja voi johtaa
varhemaksujen lisdantymiseen.

Henkilostokustannukset

palkat ja palkkiot

a
I

pal k
°© st ©Kk
j a

elakekulut W2017
M 2016
2015
muut henkilostosivukulut H2014
2013
yhteensa
539
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Vuonna 2017 henkildstokulut olivat 485,1 mi | j U (sis?2lt2aen pAkerhaksattia |
muut h enkildstosivukulut). Vuonna 2016 vastaava summa oli 510,4 mi | j . a. Henki
laskivatn. 253 mi | j (5 % Yarsinaiset palkka - ja palkkiokulut olivat 3785 mi | | a
laskivat 10,6 mi | |j (2,7 e% & delliseen vuoteen ver  rattuna.
Vuonna 2017 kaytet tiin vuokratybn o stamiseenn.1,3 mi | j . 0, joka32 arkoittaa n.

henkilotydvuotta. Edelliseen v

uoteen verrat tuna kustannukset

nousivat n.506 000. U



Vakinaisen henkiloston tehtavakohtaiset
palkat keskimaarin sopimusaloittain

Kunnallinen yleinen sopimus

Opettajien sopimus

4465 € i miehet
4509 € .
4502 € M naiset

M keskimaarin

Ladkarisopimus

Tekninen sopimus

Muusikkojen sopimus

0€ 1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000¢€

Tuntipalkkasopimuksen tuntipalkat ja
henkilokohtaiset lisat keskimaarin

Henkilokohtainen lisa
kd miehet
E naiset

11,91 € M keskimdarin
11,14 €

11,83 €

Tuntipalkka

0,00 € 5,00€ 10,00 € 15,00€
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Henkilokohtainen lisa keskimaarin sopimusaloittain

Kunnallinen yleinen sopimus

149,65 €
129,47 €
135,01 €

Opettajien sopimus

232,75€
Ladkdrisopimus 187,02 € i miehet

195,22 € .
M naiset

174,01€ M keskimaarin

Tekninen sopimus 248,43 €
183,93 €
140,58 €
Muusikkojen sopimus
126,42 €
1 T T 1
0,00 € 100,00€ 200,00€ 300,00€
Vuonna 2017 kunta -alan ei ollut varsinaisia sopimuskorotuksia.
Kunnallisen yleisen virka - ja tydehtosopimuksen piiriin ns. palkkaliitteisiin kuuluvien osalta
sovittiin yhdessa henkilostojarjestdjen kanssa tydn vaativuuden arviointimalli, jonka
perusteella tehtiin ensimmainen vaihe tehtavéakohtaisten palkkojen tarkist uksissa.

Palkkaohjelma jatkuu vuonna 2017 ja 2018.

Henkilokohtaisiin lisiin ei ole ollut kaytettavissa sopimuksiin perustuvia jarjestelyvaraeria.
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Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2013 1 2017

Muutos

2013 2014 2015 2016 2017 % al/ hilo
2016

KL1 2 015 486 1971974 1834 446 2091524 2734796| 30,76 % 250,94
KL2 5019 706 4630 334 4 159 526 3600385| 2774688(-22,93% 254,61
Perusmaksu 235 702 218 970 244 992 231912 295 127| 27,26 % 27
Yhteensa 7270 894 6 821 278 6238964 | 5923821 [ 5804611 -2,01 % 532,63
Henkildmaara 12345 12196 11692 11323 10898 | -3,75 %
ua/ hilo 589 559 534 523 533 | 1,84 %
Korvausluokka 1 tarkoittaa ennaltaehkaisevaa toimintaa ja korvausluokka 2 sairaanhoitoa.
Kokonaiskustannukset ja kustann ukset tyontekijad kohden ovat laskeneet. Se johtuu siita, etta

on tehostettu  hoidonta rpeen arviointia seka rajattu sairaa nhoidon palveluista pois joitakin
selkedsti tyohon ja tydkykyyn liittymattémia asioita.
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Terveysperusteiset poissaolot laskiva t edel liseen vuoteen nahden 3,31 %. Henkilostomaaran
vahenema& huomioiden  kin sairauspoissaol ojen maara laski: keskimaarin 15,97 kalenteripaivaa
(vuonna 2016: 16,21 ). Kokonaisuutena poissaolot olivat hienoisessa laskussa. Tapaturmista
johtuvat poissaolot  nousiva t edelliseen vuoteen verrattuna 3326 kalenteripaivaa n. 29 %.



Terveysperusteiset poissaolot
poissaolon keston mukaan
:
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41550
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Alle kuukauden mittaisista poissaoloista kertyy n. 67 % kaikista poissaolopdivista.

Pitemmat terveysperusteiset poissaolot, jopa jo 10 péaivan yhtdjaksoinen poissaolo, lisdavat
merkittavasti p  ysyvan tyokyvyttdmyyden riskia.

Korvaavan tyon kaytto paivien ja henkildiden
lukumaaran mukaan
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Korvaavan tydn toimintamalli otettiin kayttoon 1.4.2014 alkaen. Korvaavalla tyolla
tarkoitetaan sitd, ettd tyontekija on sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta
vakiintunutta tyotaén, mutta kykenee terveyttédan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan
valiaikaisesti jotakin muuta tyota. Korvaavan tydn paivét ja siihen osallistuneiden

ty dntekijdiden maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.

Yleista hen  kildstoohjelman ja tydhyvinvointiohjelman toteuttamisesta
kau punkitasolla

Henkiléstén osaamisen kehittdminen perustuu lakisaateisiin henkildsto - ja
koulutussuunnitelmiin. Suunnitelmat pohjautuvat toimintaympariston muutoksiin seka

toimialakohtaisiin osaamisen kehittamisen tarpeisiin. Ammattitaitoinen ja osaava henk ilostd on
laadukkaiden palveluiden edellytys. Osaamisen yllapitoa ja kehittAmista tuettiin keskitetyll&a
henkilostokoulutuksella seka toimialakohtaisilla ammatillisilla tdydennys - ja lisdkoulutuksilla.
Osaamisen lisdamisen keinoja ovat myds perehdyttaminen, tydkierto ja tybvaihto seka
mentorointi.

Oulun kaupunki suhtautuu myonteisesti myts omaehtoiseen osaamisen kehittamiseen.

Omaehtoiseen jatkokoulutukseen voidaan myontaa tyontekijalle palkallista virka -/ty6lomaa
enintaan kuusi tyopdaivaa lukuvuotta edellyt téen, etté koulutuksesta tai opinnoista on

olennaista hyotya tyotehtéavien hoitamiselle.

Koulutussuunnitelmien mukaisia paivia vuodelta 2017 toteutui 14 090 péaivaa. Kaupunki hakee
ty°etto°myysvakuutusrahastolta koulutuskor vaakentaasta241 860
kaytettiin mm. esimiespassi - ja tybhyvinvointikorttikoulutusten jarjestamiseen.

Kaupunkitasoiseen esimiespassivalmennukseen osallistui 137 esimiesta.
Esimiespassivalmennuksessa haetaan yhteistd, jaettua ymmarrysté ja sitoutumista

esimiestehtd van toteuttamiseen Oulun kaupungin organisaatiossa seka vahvistetaan

yhtendistéa johtamiskulttuuria. Valmennus sisalsi myoés kaikille osallistujille tehtdvan 360 T
esimiesarvioinnin.

Johtamisen ja esimiestydn kehittdmista tuettiin myoés tarjoamalla osallistumis mahdollisuuksia
alueen oppisopimusrahoitteisesti toteutettaviin johtamisen erikoisammattitutkintoihin (JEAT) ja
l[&hiesimiestydn ammattitutkintoihin.

Perehdyttamisen kehittdmiseksi aloitettiin loppuvuodesta kaupunkitasoinen esimiesten
perehdyttdmisoppaanv  almistelu.

Keskitetyn koulutuksen jarjestamaan tydhyvinvointikorttikoulutukseen osallistui 132

osallistujaa. Koulutus antoi keinoja oman tydyhteistn kehittdmiseen seké vahvisti yhteista

kasitysta tyohyvinvoinnista.

Muita koulutusteemoja olivat mm. palve lujen kehittdminen, hankintaosaaminen, varautuminen
ja turvallisuus, tietoturva ja -suoja, avoin hallinto, kuntalaisvaikuttaminen ja osallistaminen,
projektity®, asiakirjahallinto, tydyhteisotaidot, viestinta, erilaiset tydkalukoulutukset, Taytta

elamaa el akkeelld 7 valmennus ja uutena koulutuksena pilotoitiin hyvinvointiagenttikoulutus.

Osa koulutuksista toteutettiin Lync T koulutuksina.

Tydsuojeluparitoimintaa on laajennettu keskitetyn koulutuksen avulla toimialoille vuosina
2016 -2017 (kaupungin tyésuojelu n toimintaohjelma 2014  -2018 ja tydhyvinvointiohjelma).

Lahiesimies ja tydyhteisdvaltuutettu toimivat tydpaikalla tyosuojeluparina ja edistavat nain
yhteistuumin tydhyvinvointia tydpaikan tarpeiden mukaan. Ty6suojelupari kdy saanndllisesti

lapi turvallisuu  shavainnot, seuraa tyépaikan turvallisuutta, kuten sisailma -asioita.
TyoOyhteisdvaltuutettu tehtévistédén lahiesimiehen kanssa ja kay tydpaikan tyésuojelu -
ty6turvallisuus -tydhyvinvointiasioita saéannéllisesti Iahiesimiehen kanssa lapi.

TyOyhteisovaltuutettu o sallistuu lakisdateisiin tydpaikkatarkastuksiin ja T selvityksiin.
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Henkiléstéliikunnan painopisteena oli lisata hyvinvointikursseja ja - koulutusta.
Hyvinvointiagentti T koulutus pilotoitiin osana keskitettyd koulutusta. Koulutus on suunnattu
omasta ja tydyh teistn hyvinvoinnista kiinnostuneille tydntekijoille. Teemoina ovat fyysisen
hyvinvoinnin eri osatekijat, kuten lepo ja palautuminen, ravitsemus, arkiaktiivisuus seka
kuntoliikunta.

Liikuntakampanijoilla aktivoitiin henkiléstéa lisdéamaan arki - jatydbmatkali ikkumista.

Toimintoja suunnattiin myos véhan liikkuvien ja tukea tarvitsevien kohderyhmille. Oulu -
Koillismaan pelastuslaitoksen, Oulun Tydterveyden ja Virpiniemen liikuntaopiston kanssa

yhteistydssa toteutetun yksiléohjausmallin pilottihankkeen raportoinni n ja tulosten perusteella
jatkettiin mallin kehittAmista ja jalkauttamista organisaatioon.

Sahkoista liikuntasetelia (Smartum) kaytti vuoden aikana keskimaarin 6000 henkil6a.

Miten nda voit? 1 terveysmittaustapahtuma toteutettiin yhteistydssa Pohjois -Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ja Oulun Ammattikorkeakoulun fysioterapiaopiskelijoiden kanssa.

Henkilostolle jarjestettiin Inbody - kehonkoostumusmittauksia ja likuntaneuvontaa.
Tyo6kykyjohtamisen malli otettiin kayttdon kaikilla palvelualueilla v.2017. Pal velualueet ovat

asettaneet tavoitteita ja kehittdmiskohteita tarpeidensa mukaisesti. Toiminnan tueksi on

laadittu seurantataulukko, jonka avulla he raportoivat tuloksistaan vuositasolla
konsernihallintoon. Konsernihallinto seuraa ja raportoi tuloksista kok o kaupunkitasolla.
Tyo6kykyjohtamisen tuloksia seurataan Ouka dw:n tyokykyjohtamisen raporttien avulla.
Raportteja saadaan jopa yksikkétasolla esim. sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja
kuntoutustukipéivien maara. Mallin jalkauttaminen ja kayttéonotto vievat aikaa, ja
vuosiraportteja ei ole viela saatu kaikilta palvelualueilta.



