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1 JOHDANTO

Pohjoisen verkosto -hanke on Oulun kaupunginkirjaston hanke, joka toteutettiin yhteistydssa Ro-
vaniemen kaupunginkirjaston kanssa. Hankkeen alueeseen kuuluvat Kainuun, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan kuntien yleiset kirjastot. Hankkeen tarkein tavoite oli luoda Kainuun, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkildille yhteinen Pohjoisen kirjastot -verkosto. Hanke sai ra-

hoitusta Pohjois-Suomen Aluehallintovirastolta.

Hanke toteutui 1.10.2020-28.2.2022 valilla. Hankkeeseen palkattiin projektikoordinaattori, jonka
tehtaviin kuului muun muassa kartoittaa ja kontaktoida Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kun-
tien yleiset kirjastot ja niiden esihenkilot, luoda yhteyshenkiloverkosto Pohjois-Norjan ja Pohjois-
Ruotsin kirjastojen kanssa, toteuttaa hankkeen kyselyt, jarjestaa verkostoitumiswebinaarit ja Poh-
jois-Suomen yleisten kirjastojen esimiespaiva, luoda verkoston yllapitomalli ja kartoittaa rahoitus-

vaihtoehdot Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin yhteistyon yllapitamiseksi ja syventamiseksi.

Pohjoisen kirjastot -verkoston rakentamiseen osallistettiin laajasti Kainuun, Lapin ja Pohjois-Poh-
janmaan kuntien yleisten kirjastojen esihenkiloita. Verkoston rakentamiseen kaytti tydaikaansa pro-
jektikoordinaattorin lisaksi yli sata Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen henkilostoon

kuuluvaa. Hankkeen tyoryhmassa oli jasenia kaikista alueen kirjastokimpoista.

Hankkeelle myonnetty avustus kaytettiin kokonaisuudessaan ja omarahoitusosuus ylittyi moninker-
taisesti. Merkittavin osuus rahoituksesta kaytettiin projektikoordinaattorin henkiléstokuluihin. Li-
saksi myonnetylla avustuksella ostettiin muun muassa Pohjoisen kirjastot -logo ja palkattiin am-

mattifasilitaattori ja puhuja verkostoitumiswebinaariin.

Hankkeessa kaynnistettiin Pohjoisen kirjastot- verkoston toiminta ja aloitettiin Kainuun, Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen toiminnan kehittaminen yhdessa. Konkreettisin esimerkki
yhdessa kehittamisesta on erillisella hankkeella luotu Pohjoisen eKirjasto. Pohjoisen kirjastot -ver-
koston toimintaa yllapidetaan ja kehitetaan myos hankkeen jalkeen verkoston jasenten toiveet huo-

mioiden.



2 POHJOISEN VERKOSTO -HANKKEEN LAHTOKOHDAT

Yleiset kirjastot ovat osa kuntalaisten lakisaateisten peruspalveluiden kenttaa ja kunnat vastaavat
lakisaateisen kirjastopalvelun tuottamisesta. 2017 voimaan astunut Kirjastolaki sai kirjastot, kirjas-
tojen henkilokunnan ja esimiehet miettimaan uudelleen omaa tehtavaansa. Muutoksen my6ta kir-
jastot on suunniteltava oman alueensa kulttuuri-, tieto- ja tapahtumakeskuksiksi. Kirjastot ovat pe-
rinteisesti tarjonneet asiakkaidensa kayttoon mittavan aineistokokoelman, mutta yha enenevissa
maarin myos tiloja tydskentelyyn, opiskeluun, oleskeluun seka erilaisiin tapahtumiin. Kirjaston laki-
saateisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa sivistyksen edistaminen ja uusien kansalaistaitojen
kayttoonoton mahdollistaminen. Kirjastojen toimintaymparistd on myds muutoin jatkuvassa muu-
toksessa ja kirjastojen elinvoimaisuuden takaaminen vaatii muutoksissa mukana pysymista. Muu-
toksen ja uudenlaisen toimintakulttuurin johtaminen asettaa haasteita kirjastojen esihenkildille ja
Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastoista nousikin toive esihenkildiden verkostolle, jonka

kautta voisi saada tukea omaan esihenkilotyohon.

Suomen yleisten kirjastojen valilld on paljon aktiivista yhteistyota, mutta yhteistyd on usein keskit-
tynyt etela-pohjoinen-suuntaisesti. Laaja kirjastoverkko on koko pohjoisen voimavara. Kulttuuripal-
veluista juuri kirjastopalvelut I10ytyvat jokaisesta kunnasta ja kirjastojen avulla voimme tuoda kult-
tuurin eri muodoissa lahemmas alueen asukkaita. Reuna-alueisiin tulee panostaa ja niiden asuk-
kaiden kulttuurista pita@ puhua enemman. Tama vaikuttaa alueen asukkaiden osallisuuteen, syr-
jaytymisen ehkaisyyn seka talouteen. Kirjasto tavoittaa alueensa kaikenikaiset ja erilaisista sosiaa-
lisista taustoista tulevat asukkaat. Kirjasto on merkittavassa roolissa kulttuurin ja hyvinvoinnin tuot-

tajana.

Hankkeessa haluttiin lahtea tarkastelemaan minkalaista yhteistyota Pohjoisen kirjastoilla voisi olla.
Kainuun, Lapin, Pohjois-Pohjanmaan, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kirjastojen toimintaympé-
ristdissa on paljon samaa. Kirjastot ovat eri kokoisia, osa erittain pienid. Naapurikuntaan ja sen
kirjastoon saattaa olla pitka valimatka ja vertaistuelle on suuri tarve. Hankkeen aikana Pohjois-
Suomen, Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin kirjastojen vélille avattin keskusteluyhteys, jonka
kautta oli mahdollista jakaa ja saada tietoa naapurimaiden yleisten kirjastojen toiminnan kehittymi-
sesta.



Oulun kaupunginkirjasto ja Rovaniemen kaupunginkirjasto valittin vuonna 2017 alueellista kehitta-
mistehtavaa hoitaviksi kirjastoiksi, jotka toimivat yhteistydssa muiden kehittamistehtavaa hoitavien
yleisten kirjastojen, valtakunnallista kehittamistehtavaa hoitavan yleisen kirjaston ja muiden kirjas-
tojen kanssa. Oulun kaupunginkirjaston alueeseen kuuluu Kainuu ja Pohjois-Pohjanmaan. Rova-
niemen kaupunginkirjaston alueeseen kuuluu Lappi. Alueellisen kehittdmistehtévan puitteissa Ou-
lun kaupunginkirjaston ja Rovaniemen kaupunginkirjaston tulee luoda edellytyksia toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle, tukea toimialueen yleisten kirjastojen kehittymista ja

henkiloston osaamista seka edistaa yleisten kirjastojen keskinaista yhteistoimintaa.

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan alueella on 59 kuntaa. Alueen kirjastot ovat jakautuneet
neljaan kirjastokimppaan ja yhteen itsendiseen kirjastoon: Joki- kirjastoihin, Kainet-kirjastoihin, La-
pin kirjastoon, OUTI-kirjastoihin ja Sotkamon kirjastoon. Alueen kirjastoissa on noin 90 esihenkiloa
tai muissa tyonjohdollisissa tehtavissa toimivaa. Esihenkildina toimitaan 25 erilaisella ammatti-
nimikkeella kirjastovirkailijasta kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajaan ja myds esihenkildiden tehtavanku-
vat ja vastuut vaihtelevat. Kirjastotyon murroksen selattdémisessa kirjastojen esihenkilot ovat etu-
linjassa. Heidan tulee nayttaa esimerkkia henkilokunnalle ja vakuuttaa paattajat ja asiakkaat kirjas-
ton uudesta tavasta toimia. Taman saavuttamiseksi kirjastojen esihenkilot tarvitsevat vertaistukea,
tietoa ja mahdollisuuksia kehittaa kirjastoja yhdessa. Hankkeessa luotu Pohjoisen kirjastot -ver-

kosto vastaa tahan tarpeeseen.



3 POHJOISEN VERKOSTO -HANKKEEN ORGANISOITUMINEN

Hankkeen projektikoordinaattorina toimi Raisa Laitala, jolla on aiempaa kokemusta alueellisen yh-

teistyon luomisesta, verkostoyhteistyosta ja projektinhallinnasta. Projektikoordinaattori tyoskenteli

hankkeessa sen keston ajan (1.10.2020-28.2.2022). Projektikoordinaattorin tyopiste sijaitsi Oulun

kaupunginkirjaston paakirjastossa ja myds etatyo oli mahdollista.

Projektikoordinaattoriin tehtaviin kuului:

Muodostaa hankkeen aikataulu, suunnitelma ja tehtavanjako

Koostaa tiedot verkoston toimintaymparistosta

Kartoittaa ja kontaktoida alueen kirjastot ja niiden eri tasojen esihenkilot

Luoda yhteyshenkiloverkosto Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin kirjastojen kanssa
Huolehtia hankkeen aikataulusta ja koordinoida tydryhman tydskentelya

Seurata hankkeen kustannuksia ja budijettia ja huolehtia hankkeen kirjanpidosta
Toteuttaa alueen kirjastojen esihenkildille kyselyt verkoston toiminnasta

Hoitaa hankkeen tiedotus ja viestinta

Perustaa Pohjoisen kirjastot -verkoston esihenkildille viestintakanava

Jarjestaa hankkeen verkostoitumistapahtumat

Jarjestaa ensimmaiset Pohjois-Suomen yleisten kirjastojen esimiespaivat ja luoda niille jat-
kumo

Jarjestaa Benchmarking-matkoja (ei toteutunut)

Jarjestaa esihenkilGille koulutusta (rahoituksen myontaja rajasi pois)

Suunnitella verkoston brandi yhdessa ohjausryhman ja tydryhman kanssa

Tilata brandin mukaiset materiaalit graafikolta

Laatia hankkeen loppuraportti

Suunnitella verkoston yllapitomalli

Selvittaa tarve jatkohankkeelle ja kartoittaa rahoitusvaihtoehdot Pohjois-Norjan ja Pohjois-
Ruotsin yhteistyon yllapitamiseksi

Hankkeen ohjausryhmaan kuului nelja henkilda. Ohjausryhma kokoontui kahdeksan kertaa. Oh-

jausryhma seurasi hankkeen pysymista aikataulussa ja sen tavoitteiden toteutumista, ohjasi pro-

jektikoordinaattorin ja tyéryhman tyota ja paatti hankkeen budjetista. Ohjausryhmén puheenjohta-

jana toimi Oulun kaupunginkirjaston alueellinen kirjastopalvelupaallikké Heidi Karhu. Ohjausryh-

maan kuuluivat myds Jouni Paakkola, kirjastopalvelujohtaja, Oulun kaupunginkirjasto, Nina Sipola,



kirjastonjohtaja, Rovaniemen kaupunginkirjasto ja Leena Kinnunen, erikoiskirjastonhoitaja, Rova-

niemen kaupunginkirjasto.

Hankkeen toteuttamisen tukena toimi tydryhma, jonka toimintaa ohjasi projektikoordinaattori Raisa
Laitala. Tyoryhmassa oli jasenia alueen eri kimpoista ja erilaisilla tehtdvankuvilla toimivia henkiloita.
Osa tydryhman jésenista vaihtui hankkeen aikana. Tyéryhman asiantuntemusta hyddynnettiin

hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa.

Projektikoordinaattorin lisaksi hankkeen toteuttamiseen osallistui omien tyotehtaviensa ohella 117
henkilda Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan eri kirjastoista. Projektikoordinaattorin tyon lisaksi
muut kayttivat hankkeeseen yhteensa noin 875 tyotuntia. Hankkeen aikana toteutettiin 89 ko-

kousta. Kaytetty tyoaika tayttaa hankkeelta vaaditun omavastuuosuuden.

3.1 Pohjoisen verkosto -hankkeen talous

Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto myonsi hankkeelle avustusta 35 000 €. Myonnetty avustus saa
olla korkeintaan 80 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista. Toteutuneet kustannukset
olivat 35 057,77 € ja omarahoitusosuus oli 22 325,23 €. Hankkeen toteutunut rahoitus oli yhteensa
57 383 €.

Pohjoisen verkosto -hankkeen toteutunut budjetti

Avi:lta saatu rahoitus 35000 €
Omarahoitus 22 325,23 €
Kulut:

Henkildstokulut 27 671,81€
Matkat 0,00€
Aineet ja tavarat 689,00 €
Palveluiden ostot 6400,00 €
Muut vuokrat, leasing 296,96 €
Muut kustannukset 0,00 €
Yhteensa 35 057,77 €

Taulukko 1. Pohjoisen verkosto -hankkeen toteutunut budjetti.



4 POHJOISEN VERKOSTO -HANKKEEN TOTEUTUS JA KEHITTAMISTOI-
MENPITEET

Hankkeen tarkein tavoite oli hankkeen aikana luotu Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien
yleisten kirjastojen esihenkildiden Pohjoisen kirjastot -yhteistyoverkosto, jonka kautta heidan on
mahdollista saada vertaistukea, jakaa ja saada tietoa ja mahdollisuuksia kehittaa kirjastoja yh-
dessa. Hankkeen aikana luotiin myds yhteistyoverkosto Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin kirjasto-

jen kanssa ja selvitettiin erilaiset rahoitusvaihtoehdot yhteistyon yllapitamiseen ja syventamiseen.

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkilot olivat aktiivisesti mukana
verkoston luomisessa ja toiminnassa. Esihenkilille toteutettiin useita eri etatapahtumia verkostoi-
tumisen tukemiseksi. Tarkein verkostoitumistapahtuma oli Pohjois-Suomen yleisten kirjastojen esi-
miespaiva, joka jarjestetaan jatkossa vuosittain. Pohjoisen kirjastot -verkostolle luotiin yllapitomalli,
jossa eri toimijoilla on selkeat vastuut. Verkoston tulevan toiminnan suunnitteluun osallistettiin alu-

een kirjastojen esihenkildita.

Hankkeen tavoitteisiin kuului myos toteuttaa benchmarking-matkoja Pohjoisen kirjastot- verkoston
alueella ja lahitapaamisia. Naita ei kuitenkaan voitu toteuttaa Korona-pandemian aiheuttamien ra-
joitusten vuoksi. Hankkeen alkuperaisiin tavoitteisiin kuului myos jarjestaa verkoston esihenkildille
erilaista esihenkilotyota tukevaa koulutusta, mutta tdma rajattiin pois hankkeesta rahoituksen

myontajan vaatimuksesta.
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Kaavio 1. Pohjoisen kirjastot -verkoston rakentamisen vaiheet.

Pohjoisen verkosto -hanke alkoi lokakuussa 2020 (katso kaavio 1.). Hankkeesta luotiin alussa
tarkka aikataulu ja lista tehtavista, joiden perusteelle seurattiin hankkeen pysymista aikataulussa.
Loppuvuoden 2020 aikana kartoitettiin Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen
esihenkilot, heidan tehtavanimikkeensa, yhteystiedot ja muu toimintaymparisto. Alkukartoituksesta
selvisi, etta Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisissa kirjastoissa tyoskentelee noin 90 esi-
henkilda erilaisissa johto-, esihenkild tai muissa tyonjohdollista vastuuta siséltavissa tehtavissa. 53
verkoston jasenta tydskentelee kirjaston ylimmassa johdossa ja 33 lahiesihenkilotehtavissa (katso
kaavio 3.). Alueen kirjastojen esihenkil6t hoitavat tehtavaansa hyvin erilaisilla ammattinimikkeilla ja
vastuunkuvilla. Erilaisia ammattinimikkeita oli alkuselvityksen aikaan 25 erilaista aina kirjastovirkai-
lijasta kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajaan. Verkoston yleisin nimike on kirjastotoimenjohtaja (22 hl6)

ja toiseksi yleisin kirjastonhoitaja (11 hl6). (Katso kaavio 2.).
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Kaavio 3. Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkildiden roolit 2020 teh-

dyssa selvityksessa.

Alkuselvityksen ja verkoston yhteystietojen koostamisen jalkeen alueen esihenkildille toteutettiin
kysely. Kysely toimitettiin kaikille Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esi-
henkilGille. Kyselylla kartoitettiin esihenkildiden koulutustarpeita ja toiveita Pohjoisen kirjastot -ver-
koston toiminnalle. Kyselyyn vastasi 72 henkiloa. Kyselyn tuloksia hyodynnettiin Pohjoisen kirjastot
-verkoston toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Koulutusta toivottin muun muassa henkilos-
tojohtamisesta, muutosjohtamisesta, lainsaadanndosta, muutosjohtamisesta ja viestinnasta. Tar-
peet vaihtelivat vastaavan tehtavankuvasta riippuen. Verkostolta kaivattiin monenlaista toimintaa
ja tukea. Eniten toivottin mahdollisuuksia tavata muita kirjastoissa esihenkiloina toimivia, kirjasto-
jen valista yhteistyota eri muodoissa, vertaisverkostoa, mahdollisuuksia jakaa ja saada tietoa ja
koulutusta lahiesihenkilotyohon. Toiveet vaihtelivat jonkin verran vastaajan tehtavasta riippuen. Kir-
jaston ylemmassa johdossa toimivat toivoivat ennen kaikkea laajempaa verkostoitumista ja mah-
dollisuuksia tavata muita kirjastonjohtajia. Lahiesihenkil6t taas toivoivat enemman vertaistukea, yh-

dessa kehittamista ja koulutusta tyon tueksi. (Katso kaavio 4.).



Mita toivot Pohjoisen verkostolta? Valitse 5 tarkeinta.
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Kaavio 4. Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkiloiden toiveita Poh-
joisen kirjastot -verkoston toiminnalle hankkeen alussa toteutetusta kyselysta.
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Hankkeen lopussa verkoston esihenkildille toteutettiin kysely, jossa kartoitettiin esihenkildiden ko-
kemuksia verkoston toiminnasta ja mita hankkeen aikana luotua toimintaa pidettiin tarkeimpana.
Kyselyssa selvitettiin myos esihenkiloiden koulutustarpeita. Kyselyyn vastasi 7 henkiloa. Vahaisen
vastaajamaaran vuoksi kyselyn tulokset eivat ole laajasti yleistettavissa, mutta tulokset taydentavat
muuta hankkeen aikana kerattya dataa. Kyselyn tuloksia hyodynnetaan Pohjoisen kirjastot -ver-
koston toiminnan kehittamisessa ja hankkeen arvioinnissa. Loppukyselyssa toivottiin koulutusta
muun muassa verkostoitumiseen, koulutusta uusille esihenkilGille, koulutusta kirjastojen resurssien
kasvattamisesta, henkilostokoulusta ja myds vapaamuotoisia vertaistapaamisia. Hankkeen aikana
verkostolle toteutetusta toiminnasta tarkeimpana pidettiin esimiespaivia ja verkostoitumiswebinaa-
reja. Verkostolta toivottiin eniten tulevaisuudessakin mahdollisuuksia tavata muita kirjastoissa esi-
henkildina toimivia, mahdollisuuksia jakaa ja saada tietoa, yhteishankkeita ja yhteisia koulutuksia

ja tapahtumia. (Katso kaavio 5.).

Mita toivot Pohjoisen kirjastot -verkostolta?
Valitse 3 tarkeinta.
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® mahdollisuuksia jakaa ja saada tietoa
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| yhteisia koulutuksia ja tapahtumia
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yhteisia kampanjoita
W yhteistydta Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kirjastojen kanssa
m mahdollisuuksia benchmarkkaukseen

® Jotain muuta. Mita?

Kaavio 5. Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkildiden toiveita Poh-

joisen kirjastot -verkoston toiminnalle hankkeen lopussa toteutetusta kyselysta.



Hankkeen alku- ja loppukyselyssa kysyttiin toiveita verkoston toiminnalle ja molemmista nousivat
esiin samat teemat. Eniten toivottiin mahdollisuuksia tavata muita kirjastoissa esihenkiloina toimi-
via. Lisaksi verkostolta toivottiin mahdollisuuksia jakaa ja saada tietoa seka erilaista yhteista toi-

mintaa, kuten hankkeita, koulutuksia ja tapahtumia.
41 Pohjoisen kirjastot -brandi

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen verkoston nimeksi valittiin Poh-
joisen kirjastot. Pohjoisen kirjastot -verkostolle ostettiin graafikko Taru Koskelolta logo (katso kuva
1.). Logosta tilattiin viisi kieliversiota (suomi, ruotsi, saamen kielet, norja ja englanti) ja kolme vari-
versiota (sininen, musta ja valkoinen). Pohjoisen kirjastot -verkoston vareja ovat logon kolme sinista
(vaaleansininen hex: 7ac4de, sininen hex: 2e7e9e, tummansininen hex: 1€5568). Nimi, logo ja varit
muodostavat yhdessa Pohjoisen kirjastot -verkoston brandin, jota voidaan kayttda kaikessa Kai-
nuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen yhteisessa toiminnassa, kuten ta-

pahtumissa, lukuhaasteissa, koulutuksissa ja muussa viestinnassa.

(>
POHJOISEN
KIRJASTOT

Kuva 1. Pohjoisen kirjastot -logo.
4.2 Verkostoitumistilaisuudet ja -alustat
Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kirjastojen esihenkildille jarjestettiin erilaisia mah-

dollisuuksia verkostoitua toistensa kanssa. Hankkeesta ja sen tavoitteista tiedotettiin Iapi hankkeen

useissa eri tilaisuuksissa, kuten kimppojen ja kirjastojen ohjausryhmien kokouksissa, viikkkopalave-



reissa, etakahveilla ja henkilostoinfoissa. Kaikkien hankkeessa jarjestettyjen kohtaamisten tavoit-
teena oli tukea alueen esihenkiloiden verkostoitumista. Koronapandemian vuoksi hankkeessa voi-

tiin jarjestaa vain etatilaisuuksia.

Hankkeessa jarjestettiin kolme Pohjoisen kirjastot -verkostoitumiswebinaaria, joihin osallistui yh-
teensa 155 Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen esihenkiloa. Webinaarien paatee-
mana oli verkostoituminen, jota tuettiin erilaisilla asiantuntijapuheenvuoroilla ja tyopajoilla. Asian-
tuntijapuheenvuoroissa tartuttiin hankkeen alkukyselyssa esiin nousseisiin teemoihin. TyOpajoissa
esihenkilot paasivat jakamaan kokemuksiaan webinaarin asiantuntijapuheenvuorojen aiheista, tu-
tustumaan toisiinsa, kehittamaan yhteishankkeiden ideoita ja miettimaan yhdessa kehittamisen ja
verkostoitumisen merkitysta. Webinaareissa osallistamiseen kaytettiin muun muassa erilaisia verk-
kotyokaluja, lyhyita kyselyja ja tyopajoja, joita asiantuntijapuheenvuorot tukivat. Verkostoitumiswe-

binaarit koettiin hankkeen loppukyselyssa yhdeksi verkoston tarkeimmaksi toiminnaksi.

Ensimmainen Pohjois-Suomen yleisten Kkirjastojen esimiespaiva jarjestettiin  keskiviikkona
1.9.2021. Esimiespaivaan osallistui 63 henkiloa. Koronapandemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi
tilaisuus jarjestettiin yksipaivaisena etatapahtumana. Jarjestaminen toteutettiin Oulun kaupungin-
kirjaston ja Rovaniemen kaupunginkirjaston yhteistyona. Tapahtuman suunnitteluun osallistuivat
my0s Lapin Aluehallintovirasto ja Pohjois-Suomen Aluehallintovirasto. Pohjois-Suomen yleisten
kirjastojen esimiespaivat jarjestetaan jatkossa vuosittain samojen tahojen yhteistyona ja suunnitte-
luun osallistetaan my0s Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen esihenkil6ita. Esimies-
paivista saatiin paljon positiivista palautetta, mutta palautteesta nousi esiin vahva kaipuu lahitapaa-

misiin. Hankkeen loppukyselyssa esimiespaivat koettiin verkoston tarkeimmaksi toiminnaksi.

Hankkeen lopussa Pohjoisen kirjastot -verkoston esihenkildille suunniteltiin vertaisopiskelupaketti,
joka toteutetaan 2022 aikana. Vertaisopiskelupaketissa tarjotaan nelja lyhytta tallennetta verkoston
toivomista esihenkilotydn teemoista ja kolme samansisaltbista study group -tapaamista, jossa esi-
henkilot paasevat ohjatusti keskustelemaan ja jakamaan kokemuksiaan ja mietteitdan tallenteiden
teemoista. Tallenteiden on tarkoitus toimia johdatuksena kuhunkin teemaan ja kannustaa esihen-

kiloita jakamaan tietoa ja kokemuksia esihenkilotyosta laajemminkin.

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisille kirjastoille perustettiin hankkeessa Pohjoi-

sen kirjastot -tiimi Teamsiin. Tiimin alla toimii useita koko henkilostolle avoimia kanavia, kuten Poh-



joisen eKirjasto -kanava. Tiimin alle perustettiin myos suljettu Esihenkilét-kanava, joka on tarkoi-
tettu Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen eri tasojen esihenkiloiden
vertaiskeskusteluun ja tiedon jakamiseen. Kanavalla jaetaan myos esimerkiksi esihenkilotyohon
littyvia vinkkeja ja linkkeja, tapahtumien ja koulutusten materiaalit ja tallenteet, kehitellaan han-
keideoita seka kaydaan keskustelua ajankohtaisista aiheista. Teams-kanava on verkoston esihen-
kildiden jatkuvasti kaytettavissa ja se on tarkoitettu monisuuntaiseen viestintaan. Teams-kanava
toimii monenlaisessa yhdessa kehittdmisessa, joten sen kayttd verkoston tyokaluna tulee varmasti

kehittymaan. Pohjoisen kirjastot -verkoston yllapitajat vastaavat kanavan yllapidosta.

Hankkeen aikana jarjestettyinin Pohjoisen kirjastot -verkostoitumiswebinaareihin ja esimiespaivaan
osallistui yhteensa 218 esihenkiloa. Tapahtumista saatiin paljon positiivista palautetta ja ideoita
jatkokehittamiseen. Saatua palautetta ja kokemuksia hyddynnetdan verkoston toiminnan kehitta-

misessa myos hankkeen jalkeen.

4.3 Koronapandemian aiheuttamat muutokset

Hankkeen tavoitteisiin kuului toteuttaa benchmarking-matkoja Pohjoisen kirjastot- verkoston alu-
eella ja jarjestaa kirjastojen esihenkildille lahitapaamisia. Hankkeen aikatauluun ja avustuksen
kayttoaikaan haettiin muutosta, jonka puitteissa toivottiin voitavan toteuttaa benchmarking-matkat
ja lahitapaamiset. Koronapandemian aiheuttamat muutokset ja rajoitukset matkailuun ja tapahtu-
mien jarjestamiseen estivat kuitenkin [ahitapaamisten ja benchmarking-matkojen jarjestamisen ko-

konaan.

Hanke alkoi 1.10.2020. Hanketyontekija teki hanketta 1.10.2020-7.3.2021 100 % tydajalla,
8.3.2021-31.12.2021 20 % tydajalla ja 1.1.2022-28.2.2022 100 % tydajalla. Avustuksen kayttdai-
kaa jatkettiin 30.6.2022 asti.



5 POHJOISEN VERKOSTO -HANKKEEN TULOKSET JA VAIKUTUKSET

Hankkeen tarkein tulos on toiminnassa oleva Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan yleisten kir-
jastojen esihenkildiden Pohjoisen kirjastot -verkosto, joka rakennettiin Kainuun, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan kirjastojen yhteistyona. Verkostoon kuuluu 59 kunnan noin 90 esihenkiloa. Hankkeen
aikana jarjestettyihin verkostoitumiswebinaareihin ja esimiespaivaan osallistui 218 henkil6a. Pro-
jektikoordinaattorin liséksi hankkeen toteuttamiseen osallistui omien tyotehtaviensa ohella 117
henkilda Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan eri kirjastoista. Projektikoordinaattorin tyon lisaksi

muut kayttivat hankkeeseen yhteensa noin 875 ty6tuntia.

Verkostoitumistapahtumista saatiin paljon positiivista palautetta ja Kainuun, Lapin ja Pohjois-Poh-
janmaan kuntien yleisten kirjastojen esihenkilot kokivat webinaarit ja esimiespaivan verkoston tar-
keimmaksi toiminnaksi hankkeen aikana jarjestetyista verkostoitumismahdollisuuksista. Esihenki-
l6ita kuultiin verkoston rakentamisen eri vaiheissa muun muassa alku- ja loppukyselyn avulla, tyo-
pajoissa, tapahtumien palautekyselyissa ja erilaisissa etatilaisuuksissa. Verkosto on koettu merkit-
tavaksi yhdessa kehittamisen ja tiedonjakamisen kanavaksi. Pohjoisen kirjastot -verkosto koetaan
tarkeaksi kanavaksi maakunta- ja kimpparajat ylittavien uusien hankkeiden ideoinnissa ja rakenta-

misessa.

Hankkeen aikana luotiin yhteyshenkildverkosto, jossa on jasenia Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin
kirjastoista ja selvitettiin erilaiset rahoitusvaihtoehdot yhteistyon yllapitamiseen ja syventamiseen.
Pohjoisen verkosto -hankkeen aikana ei lahdetty hakemaan rahoitusta jatkohankkeelle. Hank-
keessa laadittiin kuitenkin kattava selvitys erilaisista suomalaisista, pohjoismaisista ja eurooppalai-
sista toimijoista, jotka myontavat rahoitusta muun muassa verkostoyhteistyon ja kulttuurialan ke-

hittamiseen. Selvitysta voi hyodyntaa verkoston toiminnan kehittdmisen suunnittelussa.

Hankkeen suurimpia haasteita olivat koronapandemian aiheuttamat rajoitukset matkustamiseen ja
lahitapaamisiin. Taman vuoksi hankkeen tavoitteisiin kuuluneita benchmarking-matkoja ja verkos-
ton esihenkiloiden lahitapaamisia ei voitu jarjestaa. Hankkeen muut tavoitteet saavutettiin kuitenkin

onnistuneesti.



Hankkeen jalkeen Pohjoisen kirjastoilla on pysyva yhteistydverkosto, jonka kautta jakaa ja saada
tietoa ja kehittaa kirjastoja yhdessa. Oulun kaupunginkirjasto ja Rovaniemen kaupunginkirjasto jar-
jestavat vuosittain Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen esihenkiloille
Pohjois-Suomen yleisten kirjastojen esimiespaivat, joissa esihenkilot paésevat verkostoitumaan,
kuulemaan asiantuntijapuheenvuoroja kirjastoalan ajankohtaisista teemoista ja kehittamaan Poh-

joisen kirjastoja yhdessa.



6 JATKOTOIMENPITEET JA SEURANTA

Yleisten kirjastojen toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Asiakkaiden kirjastojen kaytto-
tavat ja toiveet kirjastojen toiminnalle vaihtelevat. Vuonna 2017 voimaan astunut kirjastolaki muok-
kaa edelleen kirjastojen toimintaa ja my0s kirjastoalan ammattiosaaminen on muutoksessa. Kirjas-

tojen tulee kyeta vastaamaan muutoksiin ja verkostomainen yhteisty0 on siihen yksi vastaus.

Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen Pohjoisen kirjastot -verkoston
yllapito on sidottu Oulun kaupunginkirjaston ja Rovaniemen kaupunginkirjaston Ake-tiimien toimin-
taan. Kummastakin tiimista on nimetty vastuuhenkil6t verkoston toiminnan yllapitdmiseen ja kehit-

tamiseen. Vastuuhenkildille siirrettiin verkoston yllapitotehtavat hankkeen paattyessa.

Pohjois-Suomen yleisten kirjastojen esimiespaivat tulevat jatkossakin olemaan Pohjoisen kirjastot
-verkoston tarkein tapahtuma. Verkoston paaasiallisena yhteydenpitokanavana toimii Teamsin Esi-
henkilot-kanava. Verkostolle jarjestetaan jatkossa mahdollisuuksien mukaan myods muuta yhteista
toimintaa, kuten vapaamuotoisia etatilaisuuksia. Pohjoisen kirjastot -brandia hyodynnetaan kai-

kessa Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kuntien yleisten kirjastojen yhteisessa toiminnassa.

Hankkeen aikana luotua yhteytta Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin kirjastoihin pidetaan ylla ja yh-
teistyon kehittamisen mahdollisuuksia kartoitetaan uudelleen myds tulevaisuudessa. Mahdollisen
jatkohankkeen suunnittelussa hyodynnetdan hankkeen aikana tehtya koostetta jatkorahoitusvaih-

toehdoista pohjoisen kirjastoyhteistyon kehittdmiseen ja syventamiseen.

Hankkeessa luotu Pohjoisen kirjastot -verkoston toiminta on vasta alussa ja tulee jatkossa kehitty-
maan vastaamaan yha paremmin toimintaympariston muutoksiin ja kirjastokentan toiveisiin. Poh-
joisen kirjastot -verkoston kautta on jatkossa mahdollista esimerkiksi ideoida yhteishankkeita, eri-
laisia kampanjoita, tapahtumia ja koulutuksia. Pohjoisen kirjastoilla on paljon annettavaa toisilleen

ja vain mielikuvitus on rajana mita voimme yhdessa saavuttaa.



