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1. Johdanto

Oulun kaupungin tytaryhtidisséa noudatetaan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Oulun kau-
pungin konserniohjetta ja kaupunginhallituk-
sen hyvdksymaa hyva hallinto- ja johtamis-
tapa Oulun kaupungin tytaryhtidissd -suosi-
tusta.

Konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti
kaupunkikonserniin kuuluvien tytdryhtididen
omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Hyva hallinto- ja johtamistapa
Oulun kaupungin tytaryhtidissa -suositus tay-
dentdd lakisdateisia menettelytapoja ja kon-
serniohjetta.

Suosituksella on tarkoitus yhtendistaa Oulun
kaupungin tytaryhtiéiden johtamis- ja hallinto-
kaytantéja ja siten varmistaa, etta tytaryhti-
Oissa toteutuvat

o terveet liikeperiaatteet,
e riittava avoimuus,
e tulostietojen oikeellisuus,

2. Suosituksen soveltamisala

Tata suositusta noudatetaan Oulun kaupungin
tytaryhtidissa, jollei niitd koskevasta lainsaa-
dannosta tai yhtidjarjestyksesta muuta johdu.

Oulun kaupungin tytaryhtiéon hallituksiin valit-
tujen jasenten tulee tutustua kaupunginhalli-
tuksessa, tytaryhtion yhtiokokouksessa ja hal-
lituksessa hyvaksyttyyn suositukseen ja nou-
dattaa sitda hallitustydskentelyssdan. Tytdryh-
tion hallituksen puheenjohtajan tulee huoleh-
tia hallituksessa hyvaksytyn suosituksen an-
tamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille

e asianmukainen sisaisen valvonta,
riskienhallinta seka
ettd kaupungin omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti konsernin kokonaisetu tur-
vaten.

Suosituksessa ilmaistaan osakeyhtidlain ylei-
set periaatteet (osakkeenomistajien yhdenver-
taisuus, yhtién toiminnan tarkoitus ja johdon
huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuus) tiivis-
tettyind sekd@ tuodaan esille osakeyhtidlain
mukaiset osakkeenomistajan, hallituksen ja
toimitusjohtajan roolit ja niihin liittyva toimi-
valta seka selkeytetaan eri roolien valistd
tydnjakoa ja vastuuta.

Suosituksen paaasiallisena kohteena on yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja. Suosituksessa sel-
keytetdaan hallituksen ja toimitusjohtajan va-
listd tydnjakoa siten, ettd hallituksen paaasial-
liset tehtavat ovat strategisia ja toimitusjoh-
tajan tehtavat operatiivisia tehtavia.

hallituksen jasenille heidan tultua valituksi
tehtdvaansa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupun-
gin tytaryhtidissa -suositus ohjaa myds yleis-
ohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edusta-
via ja muita kaupungin puolesta omis-
tajaohjausta kayttavia.
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3. Yhtiokokous

Yhtiékokous on osakeyhtién ylin paatoksente-
koelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat
yhtién ohjaukseen ja valvontaan. Varsinainen
yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan valites-
saan hallituksen jasenet. Jos varsinainen yh-
tiokokous ei paata em. asiasta, hallitus valit-
see varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pi-
dettavassa jarjestaytymiskokouksessa kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan.

Tilikauden aikana yhtiossa on jarjestettava
yksi varsinainen yhtidkokous. Tarvittaessa
jarjestetaan ylimaardisia yhtidkokouksia.

Yhtién hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle.
Yhtién hallituksen jasen ei voi toimia yhtidko-
kousedustajana kokouksessa, jossa paatetaan
vastuuvapauden mydéntamisesta hallituksen tai
hallintoneuvoston jasenille. Yhtidkokouskutsu
tulee toimittaa varsinaiseen yhtitkokoukseen
kirjallisesti osakeluetteloon merkittyyn osoit-
teeseen tai sdhkdpostiosoitteeseen viimeistaan
kaksi (2) viikkoa ennen kokousta ja ylimaarai-

seen yhtidkokoukseen viimeistdaan viikko (1)
ennen kokousta.

Yhtiokokousta jarjestettdessd on pidettava
tavoitteena sita, ettd osakkeenomistajat voivat
mahdollisimman laajasti osallistua paatok-
sentekoon yhtidkokouksessa ja, etta osak-
keenomistajien saatavilla on ennen yhtiékoko-
usta riittdvasti tietoa kasiteltavista asioista.
Yhtiokokouskutsussa tulee olla kokouksessa
kasiteltdvien asioiden edellyttamat liitteet,
jotta kokoukseen voidaan valmistautua asian-
mukaisesti.

Yhtién hallituksen puheenjohtajan tai varapu-
heenjohtajan sekd toimitusjohtajan tulee olla
lasna yhtidkokouksessa osakkeenomistajien ja
yhtion toimielinten valisen vuorovaikutuksen
edistdmiseksi ja osakkeenomistajien kyselyoi-
keuden toteuttamiseksi.

Allekirjoitetusta yhtiokokouspodytdkirjasta tulee
ldhettaa jaljennds kaupungin yhtidkokous-
edustajalle viipymattad poytakirjan valmistut-
tua.
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4. Hallitus

4.1. Hallituksen tehtdvat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toi-
minnan asianmukaisesti jarjestdmisesta. Hal-
litus vastaa siita, etta yhtién kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jar-
jestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimi-
vaa johtoa, nimittéa ja erottaa toimitus-
johtajan, hyvdksyy yhtion strategian ja valvoo
sen toteuttamista, hyvdksyy riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestel-
man toimivuuden.

Yhtion hallituksen jasenten tulee huolehtia
siita, ettd kaikkien osakkeenomistajien etu
tulee tasapuolisesti huomioon otetuksi. Halli-
tuksen jasenet eivat edusta yhtidssa heita ja-
seneksi ehdottaneita tahoja, vaan huolehtivat
yhtién edusta.

4.2, Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Pu-
heenjohtajan valitsee hallitus, ellei yhtidjar-
jestyksessa ole toisin maaratty tai hallitusta
valittaessa ole toisin pdatetty.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on
muun muassa

¢ huolehtia, etta hallitus on toimintakykyi-
nen ja paatosvaltainen,

e johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta
hallitus huolehtii tehtédvistagan mahdolli-
simman tehokkaasti ja tarkoituksenmu-
kaisesti,

¢ seurata toimitusjohtajan tehtavia ja val-
voa, ettd toimitusjohtaja on tehtdviensa
tasalla,

e vastata siita, ettd hallitus kokoontuu tar-
vittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii,

e hyvaksya toimitusjohtajan laatima esi-
tyslista hallituksen kokouksia varten,

¢ johtaa ja kehittaa hallituksen tydskente-
lya, valvoa kokouksen valmistelua, toi-
mia kokouksessa puheenjohtajana seka
huolehtia siitd, ettd kokouksessa pide-
téaan poytakirjaa ja se allekirjoitetaan,

Yhtion hallituksen on huolehdittava, ettd yhti-
6lld on toiminnan laatuun ja laajuuteen nah-
den riittdva strategia, jonka toteutumista seu-
rataan, arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle
saanndllisesti. Hallituksen kokouksissa kasi-
tellddn saanndllisesti yhtién toimitusjohtajan
esittelemat raportit yhtiéon taloudellisesta ti-
lanteesta ja toiminnasta.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatok-
sista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya,
vaikka jasen on ollut poissa hallituksen ko-
kouksesta.

Korvausvastuu voi syntya mm:
¢ huolellisuusvelvoitteen
tai
e osakeyhtidlain, muun lain tai yhtiéjarjes-
tyksen rikkomisesta.

l[aiminly6nnista

e huolehtia siita, etta tytdaryhtiéssa nouda-
tetaan Oulun kaupungin konserniohjetta
ja hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun
kaupungin tytaryhtidissd -suositusta ja
konserniohjeen perusteella annettuja oh-
jeita,

e huolehtia siita, ettd kohdassa 10
(=neuvotteluvelvoitteet) mainituista asi-
oista on ennen hallituksen lopullista paa-
tosta hankittu omistajan kirjallinen en-
nakkokasitys,

e huolehtia siita, etta lakisdaateiset ja yh-
tiojarjestyksessa maaratyt toimenpiteet
ja niihin liittyvat paatdkset tehdaan ajal-
laan,

¢ hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms.
menot, lomat ja muut vapaat,

e pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toi-
mitusjohtajaan kokousten valillg,

e pitaa tarvittaessa yhteyttd omistajiin ja
muihin sidosryhmiin myods yhtidkokous-
ten valilla,

e seurata tarkasti yhtion toimintaa,

e |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen
toiminnalle ja

e vastata siita, etta hallituksen tydskente-
lyssd noudatetaan hallituksen hyvaksy-
man tydjarjestyksen maarayksia.
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4.3. Hallituksen tyoskentely

Hallitus tydskentelee ja tekee paatdksensa
hallituksen kokouksissa kollektiivisena eli-
mena.

Hallituksen puheenjohtajalla ei ole oikeutta
tehda yksin paatésta hallituksen puolesta ellei
hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuutta-
nut hallituksen puheenjohtajaa paattamaan
jostakin yksittaisesta asiasta.

Puhelin- ja sdhkopostikokoukset rinnastetaan
tavanomaisiin kokouksiin ja niista on laadit-
tava normaaliin tapaan poytakirja.

Hallituksella on oltava tyo6jarjestys (ks. tyo-
jarjestyksen malli liitteesta 1), johon on kir-
jattu hallituksen tyoskentelytavat ja hallituk-
sen kokoontumisaikataulu. Hallituksen on
vahvistettava kirjallisesti yksittaisten hallitus-
ten jasenten erityistehtavat tai vastuualueet,
jos sellaisesta on sovittu.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna halli-
tuksen kokouksissa ja kayttaa niissa puheval-
taa.

Hallituksen tulee kokoontua saanndllisesti ja
riittdvan usein tehtdviensa toteuttamiseksi.
Hallituksen kokouksista on laadittava pdéyta-
kirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja va-
hintadn yksi hallituksen siihen valitsema jdsen
allekirjoittavat. Hallitus voi myds paattaa, etta
kaikki lasnéolijat allekirjoittavat poéytakirjan.
Sellaiset yhtion ja sen osakkeenomistajan

taikka hallituksen jasenen valiset sopimukset
ja sitoumukset, jotka eivat kuulu yhtion ta-
vanomaiseen liiketoimintaan, on merkittava
tai liitettava hallituksen kokouksen poytakir-
jaan.

Hallituksen jasenelld ja toimitusjohtajalla on
oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi
poytékirjaan.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksessa
on lasna yli puolet jasenistd, jollei yhtidjar-
jestyksessa edellytetd suurempaa maaraa.
Paatosta ei kuitenkaan saa tehda, ellei kaikille
hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mu-
kaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasit-
telyyn.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtyd muu-
hun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuotta-
maan osakkeenomistajalle tai muulle henki-
I6lle epaoikeutettua etua yhtion tai toisen
osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa
sellaista yhtiokokouksen tai yhtion muun toi-
mielimen paatdsta, joka on osakeyhtidlain tai
yhtidjarjestyksen vastaisena patematon.

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimin-
taansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voi-
daan toteuttaa sisdisend itsearviointina tai
kayttaa ulkopuolista arvioitsijaa.
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4.4, Hallituksen jdasenten valinta

Hallituksen jasenten valinta on tarkeimpia yh-
tiokokouksessa tehtavia paatoksia. Kaupun-
ginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupun-
gin edustajien nimeamisesta tytaryhtididen
hallituksiin.

Kaupunginhallituksen alaisen konsernijaoston
on saatava tieto muiden osakkeenomistajien
asettamista hallituksen jasenehdokkaista hy-
vissa ajoin ennen yhtidkokousta.

Hallituksen jasenten toimikausi on mdaraai-
kainen: jdsenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Jos hallituksen jasenia asetetaan yhtidjarjes-
tyksen tai osakassopimuksen mukaan erityi-
sessa jarjestyksessa, yhtidon on selostettava
asettamisjarjestys yhtiokokouskutsussa.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valitta-
valta on ennen valintaa saatava suostumus
tehtavaan.

Kuntakonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhti-
Oissa, joissa kunnilla on enemmistd, hallituk-
sen kokoonpanossa noudatetaan naisten ja
miesten valisestd tasa-arvosta annettua lakia
(609/1986).

4.5. Hallituksen jasenten lukumaara, kokoonpano ja patevyys

Kaupunginhallituksen alainen konsernijaosto
ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhti-
6n hallitukseen valittavien jasenten maaraan.

Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon yhtion
toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe. Hal-
lituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan
kannalta on tarkead, etta hallitus koostuu ja-
senista, joilla on riittavéd ja monipuolinen
osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus.
Hallituksen tulee koostua henkildista, joilla on
asiantuntemusta ja kykya operatiivisen johdon
ohjaukseen ja tukemiseen.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttdéma patevyys ja mahdolli-
suus kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoita-
miseen. Hallituksen jasenilla tulee olla tarkoi-
tuksenmukainen ja riittdva toimialan, organi-
saation toiminnan sekd hallinnon ja johtami-
sen asiantuntemus.
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4.6. Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jasenen perehdyttaminen

Yhtion on annettava hallitukselle riittavat tie-
dot yhtion toiminnasta.

Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava
mahdolliset tiedonsaantipyynténsa toimitus-
johtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jot-
ka puolestaan huolehtivat siitd, ettd pyydetyt
tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan tietoon.

4.7. Hallituksen jasenen riippumattomuus

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yh-
tion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistdmiseksi hallituksen jasenen on oltava
yhtiésta aidosti rippumaton.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos

e jasenella on ty6- tai toimisuhde yhtioon,

e jasen on ollut ty6- tai toimisuhteessa yhti-
66n viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista,

e jasen saa yhtidlta tai yhtidon toimivaan joh-
toon kuuluvilta henkildiltda vahaista suu-
remman korvauksen hallitustehtaviin liitty-
mattdémista palveluista tai muusta neuvon-
nasta, esimerkiksi konsulttitehtavista yhti-
0ssa,

e jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa
yhtidssa ja yhtididen valilla on tai on viimei-
sen vuoden aikana ollut, asiakkuus, toimit-
tajuus tai yhteistydsuhde, joka on merkit-
tava toiselle yhtiolle,

4.8. Hallituksen jasenista ilmoitettavat tiedot

Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet
tayttavat hallituksen jdsenen perustietoilmoi-
tuksen, jossa ilmoitetaan jasenestd etukdteen
maaritellyt henkilé- ja omistustiedot, joiden
avulla voidaan arvioida hallitusten jasenten
toimintaedellytyksia ja suhdetta yhtiédn ennen
valintaa.

Henkil6- ja omistustiedot voivat kasittaa esi-
merkiksi seuraavat tiedot:

e nimi, syntymavuosi, osoite,

e koulutus, paatoimi, keskeinen tydkoke-

mus,

e hallituksen jasenyyden alkamisaika,

e keskeisimmat luottamustoimet,

e mahdolliset sidonnaisuudet yhtioén seka

Hallituksen jasenelld ei ole oikeutta osoittaa
pyyntéaan suoraan yhtidon organisaatiolle tai
yksittaiselle toimihenkildlle.

Uusi hallituksen jdsen tulee erikseen pereh-
dyttaa yhtion toimintaan.

Hallituksen jasenten tulee huolehtia jatkuvasti
tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan.

e jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa
yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhti-
0ssa (ristikkainen valvontasuhde) seka

e jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden
aikana ollut yhtién tilintarkastaja, nykyisen
tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyonte-
kija taikka jésen on yhtidkumppani tai tyén-
tekijéa viimeisen kolmen vuoden aikana yh-
tion tillintarkastajana toimineessa tilin-
tarkastusyhteistssa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla toisiinsa nah-
den ty6- tai virkatehtdvissaan esimiesalais-
suhteessa.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle
hdnen patevyytensd ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava
tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

e omistukset muissa yhtidissa, mikali omis-
tuksella voi olla merkitysta tehtavien hoi-
tamisen kannalta.

Yhtién on pidettava ylla rekisteria hallituksen
jasenista. Perustietoilmoituksella annettavissa
tiedoissa tapahtuneista olennaisesti muutok-
sista on viipymattd ilmoitettava yhtidlle. Oh-
jeen liitteena kaksi on malli perustietoilmoitus-
lomakkeesta hallituksen jasenista ilmoitetta-
vista tiedoista.
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5. Toimitusjohtaja

5.1. Asema ja tehtavat

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién operatiivista hal-
lintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Operatiivisella hallin-
nolla tarkoitetaan yhtién toimialaan kuuluvia
tavanomaisia toistuvia toimintoja. Toimitus-
johtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laaja-

5.2. Nimittaminen ja erottaminen
Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Yhtién hallituksen puheenjohtajan on hankit-
tava kaupunginjohtajan kannanotto tytaryh-
tion toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa va-

5.3. Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista
ehdoista on laadittava yhtidon ja toimitusjoh-
tajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus
(ks. toimitusjohtajasopimuksen malli liitteesta
3), jonka hallitus hyvaksyy.

5.4. Toimitusjohtajasta ilmoitettavat tiedot

Toimitusjohtajasta ilmoitetaan nimityksen yh-
teydessd samat tiedot kuin hallituksen jase-
nistd. Lisdksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa
sivutoimensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja
omat ja ldhiomaisen omistukset muissa yhti-

kantoisiin toimiin vain hallituksen valtuutta-
mana.

Toimitusjohtaja vastaa mm. yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotetta-
vasta jarjestamisesta. Toimitusjohtajalla on
itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien
asioiden hoitamisesta.

lintaan ja palkkaukseen seka mahdollisen pal-
kitsemisjarjestelman kayttéonottoon tai sen
muutokseen. Yhtién toimitusjohtajalta ja ha-
nen sijaiseltaan on saatava ennen nimitysta
suostumus tehtavaan.

Hallituksen puolesta sopimuksen allekirjoittaa
hallituksen puheenjohtaja. Toimitusjohtajaso-
pimukselle tai sen muuttamiselle on haettava
asiaa valmisteltaessa etukateen kaupungin-
johtajan kannanotto.

bissa ja muut seikat, mikali omistuksella voi
olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta.

Ilmoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia
muutoksia mainituissa seikoissa.

5.5. Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen pu-
heenjohtajaksi tai jaseneksi yhtidodn, jossa han
toimii toimitusjohtajana, koska hallituksen
velvollisuutena on valvoa toimitusjohtajaa.

Yhtién on pyrittava jakamaan toimitusjohtajan
ja hallituksen puheenjohtajan vastuualueet
selkeasti erillisellad tydjarjestykselld tai muulla
tarkoituksenmukaisella tavalla.
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6. Palkkiot ja palkitseminen

6.1. Hallitusten jasenten palkkiot

Hallitusten jasenten palkkioista paattaa yhtio-
kokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jase-
nille maksetaan palkkiota kaupunginhallituk-
sen hyvaksymien palkkioperusteiden mukai-
sesti.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille voi-
daan maksaa vuosipalkkioita, jos liiketoimin-
nan laatu ja laajuus sita edellyttavat.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena
tulospalkkio- ja muissa vastaavissa jarjestel-
missa.

Mikali hallituksen jasenelle maksetaan edella
mainittujen kokouspalkkioiden lisaksi palkkiota
myds muulla perusteella, niista on aina ilmoi-
tettava hallitukselle ja ne on kirjattava halli-
tuksen poytakirjaan.

6.2. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Tulospalkkio ja muiden yhtién sisdisten palkit-
semisjarjestelmien kehittdminen on yhtién
hallituksen vastuulla. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan palkitsemisesta.

Yhtién hallituksen puheenjohtajan on hankit-
tava kaupunginjohtajan kannanotto tytaryh-
tion toimitusjohtajan palkkaukseen seka mah-

dollisen palkitsemisjarjestelmdn kadyttoonot-
toon tai sen muutokseen ennen paatdéksente-
koa.

Yhtion toimitusjohtajan palkitsemisjarjestel-

massa ei kdyteta osakeperusteista palkitse-
mista.
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7. Valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

7.1. Raportointi

Yhtién hallituksen on huolehdittava, etta yhti-
0ssa on saanndllinen, oikeassa suhteessa liike-
toiminnan laatuun ja laajuuteen oleva rapor-

tointi tavoitteiden toteutumisesta ja toimin-
nasta.

7.2. Sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Yhtion hallituksen on maariteltava sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt.
Yhtion toimitusjohtajan on huolehdittava riit-
tdvan ja toimivan sisdisen valvonnan toteut-
tamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden
varmistamisesta.

Hallituksen tulee s@aanndllisesti arvioida yhtion
sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tulok-

7.3. Sisdinen tarkastus

Yhtion hallituksen on huolehdittava siita, etta
yhtidon sisdinen tarkastus on liiketoiminnan
luonteen perusteella asianmukaisesti jarjes-
tetty ja se on oikeassa suhteessa liiketoimin-
nan laatuun ja laajuuteen ndhden.

8. Tilintarkastus

Oulun kaupungin tarkastuslautakunnan tehtd-
vana on kuntalain 121 §:n mukaan huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Kaupungilla ja sen ty-
taryhteiséillda on sama tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastus kilpailutetaan kaupungin toimes-
ta ja tarkastuslautakunta nimeda ehdokkaat
tytaryhteisdjen tilintarkastajiksi yhtiokokouk-

sellisuutta. Kokonaisvastuu yhtién riskienhal-
linnasta kuuluu hallitukselle.

Yhtién hallituksen on selostettava toiminta-
kertomuksessa merkittavimpia riskeja ja epa-
varmuustekijoita seka periaatteet, joiden mu-
kaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty.

Kaupungin sisainen tarkastus konsultoi ja ar-
vioi tarvittaessa yhtidita.

sissa ja vuosikokouksissa tehtavaa paatosta
varten.

Yhtidon on ilmoitettava toimintakertomuksessa
tilintarkastajien palkkiot tilikaudella. Jos tilin-
tarkastajalle on maksettu palkkiota tilintar-
kastukseen liittymattomista palveluista, nama
palkkiot on ilmoitettava erikseen.
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9. Konsernijohto

Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konserni-
valvonnasta vastaa kaupungin konsernijohto.
Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaoh-
jausta ja tytdryhteis6jen valvontaa koskevien
ohjeiden antamista. Konsernivalvonnan koh-
teita ovat erityisesti konserniyhtididen tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnan
avulla seurataan valtuuston tytaryhtiéiden toi-
minnalle asettamien tavoitteiden toteutumista
seka konserniohjeen noudattamista ja riskien-
hallintajarjestelmien toimivuutta. Tytaryhtidille

asetetut tavoitteet ohjaavat kaupungin edus-
tajia tytaryhtididen toimielimissa.

Konsernihallinnon omistajaohjaus antaa yksi-
tyiskohtaisempaa ohjausta seka tukee tytaryh-
tioita tavoitteiden saavuttamisessa.

Konsernihallinto jarjestaa vuosittain merkitta-
vimpien tytaryhtididen toimitusjohtajille ja
hallitusten puheenjohtajille omistajaohjaus-
keskustelut.

10. Tytaryhtioiden neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohto ei osallistu tytaryhtididen toi-
minnalliseen paattksentekoon eikd paivittais-
johtamiseen muuta kuin yhtidkokouksissa ja
konserniohjeessa mahdollisesti erikseen maa-
ritellyissa omistajan ennakkokéasityksen selvit-
tdmisen piiriin kuuluvissa asioissa. Oulun kau-

11. Tiedottaminen

Oulun kaupungin tytaryhtion tiedotuksesta
vastaa yhtioén puolella hallitus ja toimitusjoh-
taja seka kaupungin puolella kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja, kaupunginjohtaja ja
konsernijohtaja. Tytdryhtion tiedottamisen on
tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa tytdryhtiotd koskevissa asioissa
tulee huomioida kaupungin yleiset tiedotuspe-

12. Julkiset hankinnat

Oulun kaupungin tytaryhtion ollessa julkisista
hankinnoista annetun lain tarkoittama han-
kintayksikk®, on hallituksen ja toimitusjohta-
jan valvottava, etta yhtiéssa noudatetaan jul-
kisista hankinnoista annettuja saaddksia ja
ohjeita.

pungin konserniohjeessa edellytetaan, etta
tytaryhtion hallituksen puheenjohtajan tai
toimitusjohtajan on hankittava omistajan en-
nakkokdsitys ohjeessa mainittuihin asioihin.
(ks. konserniohje luku 11.)

riaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaan-
nokset.

Mikali tytaryhtiéllda on asiakkainaan kuntalai-
sia, yhtién toiminta on laajaa tai yleista mie-
lenkiintoa herattavaa on yhtién huolehdittava,
ettd yhtidssa laadittu toimintakertomus on
yleisesti saatavilla (esim. yhtidon internet-
sivuilla).

Yhtiéon hallituksen ja toimitusjohtajan tulee
huolehtia siita, ettd tytaryhtié ei meneta han-
kintalainsdadantoon tai oikeuskaytantdéon pe-
rustuvaa sidosyksikkdéasemaa suhteessa kau-
punkiin ilman konsernijohdolle annettua etu-
kateistietoa asiasta, jotta konsernijohto voi
tarvittaessa esittaa kantansa asiaan.
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13. Lahjoman vastaiset periaatteet

Yhtién hallitus vastaa siita, etté yhtidéssa nou-
datetaan hyvaa liiketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaan-
ottamisen suhteen.

Tytaryhtiot eivat anna taloudellista tukea po-
liittiseen toimintaan. Mikali tytaryhtidé on vas-
toin suositusta antanut taloudellista tukea po-
liittiseen toimintaan, on se valittémasti jul-
kaistava esimerkiksi omilla internet-sivuillaan
tai muulla vastaavalla tavalla.

14. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Yhtidissa noudatetaan osakeyhtidlakia. Tytar-
yhtidén hallituksen jasen, toimitusjohtaja, kau-
pungin viranhaltija ja luottamushenkilé ei saa
paljastaa ulkopuolisille tytaryhtion liikesalai-
suuteen kuuluvaa asiaa.

Tytdryhtiéssa saatua tietoa liikesalaisuudesta
ei saa oikeudettomasti kayttdaa eika ilmaista

hankkiakseen itselleen tai toiselle etua ja tois-
ta vahingoittaakseen.

Yhtién kaupungille toimittamat asiakirjat ovat

julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa saadetylla tavalla.
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LIITE 1. MALLI HALLITUKSEN TYOJARJESTYKSESTA

1. Yleista

Hallitus toimii voimassa olevan lainsaadannén ja yhtidjarjestyksen / osakassopimuksen mu-
kaisesti. Hallituksen toimintaa saatelevat erityisesti osakeyhtidlaki, viranomaisten maarayk-
set, ohjeet ja suositukset. Hallitus noudattaa myds xx.xx.xxxx hyvaksymiaan Oulun kau-
pungin konserniohjeita sekd hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryhtidissa -
suositusta ja niista ilmenevia periaatteita.

Hallitus on hyvaksynyt taman tydjarjestyksen tdydentamaan tyodskentelydan ohjaavaa
saannostoa.

2. Hallituksen kokoonpano

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintdan xx (xx) ja enintdan xx (xx)
jasenta.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestdytymiskokouksessa
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtidkokouk-
sen paattymiseen saakka ellei varsinainen yhtiékokous ole asiasta paattanyt jo hallituksen
valinnan yhteydessa.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Tavoiteltavaa on, ettad yhtién hallitus koostuu
henkil6istd, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen ja toisiaan tdydentava kokemus se-
ka asiantuntemusta ja kykya yhtion toimivan johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.

Tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna seka asiantuntemus etta osakkeenomis-
tajan nakdkulma.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkil6a eika alaikadistd tai sitd, jolle on maaratty
edunvalvoja, jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa tai maaratty lii-
ketoimintakieltoon.

Hallituksessa on oltava tasa-arvolain mukaisesti molempia sukupuolia.

Varsinainen yhtiokokous pdattaa hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten kor-
vaamisesta.

3. Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hal-
litus vastaa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jar-
jestetty.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvak-
syy vhtién strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus kutsuu koolle
vhtiékokouksen ja tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaiset paatdsesitykset.

Yhtidén hallitusten jasenten tulee huolehtia siitd, etta kaikkien osakkeenomistajien etu tulee
tasapuolisesti huomioon otetuksi.

Hallituksen jésenet eivat edusta yhtiossa heita jéseneksi ehdottaneita tahoja.
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Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa

- kutsua koolle yhtidkokous,

- toimeenpanna yhtidkokouksen paatokset,

- huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta,

- noudattaa hyvaksymiaan Oulun kaupungin konserniohjeita ja Hyva hallinto- ja joh-
tamistapa Oulun kaupungin tytaryhtidissa -suositusta ja niistd ilmenevia periaatteita,

- vahvistaa itselleen ty6jarjestys ja noudattaa sita,

- osallistua yhtion strategian valmisteluun seka hyvaksya strategia ja seurata sen to-
teuttamista,

- hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja valvoa nii-
den toteuttamista,

- hyvaksya vuosittainen investointibudjetti,

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset tavoitteet ja arvioida niiden to-
teutumista seka hyvaksya johtoryhman jdsenten tavoitteet ja arvioida naiden toteu-
tumista,

- vahvistaa yhtién organisaatiorakenne,

- nimittda ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja seka paattda hanen toimiehdois-
taan,

- maaritelld sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelyt
osaksi yhtidn johtamista ja paatoksentekoa,

- kasitella ja hyvdaksya osavuosikatsaukset, toimintakertomus tai vastaava kertomus ja
tilinpaatas,

- kasitellda muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esitta-
neet esityslistalle,

- huolehtia yhtién asioiden tiedottamisesta, ellei sitd ole delegoitu hallituksen puheen-
johtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkilélle,

- edustaa yhtiota ja kirjoittaa sen toiminimi,

- antaa oikeus yhtidon edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai muulle
henkildlle yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan seka

- valita hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, ellei asiasta ole yhtiéjarjes-
tyksessa toisin maaratty tai hallitusta valittaessa toisin paatetty.

4. Hallituksen puheenjohtajan tehtdvat

Hallituksen puheenjohtajan yleisend tehtavdna on johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta
sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Tas-
sa tarkoituksessa puheenjohtajan tehtavana on

- huolehtia siita, ettd hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen,

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa ta-
salla,

- vastata siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimi-
tusjohtaja sita vaatii,

- kutsua koolle hallituksen kokoukset,

- hyvaksya toimitusjohtajan laatimat esityslistat hallituksen kokouksia varten,

- johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelyd, valvoa kokousten valmistelua, toimia ko-
kouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siita, ettd kokouksesta pidetaan poyta-
kirjaa ja se allekirjoitetaan,

- huolehtia osaltaan siita, etta yhtidssa noudatetaan yhtion hyvaksymia Oulun kaupun-
gin konserniohjeita sekda hyva hallinto- ja johtamistapa Oulun kaupungin tytaryhti-
Oissa -suositusta ja niista ilmenevia periaatteita,

- huolehtia erityisesti siitd, ettd yhtion hyvaksymassa konserniohjeessa erikseen maa-
ratyista asioista on ennen hallituksen lopullista paatdéstd hankittu ohjeessa edel-
lytetty konsernijohdon kirjallinen ennakkokasitys,
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- huolehtia siita, etta lakisaateiset ja yhtidjarjestyksessa madratyt toimenpiteet ja nii-
hin liittyvat paatdkset tehdaan ajallaan,

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus ynna muut menot, lomat ja muut vapaat,

- pitda yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten valilla,

- pitaa tarvittaessa yhteytta omistajiin, kuten esimerkiksi konsernijohtoon ja muihin
sidosryhmiin myo6s yhtiokokousten valilla,

- seurata tarkasti yhtién toimintaa,

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle seka

- vastata siitd, etta hallituksen tydskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksyman
tydjarjestyksen maarayksia.

Hallituksen varapuheenjohtajan tehtdviin kuuluu avustaa hallituksen puheenjohtajaa hanen
tehtdvissdan ja hallituksen puheenjohtajan estyneena ollessa hoitaa hanen tehtavidaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on hyvaksya myds hallituksen jasenille hallitustydsta
aiheutuneiden kulujen korvaaminen yhtién varoista.

5. Hallituksen varapuheenjohtajan erityiset tehtavat

Hallituksen varapuheenjohtaja hyvaksyy hallituksen puheenjohtajalle hallitustyésta aiheutu-
neiden kulujen korvaamisen yhtién varoista.

6. Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenistd on paikalla. Paatokset teh-
daan yksinkertaisella aanten enemmistélla, ellei yhtidjarjestyksesta tai osakassopimuksesta
muuta johdu. Adnten mennessa tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen jésen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéén tai muuhun or-
ganisaatioon, jonka toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen jasenena han on. Hallitus
huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta aina tarvittaessa. Hallituksen jésenen
tulee aina myds itse arvioida ja harkita itsensa jaavaamista.

7. Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti xx kertaa vuodessa
ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelinkokouksia. Koko-
ukset voidaan jarjestaa myds muita teknisia apuvalineita kayttaen.

Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen kokouksen
esityslistan laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen
jasenille viikkoa ennen kokousta, ellei hallitus toisin paata.

Paatosvaltaisuus edellyttaa, ettd kutsu kokoukseen on asianmukaisesti toimitettu kaikille
hallituksen jasenille.

Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat ldsna kokouksessa tai
mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatdokset esimerkiksi pdytakirjan
allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouksissa kasitelldan vakioasioina edellisen kokouksen pdéytakirjan hyvaksy-
minen ja allekirjoittaminen seka toimitusjohtajan tilannekatsaus.
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8. Saannonmukaisesti pidettavat hallituksen kokoukset
Hallitus pitaa vuosittain seuraavat saannénmukaisesti toistuvat kokoukset:
1)  Tilinpaatoskokous
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatdoksen seka toimintakertomuksen tilikauden paatty-
misen jalkeen pidettavdssa tilinpaatoskokouksessa. Tilinpaatoskokouksessa on lasna myos
yhtioén tilintarkastaja paitsi kasiteltaessa tilintarkastuspalvelujen arviointia ja ehdotusta ti-
lintarkastajaksi.

2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jollei varsinainen
yhtidkokous ole siitd paattanyt hallitusta valittaessa.

3) Budjettikokous

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtidon budjetin seuraavalle tilikaudelle.

Lisdksi hallitus kokoontuu kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasnaoloa.
9. Asioiden kadsittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa hallituksen puheenjohtaja johtaa puhetta tai hanen estyneena ol-
lessa varapuheenjohtaja.

Hallitus késittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen puheen-
johtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkilé.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen jasenen tai toi-
mitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda ainoastaan, mikali kaikki
hallituksen jasenet ovat saapuvilla kokouksessa tai mikali poissa olleet hallituksen jasenet
hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset esimerkiksi poytakirjan allekirjoittamalla.

10. Poytakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti numeroitu poyta-
kirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka seka lasna olleet hallituksen ja-
senet. Poytakirjan pitémisestd vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen sihteerina toi-
mii hallituksen siihen m&araama yhtion palveluksessa oleva henkild.

Poytdkirja pidetadn lyhyen pdatospoytakirjan muodossa. Tarkeissa asioissa myods paatoksen
paaperusteet kirjataan pdytakirjaan. Poytakirjaan merkitédan mahdolliset eridavat mielipiteet,
mahdolliset danestykset ja hallituksen jasenten jaaviydet.

Poytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen aakkosjarjes-
tyksessa kiertden seka poytakirjan pitajana toimiva henkild tai kaikki hallituksen jasenet.
Puhelinkokouksen pdytakirjan allekirjoittavat kaikki asian kasittelyyn osallistuneet hallituk-
sen jasenet.

Poytdkirja toimitetaan hallituksen jasenille ilman liitteitd kunkin kokouksen jalkeen sitten,
kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt. Péytakirja hyvaksytaan hallituksen seuraavassa ko-
kouksessa.

Poytakirjat sailytetdan luotettavasti yhtion koko olemassaoloajan yhtidn toimitiloissa.
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11. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi voidaan
toteuttaa sisdisena itsearviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittda, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sita
voitaisiin kehittaa.

12. Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtion operatiivista hallintoa lain ja hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti.

Operatiivisella hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia, toistuvia toi-
mintoja. Toimitusjohtajan tehtavia ovat muun muassa:

- hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja mdaraysten
mukaisesti,

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa,

- vyhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta,

- vyhtién ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja paatés-
ten taytantédnpano,

- pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtién paivittaistilanteesta,

- yhtién muun kuin hallituksen paatdsvallassa olevan henkiléstén palvelukseen ottami-
nen,

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisestd huolehtiminen,

- hankkia riittdvan ajoissa konserniohjeessa maaritellyistd asioista omistajan ennak-
kokasitys ennen yhtidn sisdistd paatdksentekoa,

- paattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhtién toiminnan laa-
juuteen nahden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista seka raportoida niis-
ta niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle,

- vastata yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotetta-
valla tavalla,

- huolehtia siita, etta yhtién kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla,

- huolehtia siita, etta yhtién osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla,

- huolehtia siita, ettd yhtidlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat vastuuva-
kuutukset seka

- edustaa yhti6éta tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtidon edun sita vaatiessa myds velvollisuus antaa ohjeita ja
maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen noudattamaan saamiaan toi-
miohjeita, olivatpa ne yksittaistapauksia koskevia erillisohjeita tai yleisluontoisia pysyvais-
maadrayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen my®ds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion hallitusta tar-
keista yhtion toimintaan liittyvista asioista, kuten myynnin kehityksesta, maksuvalmiuden ja
kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista luottotappioista seka merkittavista
hankintasopimuksista ynna muista sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymadan juoksevaan hallintoon kuulumattomiin
tehtaviin. Valtuutus voi koskea tiettya yksilditya toimenpidetta tai olla luonteeltaan yleis-
luonteisempi pysyvaisvaltuus. Valtuus annetaan kirjallisena tai hallituksen kokouksessa pdy-
tékirjaan kirjaten.
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LIITE 2. MALLI HALLITUKSEN JASENISTA ILMOITETTAVISTA TIEDOISTA

Lomakkeella ilmoitettavissa tiedoissa tapahtuneista muutoksista on viipymétta ilmoitettava yhtidlle.

HALLITUKSEN JASENEN PERUSTIEDOT

Nimi:

Syntymavuosi:

Osoite:

Koulutus:

Paatoimi:

Keskeinen tyokokemus:

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
Keskeisimmat luottamustoimet:
Mahdolliset sidonnaisuudet yhti6on:

Omistukset muissa yhtidissa (mikali omistuksella voi olla merkitysta tehtavien hoitamisen kannalta):

HALLITUKSEN JASENEN RIIPPUMATTOMUUS

Onko hallituksen jasenelld ty6- tai toimisuhde yhtioén?

Onko hallituksen jasenella ollut ty6- tai toimisuhde yhtioén viimeisen kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista?

Saako hallituksen jasen yhti6ltd tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6ilta vdhaista suu-
remman korvauksen hallitustehtaviin liittymattémista palveluista tai muusta neuvonnasta, esimer-
kiksi konsulttitehtavista yhtiéssa?

Kuuluuko hallituksen jésen toimivaan johtoon toisessa yhtidssa ja yhtididen valillda on tai on viimei-
sen vuoden aikana ollut, asiakkuus, toimittajuus tai yhteistydsuhde, joka on merkittéva toiselle yhti-
olle?

Kuuluuko hallituksen jasen toimivaan johtoon sellaisessa yhtidssa, jonka hallituksen jasen kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtidssa (ristikkainen valvontasuhde)?

Onko hallituksen jasen nyt tai onko ollut viimeisen kolmen vuoden aikana yhtién tilintarkastaja, ny-
kyisen tilintarkastajan yhtikumppani tai tydntekija taikka onko hallituksen jasen nyt tai on ollut
yhtidkumppani tai tyontekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtién tillintarkastajana toimineessa
tilintarkastusyhteistssa?

Onko hallituksen jésen tyd- tai virkatehtavissdan esimiesalaissuhteessa muiden hallitusten jésenten
kanssa?
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LIITE 3. MALLI TOIMITUSJOHTAJASOPIMUKSESTA

Tama johtajasopimus ei ole tydsopimuslain mukainen tydsopimus.
1. Sopijapuolet

xxxxxX Oy (Y-tunnus xxxxxx-x), jaljempana yhtio.
xxxxxx (henkilétunnus), jaljempana toimitusjohtaja.

2. Toimitusjohtajan tehtavat
xxxxxx tehtdvana on toimia xxxxxx Oy:n toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja on yhtidén toimielin, joka hoitaa yhtién operatiivista hallintoa lain ja hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo yhtion liiketoi-
mintaa seka hoitaa yhtién operatiivista hallintoa osakeyhtiélain maaraysten mukaisesti yh-
tion hallituksen antamia ohjeita noudattaen. Toimistaan han on yhtién hallitukselle vastuul-
linen.

Toimitusjohtajan varahenkildsta paattaa yhtiéon hallitus.

Toimitusjohtaja johtaa yhtién toimintaa xxxxxx Oy:n hallituksen hyvdksymien strategioiden
ja toimintasuunnitelmien seka hallituksen muiden toiminnallisten linjausten perusteella.

Toimitusjohtajan tehtavat on tarkemmin maaritelty xxxxxx Oy:n vahvistamassa hallituksen
tydjarjestyksessa. Toimitusjohtaja on velvollinen muun muassa raportoimaan kuukausittain
yhtién liiketoiminnan tilanteesta ja kehitysnakymista kirjallisesti hallitukselle, ellei hallituk-
sen tyodjarjestyksessa ole erikseen maaritelty tarkemmin raportoinnin tiheyttd ja sen sisal-
toa.

Toimitusjohtajalle vahvistetaan hallituksessa vuosittain tulostavoitteet, joiden valmistelusta
vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Normaalista toiminnasta poikkeaviin ja laajakantoisiin toimiin toimitusjohtaja saa ryhtya
vain yhtién hallituksen erikseen antaman valtuutuksen nojalla. Toimitusjohtajan on viipy-
matta ilmoitettava yhtion hallituksen puheenjohtajalle hallituksen koolle kutsumista varten
sellaisista asioista, joihin toimitusjohtaja ei voi ryhtya ilman hallituksen lupaa.

Toimitusjohtajan tehtavdna on yhtion muun kuin hallituksen paatdsvallassa olevan henki-
I6stdn palvelukseen ottaminen ja erottaminen.

3. Toimisuhteen alkaminen
Taman toimitusjohtajasopimuksen mukainen toimi alkaa xx.xx.xxxx lukien. Sopimussuhde
on voimassa toistaiseksi. Tamdn sopimuksen mukainen palkanmaksu ja muut johtajasopi-
mukseen liittyvat edut alkavat xx.xx.xxxx lukien.

4. Palkkaedut

Toimitusjohtajan rahapalkka on xxxxx euroa kuukaudessa. Palkka maksetaan xxxxxx Oy:n
palkanmaksupadivana kunkin kuukauden xx paivana toimitusjohtajan ilmoittamalle pankkiti-
lille. Hallitus tarkastelee toimitusjohtajan palkkaa vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa.

Hallitus paattéaa erikseen mahdollisesta tulospalkkausjarjestelmastd ja sen soveltamisesta
toimitusjohtajaan.
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5. Luontaisedut

Toimitusjohtajalle annetaan matkapuhelinetu luontaisetuna, jonka verotusarvo lisataan ve-
rotettavaan ansioon.

- tarvittaessa mdadritellddan muut luontaisedut, kuten esim. autoetu

6. Vuosiloma
Toimitusjohtajan vuosiloma maaraytyy vuosilomalain mukaisesti. Toimitusjohtajalla on oi-
keus maaratd vuosiloman ajankohta ja jakaa vuosiloma osiin haluamallaan tavalla siina
maarin, kun se ei aiheuta tuntuvaa haittaa yhtion toiminnalle. Toimitusjohtajalle maksetaan
lomapalkan yhteydessa lomaraha, jonka suuruus on 50 % loma-ajan rahapalkasta. Loma-
palkka ja lomaraha maksetaan siinakin tapauksessa, ettei lomaa voida pitaa.

7. Sairausajan palkka

Sairausajan palkka maksetaan kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen mukaisesti
ja tasoisesti.

8. Eldke-etuudet
Toimitusjohtaja siirtyy eldkkeelle taytettyadn xx vuotta.

Toimitusjohtajalla on oikeus tydntekijain eldkelain mukaisen tydeldkkeen lisdksi vapaakirja-
elakkeeseen, mikali siita ja sen ehdoista on sovittu erillisellad kirjallisella sopimuksella.

9. Vakuutukset

Yhtié ottaa kustannuksellaan toimitusjohtajalle tapaturmavakuutuksen ja vastuuvakuutuk-
sen, joka kattaa toimitusjohtajan toiminnan.

10. Matkustaminen

Toimitusjohtajalle suoritetaan yhtién toimintaan liittyvat todelliset matka- ja majoituskus-
tannukset laskun mukaan.

Tybmatkoilta suoritetaan padivarahat ja kilometrikorvaukset verohallituksen paatéksen mu-
kaisiin enimmaismaarin.
11. Edustaminen

Toimitusjohtajan edustaessa yhtiotda maksetaan tasta johtuvat kohtuulliset kustannukset
kustakin edustustilaisuudesta tehtavaa laskua vastaan.

12. Jatkokoulutus

Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallituksen erikseen maarittelemassa laajuudessa
asemaansa vastaavaan jatkokoulutukseen, jonka koulutuksen maksaa yhtié. Toimitusjoh-
tajan tulee erikseen ennen koulutustilaisuuteen ilmoittautumista itse esittaa koulutustilai-
suudet ja sopia niihin osallistumisesta etukateen hallituksen puheenjohtajan kanssa.

13. Keksinndt ja tekijanoikeudet
Toimitusjohtajan tekemiin keksintdihin sovelletaan, mita laissa on saddetty oikeudesta tydn-

tekijan tekemiin keksintdihin. Keksinndista maksettavasta korvauksesta sovitaan kulloinkin
erikseen.
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Tekijanoikeus toimitusjohtajan tydn tuloksena syntyneisiin tekijanoikeudellisiin teoksiin sai-
lyy toimitusjohtajalla. Yhtiolla on kayttdoikeus mainittuihin teoksiin taman sopimuksen voi-
massaoloajan. Tekijanoikeuden kayttéoikeuden luovuttamisesta sopimussuhteen jalkeen
sovitaan erikseen.

- lausekkeen sisdlté on harkittava tapauskohtaisesti
14. Sivutoimet

Sivutoimen pitamiseen on saatava hallituksen kirjallinen suostumus. Lisdksi toimitusjohtaja
sitoutuu siihen, ettei han omissa nimissaan tai missaan muussa muodossa harjoita muuta
lilke- tai ammattitoimintaa.

15. Sopimuksen padattyminen
Irtisanomisaika on toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi (6) kuukautta.

Mikdli toimitusjohtaja irtisanotaan, hdnen tehtavat paattyvat valittémasti, ellei irtisanomi-
sesta ole toisin ilmoitettu ja hdanelle maksetaan toimisuhteen paattymishetkelld kuuden (6)
kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus. Mikali toimitusjohtaja on ollut tehtavassaan va-
hemman kuin kuusi (6) kuukautta, kertakorvaus maaraytyy kertyneiden tdysien tehtavds-
saolokuukausien perusteella.

Sopimus paattyy ilman irtisanomista toimitusjohtajan siirtyessa eldakkeelle.

Sopimuksen lakatessa olemasta voimassa, toimitusjohtajan on palautettava yhtidlle kaikki
siltd saamansa aineisto. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta pidattaa itselleen kasipanttina mi-
taan yhtidlle kuuluvaa aineistoa mahdollisten saatavien vakuudeksi, elleivat saatavat ole
lainvoimaisella paatoksella riidattomasti todettuja.

16. Kilpailukielto

Toimitusjohtaja sitoutuu toimisuhteen voimassa ollessa seka toimisuhteen paattyessa kak-
sitoista (12) kuukautta olemaan ryhtymatta suoraan tai epasuorasti itse tai omistamiensa
tai hallinnoimiensa yhtididen kautta taikka muutoin harjoittamaan yhtion kanssa kilpailevaa
toimintaa taikka olemaan siirtymatta sellaisen yrityksen palvelukseen tai muutoin kaytetta-
vaksi, jonka toiminta on tai tulisi toimitusjohtajan ko. yrityksen palvelukseen tai kaytetta-
vaksi siirtymisen kautta olemaan yhtidén kanssa kilpailevaa toimintaa.

Mikadli toimitusjohtaja rikkoo tata kilpailukieltoa, niin han on velvollinen suorittamaan yhti-
Olle kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa vastaavan
sopimussakon.

Toimisuhteen paattyessa kilpailukieltoajalta maksetaan kohdassa 15 mainittu kuuden (6)
kuukauden rahapalkkaa vastaava korvaus.

17. Salassapito

Toimitusjohtaja ei saa toimessa ollessaan kayttaa hyvdkseen tai ilmaista muille liike- tai
ammattisalaisuuksia tai muuta luottamuksellisena pidettédvaa seikkaa, jotka yhtio tai sa-
maan konserniin kuuluvat yhtiét ovat hanelle uskoneet tai jotka han muutoin on saanut tie-
toonsa.

Toimitusjohtaja on velvollinen pitém&an salassa kaikki edella mainitut seikat, mitéd on kau-
punkikonsernissa toimiessaan saanut tietoonsa, paitsi seikkoja, jotka asian laatuun nahden
on ilmaistava. Salassapitovelvollisuus jatkuu myés sen jalkeen, kun tdma sopimus on muu-
toin lakannut olemasta voimassa.
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Mikali toimitusjohtaja rikkoo tata salassapitovelvollisuutta, niin han on velvollinen suoritta-
maan yhtidlle kustakin rikkomuksesta sopimussakkona kuuden (6) kuukauden rahapalkkaa

vastaavan sopimussakon.

18. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tata sopimusta tai sen paattymista koskevat erimielisyydet on pyrittdva ratkaisemaan neu-
votteluteitse. Mikali osapuolet eivat pdase asiasta sovintoratkaisuun, erimielisyydet kasitel-
laan ja ratkaistaan ensiasteen tuomioistuimena yhtién kotipaikan karajaoikeudessa.

19. Sopimuskappaleet

Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltoista kappaletta, yksi kummallekin sopijaosapuo-
lelle.

Aika ja paikka

Allekirjoitukset

Sivu 23



